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ZHRNUTIE

Predkladana analyza poskytuje komplexny obraz o fungovani systému hodnotenia kvality vzdelavania
vo Finsku, ktory sa zadsadne odliSuje od tradicnych inSpekénych modelov znamych v mnohych
eurdopskych krajinach. Finsky model nie je postaveny na pravidelnej kontrole jednotlivych §kél, hodnoteni
podla jednotnych kritérii ani na sankénych mechanizmoch. Namiesto toho je zaloZzeny na kombinacii
vysokej miery dovery, autondémie poskytovatelov vzdelavania a systematického vyuzivania dat na podporu
rozvoja kvality.

Analyza vysvetluje zakladné vychodiska systému, ktory vychdadza z legislativhe zakotvenej povinnosti kol
a zriadovatelov hodnotit vlastnd cCinnost, avSak bez predpisu jednotnych metodik alebo nastrojov.
Autoevalvacia tak predstavuje klu€¢ovy mechanizmus riadenia kvality na trovni Skoly. Je chapana ako
cyklicky proces zalozeny na vybere priorit, zbere Udajov, kolektivnej odbornej reflexii a naslednom
planovani rozvojovych opatreni. V predSkolskom vzdelavani je tento proces podporeny narodnym
digitalnym systémom Valssi, zatial Co na ostatnych stupfioch vzdelavania zostdva autoevalvacia
v kompetencii jednotlivych §kol a zriadovatelov.

V oblasti externého hodnotenia analyza ukazuje, Ze Finsko nevyuziva klasicky model inSpekcie Skol.
Hodnotenie realizované Finskym centrom pre hodnotenie vzdelavania (FINEEC) ma podobu
tematickych, systémovych a vyberovych hodnoteni vysledkov vzdelavania. Tieto hodnotenia nie su
zamerané na posudzovanie jednotlivych S$ko6l podla jednotného Standardu, ale na ziskavanie
celonarodného obrazu o kvalite, rovnosti a fungovani vzdelavacieho systému. Kritéria hodnotenia nie su
fixne stanovené, ale vychadzaju zo zakonnych cielov vzdelavania, narodného kurikula a konkrétneho
zamerania hodnotiaceho projektu.

Dolezitou sucastou systému je sposob prace s datami. Hodnotenia vysledkov vzdelavania st doplnené
o rozsiahly zber kontextovych tdajov prostrednictvom dotaznikov pre Ziakov, uCitelov a riaditelov, ktoré
umoziuju interpretovat vysledky v SirSich suvislostiach. Vystupy hodnoteni maju analyticky a rozvojovy
charakter a maju formu narodnych sprav, tematickych analyz a odportcani, pricom nevedd k hodnoteniu
alebo porovnavaniu jednotlivych Skol.

Analyza zaroven poukazuje na Specificky charakter naslednych aktivit po externom hodnoteni. V systéme
neexistuju povinné napravné opatrenia ani kontrola implementécie odporté¢ani. Skoly a zriadovatelia
pracuju so spatnou vazbou v ramci vlastnych procesov riadenia kvality, pricom vysledky hodnoteni
slazia ako vstup pre dalSiu autoevalvaciu, planovanie rozvoja a rozhodovanie o zdrojoch.

Z pohladu systémového riadenia kvality je vyznamné, Ze tamojsi in§pektorat nehodnoti vykon $kél, ale
skor vyspelost ich internych systémov riadenia kvality. Na tento Ucel vyuZiva analytické kategérie (napr.
pociato€na, rozvijajuca sa, etablovana uroven), ktoré slizZia na popis stavu systému ako celku, nie na
klasifikaciu jednotlivych subjektov.

Z analyzy vyplyva, ze finsky model predstavuje priklad systému, v ktorom je kvalita vzdelavania
zabezpecovana prostrednictvom prepojenia autoevalvacie, externého hodnotenia a datovo
podloZeného riadenia, bez vyuzitia kontrolnych a sank€énych nastrojov. Jeho hlavnou charakteristikou
je orientacia na ucCenie sa organizacii, profesionalnu zodpovednost aktérov a dlhodoby rozvoj kvality na
urovni systému ako celku.



1. PREHLAD SYSTEMU VZDELAVANIA VKRAJINE -
STRUCNA CHARAKTERISTIKA VZDELAVACIEHO
SYSTEMU

1.1 Popis jednotlivych trovni vzdelania od MS po VS

Finsky vzdelavaci systém vychadza z viacerych zakonov, pricom zakladné pravo na vzdelanie je ukotvené
v Ustave® Finska, ktora garantuje rovny pristup ku vzdelaniu. V nasledujucej tabutke si uvedené
konkrétne ustanovenia Ustavy, ktoré sa vzdelavania tykaju.

Tabulkaé.1  Ustanovenia Ustavy Finska tykajiice sa vzdelavania

Ustanovenie tstavy Popis

Ustava zaru€uje ochranu ludskej ddstojnosti a prav jednotlivca, ¢o je

§1-zakladne principy Statu zakladny princip, z ktorého vychadza aj pravo na vzdelanie.

Tento princip zabezpecuje rovny pristup k vzdelaniu pre vsetkych

86 - rovnost pred zakonom Ziakov, bez ohladu na socidlne alebo ekonomické podmienky.

Je to najdélezitejSie ustanovenie Ustavy tykajuce sa vzdelavania.
Urcuje, Ze:

§16 - pravo na vzdelanie = zakladné vzdelanie musi byt bezplatné,

= je upravend povinnost absolvovat vzdelavanie,

= §tat zabezpecuje rovny pristup ku vzdelavaniu,

= garantuje sa akademicka sloboda a sloboda vyskumu.

Verejné organy maju podporovat rodiny a osoby starajlce sa o deti,
pricom cielom je zabezpecit blahobyt a osobny rozvoj deti. Z tohto
ustanovenia vychadza systém raného vzdelavania a starostlivosti o
deti.

§19 - socialne zabezpecenie

Zdroj: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/1999/eng/731, vlastné spracovanie

Samotné vzdelavanie upravuju dalSie zakony, vykonavacie predpisy? a dekréty®. V suvislosti so zakonmi
ide najma o:

1Jstava Finska. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/1999/eng/731. [cit. 2026-01-
19].

2 Konkrétne ide o vykondavaci predpis ¢. 753/2018, ktory upravuje pocet azloZzenie personalu v zariadeniach,
stanovuje kvalifikatné poziadavky a obsahuje pravidla pre rodinnd dennd starostlivost o deti.

3 Konkrétne ide o dekrét Ministerstva Skolstva akultury ¢. 772/2018 a 890/2022, ktory stanovuje dokumenty
potrebné pri registracii alebo povoleni sukromnych poskytovatelov, vratane Upravy administrativneho procesu pri
poskytovani predSkolskych sluzieb; dekrét o kvalifikacii vyucujucich €. 986/1998, ktory urCuje kvalifikacné
poziadavky pre uCitelov a pedagogickych pracovnikov, priCom sa tyka aj personalu, ktory poskytuje predprimarne
vzdelavanie.



https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/1999/eng/731
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/1999/eng/731

1. Zakon o predskolskom vzdelavani a starostlivosti (540/2018)* - stanovuje pravo dietata na
predSkolsku starostlivost a vzdelavanie; upravuje organizaciu a poskytovanie sluzieb (od obci i od
stikromnych poskytovatelov).

2. Zakon o zakladnom vzdeldvani (628/1998)° — upravuje zakladné vzdeldvanie®; povinna Skolsku
dochadzku; prava a povinnosti Ziakov; organizaciu zakladnych Skél vo Finsku; ulohy obci ako
zriadovatelov $kol; principy bezplatného vzdelavania, ale taktiez aj predprimarne vzdelavanie; ranné
a popoludnajsie aktivity pre Ziakov.

3. Zakon o poplatkoch za sluzby predskolskej starostlivosti a vzdelavania (1503/2016)” - upravuje
poplatky za predsSkolsku starostlivost, pricom vyska poplatku zavisi od prijmu rodiny; velkosti rodiny
a Casu, ktory dieta travi v zariadeni.

4. Zakon o prispevku na domacu starostlivost o dieta a na sukromni dennu starostlivost
(1128/1996)8 - upravuje finanéné prispevky $tatu pre rodiny s malymi detmi (zvyc¢ajne do veku 3
rokov), ak rodi€ia nevyuzivaju verejné zariadenia predskolskej starostlivosti.

5. Zakon o statnych transferoch miestnym samospravam na zakladné verejné sluzby (618/2021)° -
upravuje financné transfery zo Statneho rozpoctu obciam, s cielom pokryvat naklady na poskytovanie
zakladnych verejnych sluzieb.

6. Zakon o financovani vzdelavania a kulttrnych sluzieb (1705/2009)™ - upravuje systém dotacii
a grantov pre vzdelavacie sluzby; obsahuje pravidla na prerozdelovanie financnych prostriedkov
medzi poskytovatelov vzdelavania.

7. Zakon o preverovani trestnej minulosti os6b pracujtcich s detmi (504/2002) - upravuje postup
kontroly trestnej minulosti osdb, ktoré pracuji s detmi. Cielom je ochrana deti azabezpecenie
bezpecného prostredia pre ich rast a vzdelavanie.

8. Zakon o ochrane deti (417/2007)* - upravuje systém socialnej ochrany deti vo Finsku, pricom
stanovuje podporu rodindam a rodiCom pri vychove; preventivne sluzby pre deti a rodiny; opatrenia pri
ohrozeni dietata. Pri vSetkych rozhodnutiach pritom musi byt hlavnym kritériom najlepsi zaujem
dietata.

4 Z&akon o predskolskom vzdelavani a starostlivosti. Online. Dostupné z: https://okm.fi/en/legislation-ecec. [cit.
2026-01-19].

5Zakon o zakladnom vzdelavani. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/1998/628. [cit. 2026-01-
19].

6 Stanovuije ciele vzdelavania, ktoré maju podporovat rozvoj Ziakov a rovnost v spolo¢nosti.

7 Zakon o poplatkoch za sluzby predskolskej starostlivosti a vzdeldvania. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2016/eng/1503. [cit. 2026-01-19].

8 Zakon o prispevku na domacu starostlivost o dieta a na sikromnu dennu starostlivost. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/1996/1128. [cit. 2026-01-19].

9 Zakon o Statnych transferoch miestnym samospravam na zakladné verejné sluzby. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/2021/618?language=fin&highlightld=985955&highlightParams=%7B%22typ
€%22%3A%22BASIC%22%2C%22search%22%3A%22618%2F2021%22%7D. [cit. 2026-01-19].

10 74akon o financovani vzdelavania a kultdrnych sluzieb. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/2009/1705. [cit. 2026-01-19].

1173kon o preverovani trestnej minulosti 0sob pracujtcich s detmi. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2002/eng/504. [cit. 2026-01-19].

274kon o ochrane deti. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2007/eng/417. [cit.
2026-01-19].



https://okm.fi/en/legislation-ecec
https://www.finlex.fi/en/legislation/1998/628
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2016/eng/1503
https://www.finlex.fi/en/legislation/1996/1128
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https://www.finlex.fi/en/legislation/2021/618?language=fin&highlightId=985955&highlightParams=%7B%22type%22%3A%22BASIC%22%2C%22search%22%3A%22618%2F2021%22%7D.
https://www.finlex.fi/en/legislation/2009/1705
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2002/eng/504
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2007/eng/417

9. Zakon ovSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani (714/2018)* - upravuje organizaciu
vSeobecného stredoskolského vzdelavania; stanovuje jeho ciele, organizaciu vyucby, prijimanie
Studentov a hodnotenie; vratane Upravy maturitnej skusky a prav a povinnosti Studentov.

10. Zakon o odbornom vzdelavani a priprave (531/2017)* - upravuje systém odborného
vzdelavania; definuje odborné kvalifikacie; obsah vzdelavania a sp6sob hodnotenia zru€nosti.

11. Zakon o univerzitach (558/2009)* - upravuje fungovanie univerzit vo Finsku; stanovuje ich tlohy,
spravu a organizaciu Studia; urCuje systém vysokoSkolskych titulov a vedeckého vyskumu.

12. Zakon o univerzitdich aplikovanych vied (932/2014)% - upravuje fungovanie univerzit
aplikovanych vied; stanovuje ich udlohu poskytovat prakticky orientované vysokoSkolské
vzdelavanie; upravuje Studijné programy, vyuc¢bu, vyskum a spolupracu s praxou a priemyslom,
vratane pravidiel financovania a spravy tychto institdcii.

13. Zakon o zakladnom vzdelavani v oblasti umenia (633/1998)" - upravuje systém zakladného
umeleckého vzdelavania mimo beznej Skoly; stanovuje pravidla pre poskytovatelov vzdelavania,
kurikulum, prijimanie Zziakov a hodnotenie.

Finsky vzdelavaci systém je charakteristicky dérazom na:

. vysoku kvalitu
rovnost pristupu
ucitelov

PredSkolska starostlivost a vzdelavanie (vek 0 - 6 rokov) sa poskytuje v materskych Skolach alebo v
rodinnej dennej starostlivosti. Vyuziva model ,,educare”, ktory spaja starostlivost, vychovu a vzdelavanie.
Kladie sa d6raz na rozvoj socialnych zru€nosti, hry a individualne potreby dietata. Predmetnu sluzbu
poskytuju najma obce, ale existuju aj sukromni poskytovatelia. Délezity narodny kurikularny dokument,
viazuci sa k predmetnému vzdeldvaniu, je uvedeny tu®e.

Predprimarne vzdeldvanie (vek cca 6 rokov)™ sa poskytuje v materskych skolach alebo zakladnych
Skolach. Pripravuje deti na Skolsku dochadzku a rozvija zakladné zru¢nosti potrebné pre ucenie. Deti sa

13Z4kon o vSeobecnom stredoskolskom vzdelavani. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2018/eng/714. [cit. 2026-01-19].

14 Z4akon o odbornom vzdelavani a priprave. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2017/eng/531. [cit. 2026-01-19].

15 Zakon o univerzitach. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2009/eng/558. [cit.
2026-01-19].

16 7akon o univerzitach aplikovanych vied. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2014/eng/932. [cit. 2026-01-19].

1774kon o zakladnom vzdelavani v oblasti umenia. Online. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/legislation/1998/633?language=fin&highlightld=987967&highlightParams=%7B%22typ
€%22%3A%22BASIC%22%2C%22search%22%3A%22633%2F1998%22%7D. [cit. 2026-01-19].

18 Narodny kurikularny dokument k predskolskej starostlivosti a vzdelavaniu. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/National%20core%20curriculum%20for%20ECEC%202022.p
df. [cit. 2026-01-20].

19 Je povinné od roku 2015 zo zakona.
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ucia prostrednictvom hry, spoluprace a zakladnych kognitivnych aktivit. D6lezZity narodny kurikularny
dokument, viazuci sa k predmetnému vzdeldvaniu, je uvedeny tu?.

Zakladné vzdelavanie (vek 7 - 16 rokov) s dizkou vzdelavania 9 rokov sa poskytuje v zékladnych $koléach.
Ide o jednotny systém bez skorého rozdelovania Ziakov podla vykonu. Déraz sa kladie na rovnost
prilezitosti, bezplatné vzdelavanie a podporu kazdého Ziaka. Obsahom vzdeldvania je vSeobecné
vzdelanie - jazyky, matematika, prirodné vedy, spoloCenské vedy, umenie, telesna vychova.

Kti¢ovym dokumentom pre zakladné vzdelavanie je narodné jadrové kurikulum?. UrCuje zakladné ciele,
obsah predmetov a principy vyu€ovania. Slizi ako spolo€ny ramec pre vSetky Skoly v krajine. Vytvara ho
Finska narodna agenttra pre vzdelavanie?. Miestne samospravy a Skoly nasledne podla narodného
ramca vytvaraju lokalne kurikuld. Systém tak kombinuje centralizované ciele a lokalnu flexibilitu.

Finske kurikulum zdéraziiuje aktivne uéenie a individualne potreby Ziaka. Ulohou ugitela nie je len
odovzdavat vedomosti, ale najma:

= viestZiakov k celoZivotnému uceniu,
= podporovat individualne spésoby ucenia,
= vyytvarat podnetné a motivujlce prostredie.

Zakladom ucenia su:

} . spolupraca s
skisenosti Ziaka
ostatnymi Ziakmi

Dal3ou z vyraznych &ft finskeho kurikula je déraz na transverzalne kompetencie®, ktoré sa rozvijaju vo
vSetkych predmetoch aZiakov maju pripravovat na modernu spolocnost a budlce povolania. Finske
zékladné vzdelavanie je vyrazne orientované na rovnost prilezitosti a pohodu Ziakov. Ziaci maju napriklad
narok na:

= bezplatné vzdelavanie,

= bezplatné uCebnice a materialy,

= bezplatny Skolsky obed,

=  zdravotnu a psychologicku starostlivost,
= dopravu do Skoly?.

20 Narodny kurikularny dokument k predprimarnemu vzdelavaniu. Online. Dostupné z:
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/en/maaraykset?haku=_&jarjestys=DESC&tyyppi=PERUSTE&tuleva=true&voim
assaolo=true&maaraysld=10025287&sivu=1. [cit. 2026-01-20].

21 Narodny kurikularny dokument k zakladnému vzdelavaniu. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-primary-and-lower-secondary-
basic-education. [cit. 2026-01-20].

2 Finska narodnd agentura pre vzdelavanie. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en. [cit. 2026-01-20].

2 Schopnost mysliet aucit sa; kultirna kompetencia a komunikacia; starostlivost o seba a kazdodenny Zivot;
schopnost pracovat s réznymi typmi informdcii; digitdlne kompetencie; pracovné a podnikatelské zruc¢nosti;
participacia na spolo¢nosti a budovanie udrzatelnej buducnosti.

24 7jaci maju pravo na bezplatnu dopravu do $koly alebo na dostato&ny finanény prispevok na jej zabezpedenie, ak je
vzdialenost do Skoly vacSia ako 5 kilometrov, alebo ak je cesta pre Ziaka priliS naro¢na, stresujica alebo
nebezpec€na.



https://eperusteet.opintopolku.fi/#/en/maaraykset?haku=&jarjestys=DESC&tyyppi=PERUSTE&tuleva=true&voimassaolo=true&maaraysId=10025287&sivu=1
https://eperusteet.opintopolku.fi/%23/en/maaraykset?haku=&jarjestys=DESC&tyyppi=PERUSTE&tuleva=true&voimassaolo=true&maaraysId=10025287&sivu=1
https://eperusteet.opintopolku.fi/%23/en/maaraykset?haku=&jarjestys=DESC&tyyppi=PERUSTE&tuleva=true&voimassaolo=true&maaraysId=10025287&sivu=1
https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-primary-and-lower-secondary-basic-education
https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-primary-and-lower-secondary-basic-education
https://www.oph.fi/en

Finske kurikulum podporuje aj:

pripravu na
globalne

obéianstvo

rozvoj kultdrnej

identity Ziakov

StredoSkolské vzdeldvanie (vek 16 - 19 rokov) sa deli na vSeobecné stredoskolské vzdelavanie®
(akademicka cesta zakoncena maturitou), s pripravou na vysokoSkolské Studium a stredoSkolské
odborné vzdelavanie, ktoré pripravuje na povolanie. Studenti si vyberaji smer podta svojich zadujmov a
planov.

VysokoSkolské vzdelavanie (vek spravidla 19+ rokov) - s typmi institucii ako univerzity (zamerané na
vedecky vyskum a akademické Studium) a univerzity aplikovanych vied (orientované na praktické a
profesijné Stidium). Vysokeé Skoly su vysoko autonomne s dérazom na vyskum a inovacie.

Vzdelavanie dospelych — uré¢ené pre dospelych a pracujucich, pricom ho poskytuju univerzity, odborné
Skoly alebo vzdelavacie centra. UmozZiuje rekvalifikaciu, doplnenie kvalifikacie alebo celoZivotné
vzdelavanie.

Zakladné vzdelavanie v oblasti umenia® je S$pecifickou formou doplnkového (neformalneho)
vzdelavania, ktora rozvija umelecké schopnosti deti a mladych ludi popri beznom Skolskom vzdelavani.
Poskytuje sa mimo beznej zakladnej Skoly, najcastejSie vumeleckych Skolach alebo centrach. Zameriava
sa na dlhodoby rozvoj umeleckych zru¢nosti a vyucba prebieha podla ndrodného kurikula pre umelecké
vzdelavanie, ktoré vydava Finska narodna agentura pre vzdelavanie.

V Prilohe €. 1 je blizSie zobrazeny finsky vzdelavaci systém.

1.2 Clenenie 3kol (vzdelavania) a organizacia Skolského roku
1.2.1 Organizacné Clenenie 8kol

V nasledujlcej tabulke su uvedené jednotlivé typy Sko6l podla jednotlivych drovni vzdelavania a moznost
prechodu (prestupu).

% Dolezitym dokumentom je narodné kurikulum.
Zdroj: Narodny kurikularny dokument ku vSeobecnému stredoskolskému vzdelavaniu. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/LOPS2019%20English%20translation%202024%20final_0.pd
f. [cit. 2026-01-20].

% Najcastejsie ide o hudbu, tanec, vytvarné umenie, divadlo, architekturu, cirkusové umenie, medidlne umenie
aremesla.
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Tabulka ¢. 2

Typy vzdelavania ($kol) podta trovni vzdelavania

Predskolska
starostlivost a
vzdelavanie

Centra vzdeldvania raného
detstva

Prechod: Prestup do predprimarneho vzdelavania

Rodinnd denna starostlivost

Prechod: Prestup do predprimarneho vzdelavania

Predprimarne
vzdelavanie

PredsSkolskeé triedy v centrach
dennej starostlivosti?’

Automaticky prechod do zakladného vzdelavania

Zakladné
vzdelavanie

Komplexné zakladné Skoly

Prechod: mozno pokracovat na gymnaziu /
v odbornom vzdeldvani

Specialne $koly?

Prechod: cielom je integracia do bezného
vzdeldvania - ak je to mozné; pri medzinarodnych
Skolach je prestup mozny do beznych finskych Skél
alebo strednych §kél

Pripravné vzdelavanie®

Prechod: gymnazium / odborné vzdelavanie

StredoSkolské
vzdelavanie

vSeobecné stredoSkolské
vzdeldvanie

Prechod: absolvent méze pokracovat na univerzite
/ univerzite aplikovanych vied

Odborné stredoskolské
vzdelavanie®

Prechod: absolvent méze pokracovat na vysokej
Skole alebo v dalSich odbornych kvalifikaciach

Vysokoskolské
vzdelavanie

Univerzity

MozZnosti: bakalarske, magisterské a doktorandské
programy

Univerzity aplikovanych vied

Moznosti: absolventi oboch typov $k6l mozu
pokraCovat v dalSom Studiu

Specifické
paralelné typy
vzdelavania

Umeleckeé Skoly

Dobrovolné studium popri Skole

Centra celozivotného
vzdeldvania

Na dalSie vzdelavanie, kedykolvek poCas
akéhokolvek stupna vzdelavania

Zdroj: vlastné spracovanie

Finsky systém je navrhnuty tak, aby nemal ,,slepé ulicky“ - Studenti m6Zu pokraCovat v Stidiu na vySSej
urovni bez ohtadu na predchadzajucu vzdeldvaciu cestu v pripade, ak splnia podmienky prijatia.

2 Denné forma, organizované ako triedy v zakladnych $kolach.

2 \Vac¢sinou su sucastou beznych $kol, resp. funguju ako samostatné Specidlne skoly. Ide nielen o Skoly pre Ziakov
so Specialnymi vzdelavacimi potrebami, ale aj o medzinarodné Skoly, kde sa poskytuje zakladné vzdelavanie pre
zahrani¢nych alebo bilingvalnych Ziakov.

2 Priprava pre $tudentov, ktori eSte nie su pripraveni (alebo rozhodnuti) na stredo$kolské $tidium - pripravny
program max. 1 rok.

30S kombinéaciou vyucby v Skole a praktickym vzdeldvanim na pracovisku.
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1.2.2 Organizacia Skolského roku v Skolach / Skolskych zariadeniach

Skolsky rok sa obvykle za¢ina zaciatkom augusta a konéi v juni. Je rozdeleny na dva semestre, jesenny
ajarny. Medzi tymito obdobiami st prazdniny®'. Za organizaciu zodpovedaji miestne samospravy a stat.
Stat prispieva na naklady spojené so zékladnym vzdeldvanim prostrednictvom $tatnych transferov
poskytovanych poskytovatelom vzdelavania.

Predskolska starostlivost® je prevadzkovana pocas celého roka podla potrieb rodi¢ov. Skoly sa riadia
narodnym zakladnym ucebnym planom, ktory zahffia ciele a zakladny obsah rdéznych predmetov.
Poskytovatelia vzdelavania - najcastejSie obce ako miestne Skolské organy — a samotné Skoly si v rdmci
narodného zakladného u¢ebného planu vypracuvaju vlastné u¢ebné plany.

Gymnazia maju Stadium rozdelené do modulov (kurzov) s trvanim cca 6 - 8 tyzdnov. Stredné odborné
Skoly striedaju vyucbu v Skole a prax na pracovisku®. Vysokos$kolské vzdelavanie sa rozdeluje na dva
semestre a prazdniny si ur€uju univerzity.

1.3 Povinna Skolska dochadzka

Povinna Skolska dochadzka sa zac€ina v roku, ked dieta dovfsi 7 rokov. Od 1. augusta 2021 nadobudol
aéinnost novy zadkon o povinnom vzdeldvani®, ktory prediZil povinna $kolski dochadzku do 18 rokov
veku a zahrnul do nej aj stredoSkolské vzdelavanie (gymnazium alebo odbornu Skolu). Znamena to, Ze
mladi ludia musia po zakladnej Skole pokracovat v strednom vSeobecnom vzdelavani alebo strednom
odbornom vzdelavani. Povinna Skolska dochadzka moéze skoncit aj skor, ak Student UspeSne ziska
stredoSkolsku kvalifikaciu. Zakonny zastupca dietata je zodpovedny za to, aby dieta povinné vzdelavanie
dokoncilo.

Studenti s pristahovaleckym povodom, ktori e$te neovladaju dostato€ne fin€inu alebo $véd&inu, mdzu
splnit povinné vzdelavanie aj prostrednictvom vzdelavania pre dospelych alebo Specialnych programov
pre migrantov.

Za dohlad nad plnenim povinného vzdelavania su zodpovedni:

= rodiCia alebo zakonni zastupcovia,
= vzdeldvacia instittcia,
= obec, v ktorej ma Student trvalé bydlisko.

Skoly musia zabezpegit, aby Studenti dostali potrebnt podporu a nasli vhodné $tadium.

31 8t4t ich neuréuje - uréuje iba celkovy po&et vyuéovacich dni (cca 190).

32 predskolska starostlivost. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en/education-system/early-childhood-
education-and-care-finland. [cit. 2026-01-21].

33 Stredné odborné skoly - striedanie vyucby v Skole a praxe na pracovisku. Online. Dostupné z:
https://okm.fi/en/education-system. [cit. 2026-01-22].

8 Zakon o povinnom vzdeldvani. Online. Dostupné z: https://valtioneuvosto.fi/en/-/56901608/compulsory-
education-to-be-extended-in-2021. [cit. 2026-01-22]. Reforma zaviedla, Ze stredoSkolské vzdelavanie bude pre
Studentov v ramci povinného vzdelavania bezplatné. Okrem vyucby su bezplatné aj u¢ebnice, materialy, skusky a
potrebné vybavenie.
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1.4 Ukoncovanie studia a hodnotenie ziakov

Finsko ma pomerne neformalny a rozvojovo orientovany systém hodnotenia, ktory sa vyrazne liSi od
systémov zaloZzenych na castom testovani®. Neexistuju tu narodné Standardizované testy (pocas
zakladnej Skoly), jedinou celonarodnou skiuskou je maturitna skiaska na konci gymnazia. NajdolezitejSim
principom je hodnotenie pocas procesu uéenia® . Tu sa pouziva napriklad:

projekty a
portfolia

pozorovanie

prace Ziakov

Délezitou sucastou je sebahodnotenie Ziaka. Ten sa uci hodnotit svoju pracu; stanovovat si ciele;
reflektovat svoj pokrok®. Skoly pravidelne komunikuji s rodiémi o pokroku Ziakov. Ak méa Ziak problémy,
Skoly poskytuju trojstupniovi podporu:

= vSeobecnd podpora-pomoc ucitela poc¢as vyucovania,
= intenzivna podpora - individualny plan podpory,
= Specialna podpora - Specialne vzdelavacie programy.

Cielom je predist Skolskému nedspechu a podporit individualny rozvoj.

PredSkolské vzdelavanie predstavuje pripravnu fazu pred vstupom do zakladnej Skoly. Hodnotenie sa
vykonava pomocou pozorovani, spatnej vazby a spoluprace s rodi¢mi. V zakladnom vzdelavani je cielom
podporovat ucenie a rozvoj sebahodnotenia Ziaka, pricom hodnotenie je priebezné - ucCitelia poskytuju
pravidelnu spatni vazbu. Jednym zo spdsobov ako dat spatnu vazbu je podavanie sprav.

Dekrét pri ukonCeni kazdého roCnika vsprave obsahuje Ciselné alebo verbdlne hodnotenie, ktoré
poukazuje na to, ako Ziak dosiahol ciele v predmetoch (Studijnych jednotkach), ktoré su sucastou planu
pocas daného Skolského roka. Obsahuje aj rozhodnutie o tom, Ci ziak méze pokraCovat do vySSieho
roCnika alebo nie.

V 1.-3.roc¢niku sa hodnotenie v spravach vykonava verbalne, ¢iselne** alebo v kombindcii. V 4. - 9. ro¢niku
musi byt hodnotenie Ciselné, ale mdze byt doplnené slovne®. Stupnica ¢iselnych zndmok pouzivanych vo
vSetkych spravach a certifikdtoch je 4 - 10%°. Po 9 rokoch Ziak ziskava zavere¢né vysvedcenie®.

Vo vSeobecnom stredoskolskom vzdelavani sa Studium ukoncéuje maturitnou skuskou, priGom tato sa
organizuje dvakrat rocne a zahfiia minimalne 5 testov z réznych predmetov®®. Po jej Uspesnom

% Rozvojovo orientovany systém hodnotenia Ziakov - Finsko. Online. Dostupné z:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/finland/assessment-single-structure-education. [cit. 2026-01-
22].

% Formative assessment.

%7 Tento pristup rozvija zodpovednost za vlastné ucenie.

% Numerické hodnotenie popisuje iba troven vykonu vo vztahu k cielom u¢ebného planu.

% pPouzitim verbalneho hodnotenia v spravach moze ucitel opisat pokrok, silné stranky a rozvojové ciele Ziaka.

40 4 - je netspesny vykon, 5 je postacujuci, 6 stredny, 7 uspokojivy, 8 dobry, 9 velmi dobry a 10 ukazuje vynikajuce
znalosti a zru¢nosti.

41 Ziaci mdzu pocas $kolského roka dostat jednu alebo viac medzistupfiovych zndmok. V spravach vydanych v 9.
ro€niku su kritérid hodnotenia rovnaké ako pri zaverenom hodnoteni, pri€om spravanie sa v 9. ro¢niku nehodnoti.

“2 Povinnym testom je test z materinského jazyka a literatdry.

Zdroj: Testy vo vSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani. Online. Dostupné z: https://okm.fi/en/finnish-
matriculation-examination. [cit. 2026-01-23].
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absolvovani Student ziska maturitné vysvedcenie®®, ktoré mu umoznuje pokracovat vo vysokej Skole.
StredoSkolské odborné vzdelavanie sa hodnoti aj na praktickych skuskach zru€nosti, ktoré prebiehaju
na pracovisku pocas praxe. Kvalifikacia sa ziskava preukdazanim kompetencii v praktickych pracovnych
situaciach a Stadium sa konci ziskanim odbornej kvalifikacie.

Studium vysokoskolského vzdelavania v prvom a druhom cykle sa meria v kreditoch*. Studijné kurzy st
kvantifikované podla poZadovanej pracovnej zataze. Univerzity udeluju bakalarsky / magistersky /
doktorandsky titul. Stupnica hodnotenia je od 5-0 (priCom 5 je vyborny a 0 — neprospel).

1.5 Statne a sukromné vzdelavacie instittcie (zriadovatelia $kol) a $kolné

Vacsinu Skol zriadujui miestne samospravy (obce)

Finsky vzdeldvaci avzdelavanie je financované z verejnych zdrojov.

systém je MensSia cast Skol je zriadovanad sukromnymi
prevaine verejny. organizaciami alebo nadaciami, ale aj tie su vo
velkej miere financované statom*®.

Za predSkolské vzdelavanie a starostlivost sa UCtuje poplatok, ktory sa urCuje na zaklade prijmu, velkosti
rodiny a Casu, ktory dieta stravi v predSkolskom zariadeni. Vo verejnych Skolach je vzdelavanie bezplatné.
Sukromné Skoly mozu zriadovat napriklad nadacie, neziskové organizacie, nabozenské organizacie®,
jazykové alebo pedagogické zdruZenia. Tieto Skoly vSak musia mat licenciu od ministerstva Skolstva®
avacsinou su financované z verejnych zdrojov, tzn., Ze dostavaju financie od Statu a musia dodrZiavat
narodné kurikulum a finsku legislativu. M6zu vSak pouZivat Specifické pedagogické pristupy, napr. Steiner
(Waldorf) $kola, Montessori $kola a pod. Skolné sa vaésinou plati vmedzinarodnych $kolach, alebo
v niektorych Specializovanych Skolach.

1.6 Formariadenia $kol a Skolskych zariadeni

Vsuvislosti sriadenim vzdelavacieho systému je mozné konStatovat, ze finsky systém je
decentralizovany, s jasne definovanymi kompetenciami. Stat v iom stanovuje legislativu a strategické
smerovanie, ale velka Cast riadenia je vkompetencii miestnych samosprav asamotnych S$kol.
V nasledujucej tabulke st uvedené zodpovedné organy na jednotlivych Grovniach vo Finsku.

43 Stupnica maturitnych vysledkov ma 7 trovni.

44 Podla Eurépskeho systému prenosu a zhromazdovania kreditov (ECTS) st vysokosSkolské kvalifikacie na Grovniach
6 - 8 EKR. Jeden rok denného Stidia zodpoveda priemeru 1600 hodindm Studentskej prace a je definovany ako 60
kreditov.

4 Sukromné $koly navstevuje cca iba 2 % Ziakov.

46 Aj tieto Skoly musia dodrZiavat narodné vzdelavacie Standardy a st pod dohladom $tatu.

47 Stikromné $koly - licencie. Online. Dostupné z:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/finland/organisation-private-education. [cit. 2026-01-23].
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Tabulka€.3  Zodpovedné organy / inStitucie na réznych trovniach v suvislosti so vzdelavanim
Parlament avlada schvaluju legislativu a strategické smerovanie

najvySSi organ riadenia vzdelavania; pripravuje zakony

Ministerstvo Skolstva a a Statny rozpocet pre vzdelavanie; urCuje smerovanie
Narodna kultary*® vzdelavacej politiky; schvaluje narodné programy
uroven hodnotenia vzdelavania

F"“SK? nér.odné agentlrapre | jmplementuje vzdelavaciu politiku; tvori narodné
vzdelavanie kurikulum pre jednotlivé stupne

dohliada na dodrziavanie zdkonov a predpisov;
kontroluje kvalitu verejnych sluZieb, vratane

Efog‘llggalna Narodny dozorny organ* vzdelavania; poskyt,uje usmernetﬂa a podporu ,
miestnym samospravam; vykonava administrativny
dohlad nad Skolami a dalSimi inStitdciami
hlavni poskytovatelia vzdelavania, ktori rozhoduju

Obce 0 f!nancovam’ §kol; miestnom !<urikule; personalnych

Lokélna otazvkach;'zriad'uju a spravuju Skoly a organizuju

irove vyuCovanie

maiju velku pedagogicku autonémiu a ucitelia si

Skoly a riaditelia v Skolach vyberajui metddy vyucby a materialy

Zdroj: https://www.oph.fi/en/education-system, vlastné spracovanie

Vo Finsku existuju aj dalSie agentury, rady a institicie zamerané priamo na rozvoj a podporu vzdelavania,
pripadne pre riadenie sklisok®. Tu sl uvedené najdolezitejSie z nich:

1. Narodna odborna agentura pre vzdelavanie (EDUFI)®! pripravuje narodné kurikula pre rozne stupne
vzdelavania; koordinuje rozvoj vzdelavacieho systému; poskytuje metodickd podporu Skolam; riadi
narodné a medzinarodné vzdelavacie programy.

2. Finska narodna rada mladeze (FYCS)** podporuje vzdeldvacie a mladeznicke programy; zapdja
mladych ludi do rozhodovania o vzdelavani.

3. Univerzity Finska (UNIFI)®® — zdruzenie finskej univerzitnej komunity, ktoré zastupuje univerzity vo
Finsku; podporuje rozvoj vysokoSkolského vzdelavania a vyskumu; spolupracuje s viadou pri tvorbe
vzdelavacej politiky.

48 Ministerstvo $kolstva a kultury - Finsko. Online. Dostupné z: https://okm.fi/en/frontpage. [cit. 2026-01-23].

4 Novy narodny a multidisciplinarny organ centralnej vlady, zodpovedny za licencovanie, dohlad, registraciu,
implementaciu a usmernenie, ako aj za dohlad nad verejnym zaujmom. Agentura vznikla namiesto pévodnych 6-
tich regionalnych Statnych administrativnych agentir a 15 centier pre hospodarsky rozvoj, dopravu a Zivotné
prostredie.

50 Nesledujeme teraz priamo hodnotenie kvality vzdeldvania, kde je najvyznamnejSou organizaciou FINEEC - blizSie
popisanav nasledujucej kapitole.

51 Narodnd odborna agentura pre vzdelavanie. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en/about-us. [cit. 2026-01-
26].

%2 Finska narodna rada mladeze. Online. Dostupné z: https://nuorisoala.fi/en/finnish-national-youth-council-and-
youth-sector/. [cit. 2026-01-26].

S3Univerzity Finska (UNIFI). Online. Dostupné z: https://unifi.fi/en/. [cit. 2026-01-26].
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4. Arene - Univerzity aplikovanych vied Finska® - organizacia zdruzujlca a zastupujlca univerzity
aplikovanych vied; podporuje spolupracu medzi nimi a rozvija odborné a profesijne orientované
vysokoSkolské vzdelavanie.

5. Skills Finland® - organizacia podporujica odborné vzdelavanie a zru¢nosti a organizujlica narodné
sltaZze odbornych zru€nosti.

6. Mannerheim League for Child Welfare® - jedna z najvacsich organizacii podporujucich rozvoj deti
amladeze a podiela sa na projektoch suvisiacich s vychovou a vzdelavanim.

7. ,Svenska folkskolans vanner“ (Priatelia Svédskych zakladnych $ko6l)*” - organizacia, ktora
podporuje vzdelavanie Svédsky hovoriacej menSiny vo Finsku a poskytuje granty, Stipendia a
financovanie $kol; organizuje kultirne a vzdelavacie projekty.

8. Rada pre maturitné skusky® organizuje a riadi maturitni skisku; pripravuje skusky pre Studentov
gymnazii; zabezpecuje hodnotenie vysledkov.

9. Narodna agentura pre vzdeldvanie organizuje ,Narodné siete pre vzdeldvanie ucitelov“®. Tieto
poskytuju dalSie vzdelavanie ucitelov, kde rozvijaju pedagogické metddy a nové kurikula a podporuju
modernizaciu vyuchy.

Vo Finsku sa, v suvislosti so vzdelavanim, vyuzivaju viaceré informacné systémy a registre (uvedené
v nasledujucej tabutke).

Tabulka€.4 Informacné systémy a registre vo vzdelavani
Nazov registra / informacného systému | Obsah a funkcia

Pouzivaju ho: zakladné Skoly, stredné Skoly, odborné
KOSKI - Narodné ulozisko Gdajov o Studiu | Skoly, Finska narodna agentuira pre vzdelavanie.

a tituloch® Obsahom su: Studijné vysledky, kvalifikacie, Studijné
prava Studentov.

PouZivaju ho: univerzity, univerzity aplikovanych vied,

VIRTA - UloZisko tdajov o ministerstvo Skolstva, Statistické organizacie. Obsahom
vysokoskolskom vzdelavani® s0: Udaje o Studentoch, akademické vysledky, diplomy a
publikacie.

Pouzivaju ho: Studenti, Skoly, univerzity, Finska narodna
agentura pre vzdeldvanie. Obsahom su: prihlasky na
Studium, databaza Studijnych programov, osobny
Studentsky profil.

Opintopolku - Narodny systém
prijimania na $tidium®?

54 Arene - Univerzity aplikovanych vied Finska. Online. Dostupné z: https://arene.fi/en/. [cit. 2026-01-26].

% Skills Finland. Online. Dostupné z: https://www.skillsfinland.fi/eng/about-us. [cit. 2026-01-26].

% Mannerheim League for Child Welfare. Online. Dostupné z: https://www.mlL.fi/. [cit. 2026-01-26].

57 Svenska folkskolans vanner (Priatelia Svédskych zakladnych $kél). Online. Dostupné z:
https://www.sfv.fi/sv/hem/. [cit. 2026-01-27].

%8 Rada pre maturitné skusky. Online. Dostupné z: https://www.ylioppilastutkinto.fi/en. [cit. 2026-01-27].

%9 Narodné siete pre vzdelavanie ucitelov. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en. [cit. 2026-01-27].

5 Narodné ulozisko Udajov o Studiu a tituloch. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en/node/1553. [cit. 2026-
01-27].

&1 JloZisko Gidajov o vysoko$kolskom vzdeldvani. Online. Dostupné z: https://csc.fi/en/story/virta-higher-
education-achievement-register-facilitates-shared-information-flows/. [cit. 2026-01-28].

2 Narodny systém prijimania na $tudium. Online. Dostupné z: https://opintopolku.fi/konfo/fi/. [cit. 2026-01-28].
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Nazov registra / informacného systému

Obsah a funkcia

Varda - Informacny systém pre
vzdeldvanie v ranom detstve®

Pouzivaju ho: zariadenia predSkolskej starostlivosti, obce,
ministerstvo Skolstva. Obsahom su: Udaje o detoch,
Udaje o personali, Udaje o poskytovateloch predSkolskej
starostlivosti.

Valpas - Systém monitorovania
povinného vzdelavania®

Pouzivaju ho: Skoly, obce, Statne organy. Obsahuje
sledovanie plnenia povinnej Skolskej dochadzky do 18
rokov.

Vipunen - Statisticka sluzba
vzdelavania®

PouZivaju ho: ministerstvo, vyskumné organizacie, Skoly,
verejnost. Obsahom su: Statistiky vzdelavania, analyzy
Skolského systému.

Narodny systém odbornych
kvalifikacii®

Obsahom su: definované odborné kvalifikacie a ich
obsah, ur€ené poziadavky na kompetencie v jednotlivych
profesiach.

Wilma - hlavny Skolsky informacny
systém®’

PouZivaju ho: Ziaci (sleduju svoje vysledky a rozvrh,
zapisuju sa na kurzy), ucitelia (zapisuju znamky

a absencie, komunikuju so Zziakmi a rodi¢mi), rodicia
(sleduju dochadzku a prospech, komunikuju so Skolou).

MPASSid - narodny systém digitalnej
identity pre Ziakov a ucitelov®®

PouZivaju ho: Ziaci (digitalne u€ebné platformy, Skolské
systémy). Prepaja Skolske registre, externé digitalne
sluzby.

Zdroj: https://www.oph.fi/en/education-system, vlastné spracovanie

1.7 Pocet zZiakov v krajine v jednotlivych trovniach vzdelavania

V nasledujucej tabulke sa uvadza pocet zapisanych deti / Ziakov v jednotlivych Grovniach vzdelavania vo

Finsku za Skolsky rok 2024/2025.

8 Informacny systém pre vzdeldvanie v ranom detstve. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/fi/palvelut/varhaiskasvatuksen-tietovaranto-varda. [cit. 2026-01-29].

64 Systém monitorovania povinného vzdelavania. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/oppivelvollisuuden-seuranta-ja-valvontapalvelu-valpas. [cit. 2026-01-30].

6 Statistick4 sluzba vzdelavania. Online. Dostupné z: https://vipunen.fi/en-gb. [cit. 2026-01-30].

% Naérodny systém odbornych kvalifikacii.

Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en/education-and-

qualifications/vocational-qualifications-finland. [cit. 2026-01-30]. Vtejto suvislosti je Ziaduce spomenut aj
»Sektorové pracovné vybory pre kvalifikacie“, ktoré st poradnymi organmi pre odborné vzdelavanie.
7 Hlavny $kolsky informacny systém - Wilma. Online. Dostupné z: https://www.vantaa.fi/en/wilma-
communication-between-home-and-school. [cit. 2026-01-30].
% MPASSid - narodny systém digitalnej identity pre Ziakov a ucitetov. Online. Dostupné z:
https://www.oph.fi/en/finnish-national-agency-education-services/mpassid. [cit. 2026-01-30].
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Tabulka€.5 Pocty zapisanych deti / Ziakov v jednotlivych trovniach vzdelavania za Skolsky rok

2024/2025

Uroveri vzdelavania

Pocet deti / Ziakov

Predprimarne vzdelavanie Priblizne 49700
Zakladné vzdelavanie Priblizne 553 800
StredoSkolské vSeobecné vzdelavanie 112800
StredoSkolské odborné vzdelavanie 353000
Univerzity Priblizne 165 000

Univerzity aplikovanych vied

Priblizne 155 000

Zdroje: https.//stat.fi/en/statistics/opiskt, https://stat.fi/en

1.8 Dostupné Statistiky o pocte materskych, zakladnych a strednych S$kél

v krajine za rok 2024

V nizSie uvedenej tabulke je uvedeny pocet Skél vo Finsku podla typu vzdelavania za rok 2024/2025.

Tabulka€.6  Pocty Skolv jednotlivych trovniach vzdelavania za rok 2024/2025

Uroven vzdelavania Pocet 5kol
Predprimarne vzdelavanie Priblizne 3 200 -3 500
Zakladné vzdelavanie 1975
StredoSkolské vSeobecné vzdeldvanie 330
StredoSkolské odborné vzdelavanie 77
Univerzity 13
Univerzity aplikovanych vied 22

Zdroj: https://stat.fi/en/topic/education-and-research

1.9 Existencia nastrojov, ktoré by sledovali uplatnenie absolventov

strednych a vysokych $kol

Finsko sleduje uplatnenie absolventov kombinaciou narodnych registrov, Statistik a pravidelnych

prieskumov absolventov, ktoré spolu poskytuju detailny obraz o ich kariérnom uplatneni. K hlavhym
nastrojom patria najma:

= Vipunen® - narodny Statisticky portal, ktory sleduje uplatnenie absolventov po 1, 3 a 5 rokoch.
Obsahuje udaje o zamestnanosti; pokraCovani v Stldiu; pracovnych poziciach absolventov.

& Statisticka sluzba Finskej spravy $kolstva, ktorej obsah spolo&ne poskytuju ministerstvo $kolstva a Finska

narodna agentura pre vzdeldavanie. Narodny Statisticky portal - Vipunen. Online. Dostupné z: https://vipunen.fi/fi-
fi. [cit. 2026-01-30].
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=  Prieskumy monitorovania kariéry’® — narodny systém dotaznikovych prieskumov’* absolventov,
ktoré koordinuje siet univerzit Aarresaari. Sleduje: kariérne drahy absolventov; uplatnenie na trhu
prace; spokojnost so Studiom; poZziadavky zamestnavatelov.

= Statistika Finska’? - Narodny Statisticky drad prepéja Udaje o vzdelani; zamestnani; prijmoch
absolventov. Vytvara databazy vyuzivané v systéme Vipunen.

=  Toissa.fi”® (Absolventi v pracovnom Zivote) — online nastroj pre Studentov a Skoly s cielom
prezentacie konkrétnych kariérnych drah absolventov; prikladov pracovnych pozicii a uplatnenia
podla odborov.

¢ Interné univerzitné systémy vysokych §kol - zbieraju udaje o: zamestnani absolventov; zaciatku
kariéry; vyuzitelnosti ziskanych zruénosti. Data sa nasledne vyuZivaju na Upravu Studijnych
programov ¢i financovania Skol.

70 Narodny Statisticky portal - Vipunen. Online. Dostupné z: https://vipunen.fi/fi-fi. [cit. 2026-01-30].
1 Prieskumy sa realizuju cca 3 roky po doktorandskom $tudiu a cca 5 rokov po magisterskom $tudiu.
72 Narodny Statisticky trad - Finsko. Online. Dostupné z: https://stat.fi/fi. [cit. 2026-01-30].

73 Toissa.fi (Absolventi v pracovnom Zivote). Online. Dostupné z: https://toissa.fi/. [cit. 2026-01-30].
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2. SYSTEM, PROCESY AMETODY HODNOTENIA KVALITY
VZDELAVACICH INSTITUCII

Ako vychodiskovy zdroj pre spracovanie predkladanej analyzy bol vyuZity dotaznik vyplneny zastupcom
Finskeho centra pre hodnotenie vzdelavania (dalej ako ,FINEEC), ktory poskytolrelevantné
informacie o fungovani systému hodnotenia kvality vzdelavania. Celé znenie dotaznika a odpovedi
v slovenskom jazyku je k dispozicii v Prilohe €. 2.

2.1 Realizator hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni
2.1.1 Zakladné informacie o organizacii

Hodnotenie kvality vzdelavania a predsSkolského

vzd(?la?vanla vo Finsku rea.llz’uj'e FIN!\IVEC, lktorelje (‘ EINNISH EDUCATION
nezavislou odbornou organizaciou. Sucasny system EVALUATION CENTRE
hodnotenia kvality $kél je vysledkom zasadnej V Sh e e
systémovej zmeny, ku ktorej doSlo v 90. rokoch 20.

storoCia, ked bola vo Finsku zruSena tradi¢na Skolska inSpekéna Cinnost zalozena na kontrole
anormativhom dohtade. Hodnotenie kvality vzdelavania sa ndasledne zaCalo opierat o legislativne
ukotveny model hodnotenia, zalozeny na zodpovednosti poskytovatelov vzdeldvania, povinnom
sebahodnoteni a externych hodnoteniach bez sank&ného charakteru. Tento pristup bol postupne
rozvijany prostrednictvom narodnych hodnoteni vzdelavacich vysledkov, tematickych hodnoteni a
podpory riadenia kvality.

V roku 2014 bol hodnotiaci model organizacne a systémovo zastreSeny vznikom organizacie FINEEC,
ktora vznikla zlicenim troch predchadzajicich evaluacnych organov, s dlhodobou tradiciou v oblasti
hodnotenia vzdelavania (od 90. rokov 20. storoc¢ia)’®. Zli¢enim sa vytvoril jednotny, metodicky
konzistentny systém hodnotenia napriec vSetkymi stupfiami a formami vzdelavania - od preSkolského po
vysokoSkolské vzdelavanie.

=  FINEEC je nezavisla organizacia zriadena Zakonom o Finskom centre pre hodnotenie vzdelavania
¢.1295/2013%, zodpovedna za externé hodnotenie na vSetkych Urovniach vzdelavania vo Finsku.
= Od 1.1.2018 je organizacne zaclenena pod Finsku narodnu agenttru pre vzdelavanie”™ ako
samostatna organizac¢na jednotka, priom si zachovava plnu obsahovi, metodicku a finanénu
nezavislost v hodnotiacej ¢innosti.
= Nevykonava Skolsku inSpekciu v tradi€nom zmysle (kontrolu, sankcionovanie, klasifikaciu §kol),
ale realizuje externé hodnotenia zamerané na rozvoj a zlepSovanie kvality.
= Medzi zakladné ulohy organizacie patri:
o posilfiovanie fungovania finskeho vzdelavacieho systému ako celku,
o podporarozvoja vzdelavania a pedagogickej praxe,
o prispievanie k zvySovaniu rovnosti a spravodlivosti vo vzdelavani.
= FINEEC voblasti hodnotenia kvality nevystupuje ako kontrolny organ, ale ako odborny
ametodicky partner vzdelavacich aktérov. Jeho podpora riadenia kvality je zaloZena na

74Finsko ma dlhoro¢n histériu v oblasti hodnotenia kvality $kol - vyvoj ndrodného modelu hodnotenia
vzdelavacich vysledkov zacal v Rade pre vzdelavanie v polovici 90. rokov, finska Rada pre hodnotenie
vysokoSkolského vzdelavania pri Ministerstve Skolstva a kultury bola zaloZzena v roku 1995 a finska Rada pre
hodnotenie vzdelavania bola zalozena v roku 2003.

75Act on the Finnish Education Evaluation Centre. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/3-Act-on-FINEEC.pdf. [cit. 2026-03-09].

8Finska narodnd agentura pre vzdelavanie. Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en. [cit. 2026-01-20].
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principoch rozvojovo-orientovaného hodnotenia, ktoré kladie déraz na participaciu hodnotenych
subjektov, déveru medzi hodnotitelom a ucastnikmi hodnotenia a zodpovednost poskytovatelov
vzdeldvania za udrzZiavanie a zlepSovanie kvality vlastnej ¢innosti.

V ramci svojho mandatu FINEEC:

= yytvara narodny prehlad o stave riadenia kvality vo vzdelavacom systéme,

= hodnoti systémy riadenia kvality zriadovatelov a poskytovatelov vzdelavania,

= spracuva aSiri poznatky o efektivnych pristupoch kriadeniu arozvoju kvality naprie¢
jednotlivymi stupfiami vzdelavania,

= podporuje vyuzivanie vysledkov narodnych hodnoteni asebahodnotenia vrozvojovych
procesoch Skél,

= rozvija evalvacné systémy, metodické materidly a nastroje,

= poskytuje odborné poradenstvo, metodickii podporu avzdelavanie voblasti hodnotenia
a riadenia kvality.

Riadenie kvality vo finskom vzdelavani nie je jednotne formalizované/unifikované naprieC stupnami
vzdelavania, ale prispésobuje sa konkrétnemu stupfiu a typu vzdelavania (od predSkolského vzdelavania
po vysokoSkolské). FINEEC tuto rozdielnost reflektuje a prisp6sobuje formy svojej podpory a hodnotenia
Specifikam jednotlivych stupniov.

Ako narodnd evaluacna autorita zaroven zabezpecuje, aby vysledky hodnoteni a poznatky o kvalite
vzdelavania slizili na informované rozhodovanie na Urovni Statnej vzdelavacej politiky, na regionalnej
a lokalnej drovni a ako podklad pre strategické riadenie a rozvoj vzdeldvacich organizacii. Hodnotenia
FINEEC pokryvaju celé Uzemie Finska. Vysledky hodnoteni maju vplyv avyuzivaju sa pri prijimani
dolezitych spolocenskych rozhodnuti, ako aj rozhodnuti na narodnej a miestnej trovni.

FINEEC ma dve kancelarie - centralna sa nachadza vHelsinkach adalSia
88 $ v meste Jyvaskylaa. Spolu zamestndva priblizne 40 zamestnancov a200 externych
= odbornikov, ktori si menovani za ¢lenov hodnotiacich timov pre jednotlivé hodnotenia

kvality. Ro¢né naklady FINEEC na hodnotenie kvality vzdelavania predstavuju priblizne
5 miliénov EUR asu pokryté zfinanCnych prostriedkov Statneho rozpoctu, kofinancovanych Cinnosti
a finanénych prostriedkov ziskanych z hodnotiacich sluzieb, ktoré podliehaju poplatku” .

Hodnotenie kvality vzdelavania sa vztahuje na vsetky trovne vzdelavania’:

= predsSkolské vzdelavanie™,

= zakladné a nizSie stredoSkolské vzdelavanie,
= vSeobecné vysSie stredoSkolské vzdelavanie,
= odborné vzdelavanie a priprava,

= vySSie vzdelavanie,

= liberalne vzdelavanie dospelych,

=  zakladné umeleckeé vzdelavanie.

V porovnani so zahraniénymi inSpekénymi systémami, je FINEEC typickym prikladom evaluacnej
autority v systéme vysokého stupna dovery, kde kvalita vzdelavania nie je zabezpeCovana kontrolou a
sankciami, ale systematickym zberom dat, spatnou vazbou a podporou riadenia kvality.

""Hodnotiace sluzby za poplatok: Organizacia FINEEC poskytuje moznost objednat si hodnotiace sluzby za poplatok,
ide napr. o rozne prednasky, Skolenia ahodnotenia. Poskytnuté sluzby su prispésobené poziadavkam
objedndvatela. Hodnotiace sluzby za poplatok méZu byt poskytované aj zahrani¢énym zakaznikom. Zdroj: dotaznik

8Finnish Education Evaluation Centre. About our evaluations. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/about-
us/about-our-evaluations. [cit. 2026-03-09].

7°V dokumentoch FINEEC oznac¢ovana ako ECEC (Early Childhood Education and Care), v slovenskom preklade
ako ,,predskolské vzdelavanie a starostlivost”.
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2.1.2 Pravny ramec upravujuci hodnotenie kvality Skol a Skolskych zariadeni

Pravny ramec hodnotenia kvality vzdelavania a Skolskych zariadeni vo Finsku je postaveny na kombinacii
vSeobecnej legislativy o hodnoteni vzdeldvania azakonov upravujiucich jednotlivé stupne atypy
vzdelavania. Charakteristickym znakom je, Ze zakon jednoznacne ustanovuje povinnost hodnotenia,
sebahodnotenia (autoevalvacie) a Ucasti na externych hodnoteniach. Tento pristup je v stlade s finskou
tradiciocou vysokej miery dévery, profesionality a autondmie aktérov vzdelavania. Pravne predpisy vSak
podrobne nespecifikuju, ¢o by mali poskytovatelia vzdelavania a institticie vy$Sieho vzdelavania hodnotit.
Zaroven nestanovuju ani spdsob tohto hodnotenia.

Zakladnym pravnym predpisom upravujlicicm narodné hodnotenie kvality vzdelavania je Zakon
o Finskom centre pre hodnotenie vzdeldvania ¢. 1295/2013%, ktorym bola vroku 2014 zriadena
organizacia FINEEC ako centralna a nezavisla autorita. Zakon zveruje FINEEC zodpovednost za:

= realizaciu externych hodnoteni vzdeldvania a predSkolského vzdelavania,

= poskytovanie evalvacne podloZzenych informdcii arozvojovych odporucani pre miestnu,
regionalnu a narodnu Uroven,

= podporu poskytovatelov vzdelavania a vysokych $kol v oblasti hodnotenia a riadenia kvality,

=  rozvoj evalvacnych metdd a nastrojov.

Spominany zakon stanovuje, Ze externé hodnotenia realizované FINEEC sliZia na rozvoj vzdelavacieho
systému, podporu kvality a rovnosti, a nie na kontrolu ¢i sankcionovanie jednotlivych kol alebo
zariadeni. Rozvojovy charakter hodnotenia je zosilneny aj tym, Ze pravne predpisy neustanovuju
in§pekény model ani hodnotenie zalozené na rebrickoch alebo klasifikacii Skol.

Naprie€ celym vzdelavacim systémom plati spoloCny princip, podla ktorého su poskytovatelia
vzdelavania a zriadovatelia povinni systematicky hodnotit vzdelavanie a svoju ¢innost; zi¢astnovat sa
externych hodnoteni a zverejfiovat klicové vysledky hodnoteni.

Zakony vSak vedome ponechavaju otvorent otazku rozsahu, formy a metodiky hodnotenia,
€o umoznuje prisposobovat hodnotiace pristupy Specifikdm jednotlivych stupriov
vzdelavania. Transparentnost je pritom chapana ako zakladna podmienka déveryhodnosti
hodnotenia, hoci legislativa nepredpisuje jednotné pravidla pre spbésob publikovania
vysledkov.

PredsSkolské vzdelavanie

Pravny rdmec hodnotenia kvality v oblasti predSkolského vzdeldvania preSiel vo Finsku vyznamnym
vyvojom. POvodny Zakon o dennej starostlivosti o deti ¢. 36 z roku 1973 neustanovoval jednotné ani
zavazné poziadavky na hodnotenie kvality, sebahodnotenie ani externé hodnotenie poskytovatelov
predskolského vzdelavania. Hodnotenie nebolo systematicky ukotvené a nemalo jasne definovany
rozvojovy ciel. Zasadna zmena nastala po presune gescie predSkolského vzdelavania z Ministerstva
socialnych veci a zdravotnictva na Ministerstvo Skolstva a kulttry v roku 2013, ktory inicioval komplexnu
legislativnu reformu. Jej vysledkom bolo prijatie zdkona o predSkolskom vzdelavani ¢. 540/2018%, ktory
vytvoril jasny a zavazny ramec hodnotenia kvality.

Podla predmetného zakona maju vSetci poskytovatelia predSkolského vzdelavania (verejni aj sikromni)
zakonnu povinnost:

= systematicky hodnotit predSkolské vzdelavanie,

80Act on the Finnish Education Evaluation Centre. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/3-Act-on-FINEEC.pdf. [cit. 2026-03-09].
81Finlex. 540/2018 English. Online. Dostupné na: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2018/eng/540.

[cit. 2026-03-09].
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= realizovat sebahodnotenie vlastnej ¢innosti, jej silnych stranok a oblasti vyZzadujlcich zlepSenie,
=  z(cCasthovat sa externych hodnoteni,
= zverejnovat kluCové zistenia hodnoteni.

Zakon zaroven explicitne definuje ucel hodnotenia poskytovatelov predSkolského vzdelavania, ktorym je
zabezpe&enie naplfiania cielov zakona, podpora rozvoja predskolského vzdelavania a zlepSovanie
podmienok pre rozvoj, uenie a wellbeing deti. Hodnotenie kvality je tak v legislative jednoznacne
koncipované ako rozvojovy nastroj, nie ako nastroj kontroly, sankcionovania alebo porovnavania
poskytovatelov.

Zakladné a vSeobecné stredoskolské vzdelavanie

Zakladnym pravnym predpisom pre oblast hodnotenia kvality v oblasti zakladného vzdelavania je Zakon
o zakladnom vzdelavani €. 628/1998%, ktory poskytovatelom ukladd nasledovné povinnosti:

= hodnotit vzdelavanie, ktoré poskytuju, vratane jeho dopadov,
=  z(Castnovat sa externych hodnoteni svojej Cinnosti,
=  zverejiovat podstatné zistenia hodnoteni.

Ugel hodnotenia je v zékone vyslovne definovany ako ndstroj na zabezpecenie napifiania cielov
vzdelavania, podporu rozvoja vzdelavacieho systému a zlepSovanie podmienok pre ucenie. Od prijatia
zakona (1998) sa ustanovenia o hodnoteni zasadne nemenili. Menil sa len inStitucionalny ramec
externého hodnotenia, ktory je v suCasnosti upraveny v zakone o Finskom centre pre hodnotenie
vzdelavania ¢. 1295/2013%,

Vyznamny posun v oblasti riadenia kvality nastal vo vSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani. Zakon
o stredoskolskom vzdelavani ¢. 714/2018% zachoval povinnost sebahodnotenia a Ucasti na externych
hodnoteniach, no zaroven explicitne posilnil zodpovednost poskytovatelov za systematické riadenie
kvality. Zakon ustanovuje, Ze poskytovatelia:

=  zodpovedaju za kvalitu poskytovaného vzdelavania,

=  kontinualne rozvijaju riadenie kvality,

= hodnotia vzdelavanie a jeho dopady,

= zUcastiuju sa externych hodnoteni, vratane hodnoteni systémov riadenia kvality,
= zverejiuju kldcové vysledky hodnoteni.

Na rozdiel od in§pekénych systémov legislativa nepredpisuje konkrétny model ani nastroje
riadenia kvality. Povinnost hodnotenia je vSak formulovana tak, Zze v praxi predpoklada
existenciu funkénych mechanizmov zabezpecovania a rozvoja kvality na Urovni poskytovatela,
pricom forma tychto mechanizmov je ponechana na profesionalne rozhodnutie 3$kol
a zriadovatelov.

Pravny ramec zakladného a vSeobecného stredoSkolského vzdeldvania tak vytvara konzistentny a
doéveryhodny systém hodnotenia kvality, ktory je charakteristicky:

= zakonnou povinnostou sebahodnotenia a U¢asti na externych hodnoteniach,
= jasne definovanym rozvojovym Gc¢elom hodnotenia,
= vysokou mierou autonémie a zodpovednosti poskytovatelov vzdelavania,

82Finlex. 628/1998 English. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/1998/eng/628.
[cit. 2026-03-09].

8Finlex. 1295/2013. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/2013/1295. [cit. 2026-03-09].

84Finlex. 714/2018 English. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2018/eng/714. [cit. 2026-
03-09].
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= absenciou inSpekcie, sankcii a hodnotenia kol prostrednictvom rebrickov.

Stredné odborné vzdelavanie

Riadenie a hodnotenie kvality v strednom odbornom vzdeldvani vo Finsku je upravené zakonom
o odbornom vzdelavani a priprave ¢. 531/2017%, ktory nadobudol G¢innost 1. januara 2018 ako sucast
komplexnej reformy odborného vzdelavania.

Zakon jednoznacne posiliiuje zodpovednost poskytovatelov odborného vzdelavania za kvalitu a jej
systematické zlepSovanie. Poskytovatelia maju zakonnu povinnost:

= hodnotit odborné kvalifikacie, odborné vzdelavanie a pripravu a dalSie suvisiace ¢innosti, vratane
ich kvality a efektivnosti,

=  zodpovedat za kvalitu poskytovaného vzdelavania a za kontinualne zlepSovanie systému riadenia
kvality,

= pravidelne sa podrobovat externému hodnoteniu svojej ¢innosti a systémov riadenia kvality,

= zverejnovatklucové zistenia hodnoteni, ktoré realizuju interne alebo vramci externych hodnoteni.

Zakon vyslovne zakotvuje povinnost systematického hodnotenia kvality a efektivnosti, pricom
riadenie kvality nie je chapané ako kontrolny mechanizmus, ale ako nastroj rozvoja odborného
vzdelavania a jeho prepojenia na potreby trhu prace. Externé hodnotenie a narodna evaluacna
koordindacia su zabezpecované organizaciou FINEEC.

Riadenie a hodnotenie kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani vo Finsku je upravené najma Zakonom
o univerzitich ¢. 558/2009% aZakonom o univerzitdch aplikovanych vied ¢. 932/2014%. Na ucely
predkladanej analyzy sa vSak systém hodnotenia kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani dalej
nerozpractva, kedZe nepatri do vecnej pdsobnosti Statnej $kolskej in§pekcie (na Slovensku) a nie je
relevantny pre jej kompetencie ani aplikacnu prax.

2.1.3 Nezavislost/kompetencie organizacie

FINEEC pdsobi ako nezavisla odborna organizacia v oblasti hodnotenia vzdelavania a predSkolského
vzdelavania. Poskytuje informacie zaloZzené na hodnoteni s cielom podporit rozhodovanie v oblasti
vzdelavacej politiky, ako aj rozvoj vzdelavania a predSkolského vzdelavania. Ustanovenia o povinnostiach
a organizacii FINEEC su stanovené v Zakone o Finskom centre pre hodnotenie vzdelavania ¢. 1295/2013%
aVladnom nariadeni o Finskom centre pre hodnotenie vzdeldvania ¢. 1317 z roku 2013%. Zakonné Ulohy
FINEEC su:

= yykonavat hodnotenia tykajuce sa vzdeldvania a predSkolského vzdelavania, poskytovatelov
vzdelavania a odbornej pripravy a institicii vysokoskolského vzdelavania®,

= vykondavat hodnotenia vzdelavacich vysledkov v sulade so zakonom o zakladnom vzdelavani,
zakonom o vSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani, zakonom o odbornom vzdelavani a priprave
a zadkonom o zakladnom vzdeldvani v oblasti umenia,

%Finlex. 531/2017. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/collection/2017/531. [cit. 2026-03-09].

%Finlex. 558/2009. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2009/eng/558. [cit. 2026-
03-09].

8Finlex. 932/2014 English. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2014/eng/932.
[cit. 2026-03-09].

8Finlex. 1295/2013. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/2013/1295. [cit. 2026-03-09].

8Government Decree on the Finnish Education Evaluation Centre. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/4-Decree-on-FINEEC.pdf. [cit. 2026-03-
09].

FINEEC nehodnoti kvalitu v inych zariadeniach, ako napr. internatne Skoly, jazykové Skoly atd. Zdroj: dotaznik
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= podporovat poskytovatelov predSkolského vzdelavania a poskytovatelov vzdeldvania v otazkach
tykajucich sa riadenia kvality,

= rozvijat hodnotenie vzdelavania a predSkolského vzdelavania,

= vykondvat akékolvek dalSie ulohy, ktoré mu su pridelené alebo zverené.

2.1.4 Financovanie organizacie

Financovanie ¢innosti FINEEC je zaloZené na kombinacii verejnych a vlastnych zdrojov, pri€om zakladné
vydavky organizacie su kryté zo Statneho rozpoCtu prostrednictvom financovania jej prevadzkovych
nakladov. Okrem toho FINEEC pokryva svoje naklady aj prijmami zo spolufinancovanych aktivit
aprijmami zhodnotiacich sluzieb (nad ramec) poskytovanych za uhradu. Hodnotiace sluzby
poskytované za poplatok su rozdelené na:

= vykony podla verejného prava, ktorych poplatky su upravené Vyhlaskou Ministerstva Skolstva
a kultary (oddiel 3),
= yykony podla sukromného prava, poskytované na zmluvnom zaklade.

Medzi spoplatnené cinnosti, prostrednictvom ktorych moze FINEEC generovat vlastné prijmy, patria
najma:

= hodnotenia a audity systémov kvality (najma vo vysokom Skolstve),

= odborné konzultacie a expertné hodnotenia Skoly na objednavku,

=  Skolenia, kurzy a metodicka podpora v oblasti hodnotenia a riadenia kvality,
= medzinarodné hodnotenia a expertna spolupraca.

Tento finanény model umoziuje FINEEC zabezpecit stabilné financovanie zakonnych hodnotiacich
uloh, zaroven vSak poskytuje priestor na rozvoj odbornych kapacit a flexibilné reagovanie na potreby
vzdelavacieho systému, bez viazania hodnotiacej Cinnosti na kontrolné alebo sankéné mechanizmy.

2.2 Typ aperiodicita hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

Systém hodnotenia kvality vzdelavania vo Finsku je postaveny na kombinacii viacerych typov externych
hodnoteni, ktoré sa navzajom dopifiaju a spolo¢ne vytvaraji obraz o kvalite, rovnosti a fungovani
vzdelavacieho systému. Hodnotenia realizované organizaciou FINEEC nemaju charakter cyklickej
inSpekcie jednotlivych $kol, ale su tematicky, systémovo a metodicky diferencované®.

FINEEC realizuje Styri zakladné typy hodnoteni, ktoré sa liSia cielom, zameranim, periodicitou aj
vyberom hodnotenych subjektov:

Hodnotenie
vysledkov
vzdelavania

Tematické Systémove Hodnotenie
hodnotenie hodnotenie riadenia kvality

1. HODNOTENIE VYSLEDKOV VZDELAVANIA

FINEEC realizuje hodnotenia vysledkov vzdelavania s cielom zistit, do akej miery Ziaci dosahuju ciele
apozadované urovne kompetencii stanovené v Narodnom kurikuldrnom ramci pre zakladné

9Finnish Education Evaluation Centre. Evaluations. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/evaluations. [cit.
2026-03-09].
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vzdelavanie®, a to v jednotlivych vyucovacich predmetoch a na klticovych stupnoch vzdelavania. BlizSie
informdcie o uvedenom ramci su dostupné v Prilohe €. 3. Tymto sp6sobom je mozné rozvijat vyucbu
najmav oblastiach, v ktorych st vysledky najslabSie.

Hodnotenia vysledkov vzdelavania sa zlcastiuje zvycajne 5 az 10 % Ziakov daného rocnika z r6znych
Casti Finska. Vysledky nie je mozné pouZzit na porovnavanie $kol podla Urovne dosiahnutych kompetencii.
Hodnotenia vysledkov vzdelavania poskytuju informdacie o rovnosti vo vzdeldvani, a to najma vo vztahu
k pohlaviu Ziakov a miestu ich bydliska. V ramci hodnoteni sa skimaju suvislosti medzi dosiahnutymi
vysledkami a faktormi, ako su pohlavie Ziaka, miesto a region bydliska, jazykové prostredie, velkost a
vyucovaci jazyk Skoly, formy podpory u€enia a vzdelanostné zazemie rodiCov. Na ziskanie informacii
o vyvoji kompetencii v ¢ase realizuje FINEEC aj longitudindlne hodnotenia®, ktoré sleduju rovnakych
Ziakov pocas viacerych ro¢nikov. Nadchadzajice hodnotenia vysledkov vzdelavania su systematicky
planované v ramci Narodného planu hodnotenia vzdelavania®, ktory sa aktualizuje v Stvorrocnych
intervaloch. Tento plan uréuje, v ktorych rokoch a v ktorych vyu€ovacich predmetoch budu hodnotenia
realizované, ¢im zabezpecuje dlhodobu kontinuitu, porovnatelnost a strategické zameranie hodnoteni
vysledkov vzdelavania.

Dévody realizacie hodnoteni vysledkov vzdelavania vo Finsku:

= Vo Finsku boli v 90. rokoch zruSené tradicné Skolské inSpekcie a systém hodnotenia kvality sa
zacal opierat o autondmiu, déveru a odborné usmerfiovanie.
= Namiesto inSpekcie sa dosahovanie cielov vzdeldvania a rovnost vo vzdelavani sleduju
prostrednictvom vyberovych narodnych hodnoteni vysledkov vzdelavania.
= Vysledky hodnoteni sliZia ako podklad pre:
o tvorbu a upravu kurikula,
o metodickd podporu vyucovania,
o rozhodovanie o vzdelavacej politike,
o pripravu a dalSie vzdelavanie ucitelov.
= Na zaklade hodnoteni je moZné zistit, Comu by sa mala venovat pozornost vo vyucbe, pri praci
s u¢ebnymi osnovami a pri rozhodovani o vzdelavacej politike.

Vyuzitie informacii z hodnoteni vysledkov vzdelavania:

= Spatna vazba pre Skoly ukazuje uroven kompetencii ziakov vo vztahu k cielom ucebného planu.
Okrem toho odhaluje, vktorych obsahovych oblastiach predmetu sa kompetencie Ziakov
odchyluji od narodného priemeru. To pomaha ucitelom zamerat svoju vyu¢bu najma na témy
a ciele, v ktorych sa zistili nedostatky.

= Ministerstvo Skolstva a kultury, komunalni aregionalni zadstupcovia mézu ziskané informacie
pouzit pri planovani a pridelovani zdrojov na vzdelavanie a pri stvisiacom rozhodovani.

= Udaje sa vyuZivaju pri vypractvani Narodného kurikuldrneho rdmca apri medzinarodnych
porovnaniach.

=  Mb6Zu byt vyuzité taktiez pri dalSom vzdelavani ucitelov a pri tvorbe ucebnych a podpornych
materialov.

92Narodny kurikularny rémec zaroven slizi ako referenény dokument pre ndrodné hodnotenia vysledkov vzdelavania,
ktoré overuju mieru dosiahnutia vybranych kurikularnych cielov a kompetencii na systémovej Urovni. Zdroj: Finnish
National Agency For Education. National core curriculum for primary and lowe secondary (basic) education.
Online. Dostupné z: https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-primary-and-
lower-secondary-basic-education. [cit. 2026-03-09].

%Longitudinalne hodnotenia sleduju vyvoj kompetencii rovnakych Ziakov v priebehu viacerych ro¢nikov, ¢o
umoznuje analyzovat dlhodobé trendy ucenia a faktory ovplyviujlice dosahovanie vzdelavacich cielov.

%Finnish Education Evaluation Centre. National Education Evaluation Plan 2024-2027. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/National%20Education%20Plan%202024 -
2027.pdf. [cit. 2026-03-09].
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Aké vysledky dosahuje Skola?

Ucitelia dostanu predbezné vysledky svojich Ziakov kratko po hodnoteni a spatna vazba o kompetenciach
Ziakov v porovnani s narodnou uroviiou je Skole zaslana neskoér. Obsahuje komplexné vysledky Ziakov
v hodnotenych osnovach a v réznych obsahovych oblastiach v porovnani s narodnou Uroviiou
kompetencii. Dolezitou suc¢astou spravy su aj odporucania pre narodny a miestny rozvoj. Vytvarané su aj
dalSie informacie a materialy, ktoré pomahaju Skoldm zlepSovat vyucbu. Vysledky hodnotenia (sumarne)
sl verejne dostupné, zamestnanci kol a dalSi zaujemcovia o tdto tému su vitani, aby si vypoculi vysledky
a diskutovali o nich.

Priklad vyuzitia spatnej vazby z hodnotenia je graficky znazorneny v nasledujlicej schéme.

Schémac.1 Priklad vyuzitia spatnej vazby z hodnotenia vysledkov vzdelavania

“Informacie o spatnej vazbe pre Skolu boli
uzitocné napriklad pri diskusii o prideleni

dodatoénych zdrojov na vyuébu
materinského jazyka a matematiky.”
- mestska spréava Skolstva

“Presli sme sivysledky s celym
pedagogickym zborom. Potvrdilo sa nam,
Ze Specialne opatrenia, ktoré sme zaviedli
v danom roc¢niku, priniesli ovocie.”
- riaditel

“U niektorych Ziakoch sme si pred
hodnotenim a spravou z FINEEC nevSimli

medzery v ich vedomostiach a
zruénostiach.”
- ucitel

“Diskutoval som so Ziakmi o tom, aka je
uroven ich kompetencii v porovnani s inymi
Ziakmi v rovnakom veku.”

- ucitel

Zdroj: FINEEC, Learning outcomes evaluations in Finland — WHAT? WHY? And HOW? vlastné spracovanie
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Tabulka€.7  Priebeh procesu hodnotenia vysledkov vzdelavania

Priprava hodnotenia zacina priblizne jeden a polroka pred samotnym hodnotenim.
Zostavi sa skupina ucitelov a odbornikov, ktori vypracuju ulohy roznej trovne
narocnosti zamerané na ciele a obsah v sulade s Narodnym kurikuldrnym
ramcom®,

1. PLANOVANIE

2. PILOTNE Priblizne rok pred hodnotenim su testované Ulohy ziakmi rovnakej vekovej skupiny.
TESTOVANIE Ulohy, ktoré funguju najlepsie sa vyberaju do skutoéného hodnotenia.

Vybrané Skoly a poskytovatelia vzdelavania su informovani o hodnoteni priblizne

KONTAKTOVANIE 6 me5|ac9v pred J,eho,reallzlamou. Poskytovatellvzdevlavama mvoze tiez ij?dnat
SKOL hodnotenie vzdelavacich vysledkov ako platenu sluzbu pre vSetky svoje skoly,

ktoré nie st zahrnuté do narodnej vzorky.
Priblizne mesiac pred hodnotenim si Skoldm zaslané podrobné pokyny na
vykonanie hodnotenia. Ziaci vyplnia stbor uloh po&as $kolskych dni vo

4. INSTRUKCIE A

HODNOTENIE vyhradenych diioch.

. Kratko po hodnoteni zasiela FINEEC ucitelom predbeZzné vysledky ich Ziakov.
5 VYSLEDKY Skoldm a poskytovatelom vzdeldvania je nasledne zasland komplexna sprava
UGASTNiKOV POSky j p prava,

v ktorej st ich vysledky porovnané s celonarodnou droviiou.

6. NARODNA FINEEC vypracuje narodnu spravu, ktort najskor predlozia Ministerstvu Skolstva
SPRAVA a kultury. Nasledne su vysledky predstavené verejnosti a mediam.

Zdroj: FINEEC, Learning outcomes evaluations in Finland — WHAT? WHY? And HOW? vlastné spracovanie

Zaujimavosti hodnotenia vysledkov vzdelavania

Sucastou hodnoteni vysledkov vzdelavania nie je len testovanie ziakov, ale aj zber sprievodnych
kontextovych tdajov prostrednictvom samostatnych dotaznikov. Tieto dotazniky slizia na lepSie
porozumenie vysledkom testovania a na identifikaciu faktorov, ktoré podporuju alebo ovplyviuji
ucenie ziakov:

= Dotaznik pre ziakov zbiera informacie o otazkach, ako je domace zdzemie Ziaka, Studijné plany,
konicky, postoje k predmetu a dochadzke do Skoly.

= Dotaznik pre ucitelov zbiera informdcie o otazkach ako je vzdelanie, kvalifikacia, skisenosti,
ucebné materialy, metddy vyucby, hodnotiace postupy a zaradovanie Ziakov do skupin.

= Dotaznik pre riaditelov Skol zbiera informdcie o otazkach ako je veltkost Skoly, Struktura Ziakov
a atmosféra v Skole.

= VySSie uvedené informacie pomahaju organizacii FINEEC identifikovat faktory, ktoré podporuju
vedomosti a zru€nosti atiez faktory, ktoré brania ich rozvoju. Odpovede ucCitelov poskytuju
napriklad informéacie otom, aky je suéasny stav vyucby uréitého predmetu. Skoly dostavaju
uzitocné porovnania otom, ako je organizovana vyucba vinych Castiach Finska, aké metody
vyuCby sa vyuzivaju a podobne.

2, TEMATICKE HODNOTENIA

Tematické hodnotenia predstavuju druhy zakladny typ externych hodnoteni realizovanych organizaciou
FINEEC. Zameriavaju sa na aktualne, systémovo vyznamné témy, ktoré maju zasadny vplyv na kvalitu,
rovnost afungovanie vzdeldvania a predSkolského vzdeldvania. Na rozdiel od hodnotenia vysledkov
vzdelavania (v Casti vySSie) sa tematické hodnotenia nezameriavaju na vykon jednotlivych Ziakov, ale na:

S\Vytvara sa velké mnozstvo Uloh, ktoré sa zvyCajne vopred otestuju na Ziakoch z rovnakej vekovej skupiny, ktora je
predmetom hodnotenia. Do finalneho hodnotenia sa vyberu najlepSie a najfunkénejsie Ulohy. Medzi ilohami su aj
tlohy z predchédzajucich hodnotenti, s cielom porovnavat vysledky z réznych etap hodnotenia. Uroveri obtiaZznosti
uloh sa liSi — odhaluje sa tak cely rozsah kompetencii Ziakov a pomaha sa definovat, ¢o Ziaci vedia a nevedia.
Neocakava sa, Ze vSetci Ziaci zvladnu vSetky Ulohy v subore.
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= podmienky, procesy a praktiky vzdelavania,

= realizaciu vzdelavacej politiky a reforiem,

= fungovanie systémov riadenia kvality,

= pedagogické, organizacné ariadiace aspekty vzdelavania.

Charakteristika tematickych hodnoteni

= sUad hoc atematicky cielené - nevykonavaju sa v pravidelnych cykloch,

= vychdadzaju z identifikovanych potrieb vzdelavacieho systému (napr. legislativne zmeny, slabé
miesta odhalené predchadzajlucimi hodnoteniami, spoloCenské vyzvy),

= moOZu sa tykat celého vzdelavacieho systému, konkrétneho stupia vzdelavania alebo vybranej
skupiny poskytovatelov,

= sUrealizované vyberovo, nie ploSne na vSetkych Skolach alebo zariadeniach.

Tematické hodnotenia mozu byt zamerané napriklad na:

= stav a kvalitu pedagogickych procesov,

= realizaciu kurikularnych alebo legislativnych zmien,

= rovnost pristupu ku vzdelavaniu,

= podporu ucenia a podporu deti a Ziakov so Specifickymi potrebami,

= riadenie kvality a autoevalvacné procesy poskytovatelov vzdelavania,
= Specifické cielové skupiny.

Hodnotenia sa realizujd na Udrovni predSkolského vzdelavania, zakladného a stredoSkolského
vzdelavania, odborného vzdeldvania a pripravy avynimocne aj vramci dalSich drovni vzdeldvacieho
systému®®.

Priklad tematického hodnotenia ,,Htadanie zamestnania po ukonéeni odborného vzdelavania“®’

Hodnotenie uplatnenia absolventov po ukonceni odborného vzdelavania je tematickym hodnotenim
realizovanym FINEEC v obdobi rokov 2024 - 2026. Zameriava sa na to, do akej miery odborné vzdelavanie
a priprava podporuju prechod absolventov na trh prace a aké faktory ovplyviiuju ich zamestnatelnost,
v réznych sektoroch a regiénoch.

Hlavnym cielom hodnotenia je:

= zmapovat aktudlny stav uplatnenia absolventov po ukonceni odborného vzdelavania,

= identifikovat, ako mo6ze odborné vzdelavanie lepSie podporovat zamestnatelnost pocas Studia,

= navrhnut rozvojové opatrenia na zosuladenie ponuky odborného vzdelavania s potrebami trhu
prace,

= identifikovat priklady dobrej praxe na narodnej aj medzinarodnej rovni.

Vysledky hodnotenia slizia ako podklad pre implementaciu vladneho programu, reformu sluzieb
zamestnanosti a rozvoj ¢innosti poskytovatelov odborného vzdelavania.

Zapojeni aktéri a metddy zberu udajov

Tematické hodnotenie je zaloZzené na kombindcii viacerych zdrojov dat a zapojeni Sirokého spektra
aktérov:

= absolventi odborného vzdeldvania (dotaznikovy prieskum medzi absolventmi z rokov 2022 -
2024),

%Finnish Education Evaluation Centre. Thematic and system evaluations. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/evaluations/early-childhood-education-and-care/thematic-and-system-evaluations. [cit.
2026-03-10].

“’Finnish Education Evaluation Centre. Finding employment after vocational education. Online. Dostupné na:
https://www.karvi.fi/en/evaluations/vocational-education/thematic-and-system-evaluations/finding-
employment-after-vocational-education. [cit. 2026-03-10].
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poskytovatelia odborného vzdelavania,

ucitelia a poradenski pracovnici v odbornom vzdelavani,

zamestndvatelia zo sukromného aj verejného sektora (v spolupraci s konfederaciami
zamestnavatelov).

Predbezné vysledky hodnotenia poukazuji na viacero vyznamnych zisteni:

Takmer dve tretiny absolventov mali zamestnanie zabezpeCené uz v ¢ase ukoncenia Studia;
dalSia Cast si nasla pracu do Siestich mesiacov.
61 % zamestnanych absolventov ziskalo pracu u zamestnavatela, u ktorého absolvovali praktické
vyucovanie alebo odbornt prax.
Medzi hlavné prekazky zamestnania patrili:

o nedostatok pracovnych miest,

o nedostatok pracovnych sklsenosti,

o slabé profesijné siete,

o zdravotné alebo osobné dévody.

Z pohladu zamestnavatelov:

odborna kvalifikacia absolventov je vo vSeobecnosti hodnotenad pozitivne,

popri odbornej kompetencii je kladeny vyrazny déraz na postoje, socialne zrucnosti, iniciativu
a dodrziavanie pravidiel pracovného prostredia,

identifikované boli rezervy v oblasti adaptacie na zmeny, podnikavosti a pracovnej samostatnosti.

Vystupy a vyuzitie vysledkov

narodné analytické spravy a tematické prehlady,

odporucania pre poskytovatelov odborného vzdelavania, tvorcov politik a zamestnavatelov,
identifikované priklady dobrej praxe v podpore zamestnatelnosti Ziakov,

podklady pre reformy odborného vzdelavania a sluzieb zamestnanosti.

ZavereCna sprava hodnotenia ma byt zverejnena v roku 2026, pricom priebezné vysledky su uz v
slcasnosti aktivne vyuzivané v rozvojovych procesoch na narodnej aj lokalnej trovni.

Dalsimi prikladmi tematického zistovania su:

Pedagogické vedenie® | gigitalnu transformaciu, technologicky rozvoj a meniace sa prostrede,
(prebiehajice 2024- v ktorom prebieha vzdelavaci proces. Skima, ako pedagogické vedenie

Tematické hodnotenie sa zameriava na pedagogické vedenie napriec
vSetkymi Uroviiami vzdelavania, vratane jeho schopnosti reagovat na

2026) podporuje kvalitu vyucCby, rozvoj kompetencii uCitelov a adaptaciu
pedagogickych postupov na sucasné a budlce potreby ucenia sa
a pracovného Zzivota.

MaplE - Mapovanie
longitudinalnych udajov o

Ide o medzinarodny tematicky projekt, na ktorom sa FINEEC podiela
vramci programu Horizont Eurépa a ktory sa zameriava na mapovanie
aanalyzu dlhodobych d(dajov o nerovnostiach vo vzdelavani
v predSkolskom, zakladnom a nizSom stredoSkolskom vzdelavani,
so zameranim na systémové faktory, politiky a opatrenia ovplyviiujlce

%Finnish Education Evaluation Centre. Pedagogical leadership. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/evaluations/pre-primary-primary-and-lower-secondary-education/thematic-and-system-

evaluations/pedagogical-leadership. [cit. 2026-03-10].
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nerovnostiachvo rozdiely vo vzdelavacich vysledkoch. Projekt je realizovany v ramci
vzdelavani® Sirokého vyskumného konzorcia a je financovany z prostriedkov EU
v celkovej vySke priblizne 2,7 mil. EUR, pricom jeho vystupy sllzia ako

(prebiehajuce 2024- . g o i . :
podklad pre tvorbu vzdelavacich politik a dalSie systémové hodnotenia.

2028)

Toto hodnotenie reaguje na zistenia predchadzajucich hodnoteni, ktoré
Hodnotenie realizicie poukazali na nedostatky v pedagogike pre najmladSie deti (napr. v oblasti

pred$kolského hry, jazykovej interakcie, umeleckych a badatelskych aktivit). Cielom
vzdelavania pre deti uvedeného planovaného hodnotenia je ziskat narodny prehlad
mladsie ako tri roky® o aktualnom stave predSkolského vzdelavania pre tuto vekovl skupinu,
identifikovat silné stranky aoblasti vyZzadujuce zlepSenie a podporit
systematicky rozvoj kvality predSkolského vzdelavania na ndarodnej
a miestnej Urovni.

(planované 2026-2027)

Zdroj: FINEEC, vlastné spracovanie

Tematické hodnotenia vyuzivaju kombinaciu dotaznikov (pre vedenie, personal, pripadne zriadovatela),
analyzy dokumentov, existujicich administrativnych a Statistickych tdajov, v niektorych pripadoch aj
kvalitativne metddy. Zber prebieha na vzorke vybranych subjektov, pricom FINEEC kladie déraz na
zapojenie hodnotenych aktérov, transparentnd komunikaciu a podporu vyuZzitia vysledkov na rozvoj, nie
na kontrolu.

Vysledkom tematickych hodnoteni su:

= narodné hodnotiace spravy,
= rozvojové odporucania pre tvorcov politik, zriadovatelov a poskytovatelov,
= podklady pre dalSie strategické rozhodovanie a planovanie.

Tematické hodnotenia sa realizuju nepravidelne, podla aktualnych potrieb vzdelavacieho systému, aich
nacasovanie je stic¢astou Narodného planu hodnotenia vzdelavania®®.

3. SYSTEMOVE HODNOTENIA

Systémové hodnotenia su typom externych hodnoteni, ktoré sa zameriavaju na silné stranky a oblasti
rozvoja vzdelavacieho systému - bud na urovni celého systému, alebo na Urovni jeho konkrétnej casti
(napr. urcity stupen vzdelavania, typ poskytovatela, vybrana politika).

Predmetom systémovych hodnoteni byva najma:

= implementdcia vzdelavacich a integracnych politik a ich redlny dopad na prax,

= fungovanie vzdelavacich drah Ziakov a plynulost ich prechodov medzi jednotlivymi stupfiami
vzdeldvania,

= dostupnostvzdelavania, podpornych opatreni a poradenskych mechanizmov,

= koordinacia medzi rezortmi, zriadovatelmi a dalSimi aktérmi systému,

= vyyuzivanie financnych a personalnych zdrojov vo vztahu k cielovym skupinam.

%Finnish Education Evaluation Centre. MaplE. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/evaluations/pre-
primary-and-basic-education/thematic-and-system-evaluations/mapping-longitudinal-data-inequalities-
education-mapie. [cit. 2026-03-10].

1%0Finnish Education Evaluation Centre. Evaluation of the realisation of ECEC for children the age of three and
under (2026-2027). Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/evaluations/early-childhood-education-and-
care/thematic-and-system-evaluations/evaluation-realisation-ecec-children-under-age-three. [cit. 2026-03-10].

1Finnish Education Evaluaion Centre. National Education Evaluation Plan 2024-2027. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/publications/national-education-evaluation-plan-2024-2027. [cit. 2026-03-10].
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Priklad systémového hodnotenia: ,,Vzdelavacie drahy Ziakov s migra¢nym zazemim?*02

Ako konkrétny priklad systémového hodnotenia mozno uviest hodnotenie vzdeldvacich drah migrantov,
ktoré FINEEC realizovalo v roku 2020. Hodnotenie sa zameriavalo na to, ako funguju vzdelavacie a
integracné drahy os6b s migracnym zazemim naprie€ r6znymi formami vzdelavania - od zakladného
vzdelavania dospelych migrantov zameraného na Citatelsku a jazykovu gramotnost, cez doplnenie
zakladného vzdelania v dospelosti, az po odborné vzdelavanie a pripravu vedicu k uplatneniu na trhu
prace. Hodnotenie posudzovalo, Ci reformy realizované od roku 2018 v oblasti jazykovych poZiadaviek,
Struktdry Studia a financovania prispeli k zrychleniu a zefektivneniu vzdelavacich a pracovnych drah
migrantov.

Hodnotenie skimalo najma:

= dostupnostvzdeldavacich moznosti pre r6zne skupiny migrantov,

= funkénost prechodov medzi jednotlivymi stupfiami vzdelavania,

= primeranost jazykovych a Studijnych poZiadaviek,

=  Uroven spoluprace medzi Skolami, Uradmi prace, samospravami a dalSimi aktérmi,

= vyplyvfinancovania na schopnost systému reagovat na meniace sa potreby cielovych skupin.

Z hladiska metodiky iSlo o typické systémové hodnotenie, ktoré kombinovalo analyzu legislativy a
politickych dokumentov, administrativne a Statistické udaje, dotaznikové zistovania medzi zriadovatelmi
a ucitelmi, ako aj kvalitativne metddy (fokusové skupiny, expertné diskusie). Hodnotenie tak poskytlo
komplexny obraz o fungovani systému, nielen o jednotlivych instituciach.

Medzi hlavné zistenia patrilo, Ze hoci reformy vytvorili flexibilnejSie vzdelavacie moznosti, systém stale
Celi vyzvam v oblasti:

= nerovnomernej dostupnosti vzdelavania v regiénoch,

= nejednotnych postupov pri usmerfiovani Ziakov do vhodnych vzdelavacich drah,

= nedostatoCnej koordinacie medzi jednotlivymi aktérmi,

= nedostatoénom zohladneni vysSich narokov na podporu cielovych skupin v systéme
financovania.

Vystupom systémového hodnotenia bola narodna evaluac¢na sprava s konkrétnymi odporicaniami pre
ministerstvo, zriadovatelov a poskytovatelov vzdelavania, ktoré mali slizZit ako podklad pre dalSie
Upravy politiky, legislativy a riadenia systému.

Systémové hodnotenia zohravaju vo finskom modeli hodnotenia kvality klucovu ulohu ,,systémového
zrkadla“. Poskytuju celonarodny obraz o tom, &i vzdeldvaci systém napifia svoje ciele a umoziuiju
identifikovat Strukturalne bariéry a rozvojové prilezitosti. Spolu s tematickymi hodnoteniami a
hodnoteniami vysledkov vzdeldavania tvoria komplementarny a vzajomne prepojeny evaluacny ramec,
ktory podporuje rozhodovanie zalozené na dbokazoch, bez vyuzivania kontrolnych alebo sank&nych
mechanizmov.

Systémové hodnotenia sa realizuji necyklicky, podla aktualnych priorit a potrieb vzdelavacieho
systému, pricom ich tematické zameranie a Casovy ramec su stcastou Narodného planu hodnotenia
vzdelavania.

4. HODNOTENIE RIADENIA KVALITY

Hodnotenie riadenia kvality predstavuje Stvrty zakladny typ externych hodnoteni realizovanych FINEEC.
Tento typ hodnotenia sa zameriava na to, ako poskytovatelia vzdeldvania systematicky riadia,

2Finnish Education Evaluation Centre. Immigrants “educational pathways. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/evaluations/vocational-education/thematic-and-system-evaluations/immigrants-
educational-pathways. [cit. 2026-03-10].
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zabezpecCuju, monitoruju a rozvijaju kvalitu svojej €innosti, a to prostrednictvom vnutornych systémov
riadenia kvality a sebahodnotenia. Hodnotenie sa zameriava na fungovanie organizacie ako celku, najma
na to, ¢i ma poskytovatel vzdelavania vytvorené podmienky na dlhdobé a systematické zlepSovanie
kvality.

Vychodiskom je finsky model vzdelavacieho systému, ktory je zaloZzeny na vysokej miere autondmie,
dovery a zodpovednosti poskytovatelov vzdelavania. Zakonna povinnost hodnotit vlastnu ¢innost je
zakotvena v legislative pre vSetky stupne vzdelavania, pricom pravne predpisy nestanovuju jednotny
model ani presné postupy riadenia kvality. Poskytovatelia vzdelavania preto nesu zodpovednost za to,
aby si vytvorili funkény systém riadenia kvality primerany ich podmienkam.

Ulohou FINEEC v tomto kontexte nie je kontrola ani sankcionovanie, ale overovanie funkénosti systémov
riadenia kvality a ich rozvojového potencidlu a zaroven podpora poskytovatelov vzdelavania pri
zlepSovani kvality ich €innosti.

Predmet hodnotenia riadenia kvality
Hodnotenia riadenia kvality sa zameriavaju najma na:

=  existenciu a ucelenost systému riadenia kvality na Urovni organizacie,

= systematické vyuzivanie sebahodnotenia ako nastroja rozvoja,

= prepojenie cielov, planovania, realizacie, hodnotenia a naslednych opatreni,

= vyuzivanie dat, spatnej vazby a vysledkov hodnoteni pri riadeni organizacie,

= zapojenie vedenia, pedagogickych zamestnancov a dalSich aktérov do prace s kvalitou.

V hodnoteniach riadenia kvality FINEEC posudzuje, Ci su v organizacii funkéne prepojené najma tieto
klu€ové oblasti:

= jasne definované ciele a strategické smerovanie,

= planovanie Cinnosti a efektivne vyuzivanie zdrojov,

= realizacia pedagogickych a podpornych procesov,

= systematické monitorovanie a hodnotenie kvality,

= yyuZivanie vysledkov hodnoteni na dalSi rozvoj a zlepSovanie.

Déraz sa kladie na to, Ci vySSie uvedené prvky tvoria uceleny a dlhodobo udrzatelny systém, nielen ich
formalnu existenciu.

Hodnotenia manazérstva kvality sa realizuju necyklicky, podla priorit a potrieb vzdelavacieho systému.
Ich tematické zameranie, rozsah a Casovy ramec su sucastou Narodného planu hodnotenia vzdelavania.
Zameranie hodnoteni sa pritom prispdsobuje Specifikam jednotlivych stupiov a typov vzdelavania.

2.3 Postup pri sebahodnoteni Skoly (autoevalvacia)

Finsky model zabezpec€ovania kvality vo vzdelavani je postaveny na tom, Ze primarna zodpovednost za
kvalitu je prenesenad na zriadovatela a Skoly/zariadenia. Autoevalvacia je chapana ako zakladny
mechanizmus zabezpecCovania a rozvoja kvality, ktory vyplyva priamo zo zakonov upravujucich
jednotlivé stupne vzdelavania'®. Poskytovatelia vzdeldvania st povinni systematicky hodnotit vlastnii
¢innost a vyuzivat vysledky hodnotenia na rozvoj, pricom legislativa zamerne nepredpisuje jednotnu
metodiku ani zoznam indikatorov. Posilnenie Ulohy autoevalvacie Uzko suvisi so zruSenim Skolskych
inSpekcii v 90. rokoch, ked sa taZisko zabezpeCovania kvality presunulo z externého dohladu na
zodpovednost zriadovatelov a Skol.

103 7akony definované v ¢asti 2.1.2.

34



Autoevalvacia sluzi primarne na rozvoj, nie na kontrolu resp. sankcionovanie. Tato logika je pevne
ukotvena aj v ramci zakladného pravneho ramca definujiceho Cinnost FINEEC, ktory okrem externého
hodnotenia vymedzuje aj podporné ¢innosti v oblasti hodnotenia a riadenia kvality®.

Klucové je, ze legislativa vyzaduje hodnotenie vlastnej ¢innosti a ucast na externych hodnoteniach,
zaroven vSak ponechava velky priestor na rozhodnutia organizacie (Co presne hodnotit, akymi
nastrojmi a v akej Sirke). To je dovod, pre€o v praxi neexistuje jeden narodny zoznam indikatorov pre
vSetky Skoly.

Autoevalvacia v kontexte rozvojovo-orientovaného hodnotenia

Autoevalvacia je vo finskom vzdelavacom systéme Uzko prepojend s principom ,rozvojovo-
orientovaného hodnotenia“'°®, ktory tvori metodologicky a hodnotovy zaklad vSetkych hodnotiacich
¢innosti FINEEC. Tento pristup je zakotveny v legislative aj v strategickych dokumentoch FINEEC
a predstavuje zasadny odklon od kontrolného a sankéného modelu hodnotenia.

Rozvojovo-orientované hodnotenie vychadza z predpokladu, Ze najddlezitejSim zdrojom poznania
o kvalite je samotna organizacia, jej schopnost reflektovat vlastni prax a cielene ju zlepSovat.
Autoevalvacia v tomto kontexte neplni funkciu kontroly, ale je chapana ako proces ucenia sa
organizacie, ktory podporuje profesionalnu diskusiu, zodpovednost a dlhodoby rozvoj.

V dokumentoch FINEEC sa autoevalvacia spadja najma s nasledujicimi principmi:

= participacia hodnoteného subjektu: Skoly a zariadenia sa aktivne podielaju na vybere tém, zbere
udajov aj interpretacii vysledkov,

= doévera medzi hodnotitelom a hodnotenymi aktérmi: organizacie mozu otvorene pomenovat
silné stranky, ale aj nedostatky bez obavy zo sankcii,

= prepojenie hodnotenia s realnymi zmenami v praxi: vysledky autoevalvacie slizia ako podklad
pre planovanie rozvojovych opatreni, nielen ako formalny vystup®.

FINEEC zdoraziuje, Ze kvalita autoevalvacie sa neposudzuje podla toho, Ci organizacia
dosahuje ,,dobré vysledky*, ale podla toho, ¢i ma funk€ny systém vlastnej reflexie, dokaze

@ identifikovat oblasti nazlepSenie a systematicky pracuje s vysledkami hodnotenia.
Kritické sebahodnotenie je v tomto modely povazované za prejav zrelosti organizacie a
nevyhnutny predpoklad zvySovania kvality.

Priebeh autoevalvacie v praxi:

Aj ked neexistuje jednotna metodika, v materialoch FINEEC sa opakuje nasledovna postupnost v ramci
autoevalvacie:

1. Vyber oblasti hodnotenia (napr. pedagogické postupy, podpora ucenia, rovnost/inkluzia,
vedenie a riadenie, implementacia kurikula).

2. Zber podkladov: kombinacia internych dat (vysledky ucCenia, absencie, podporné opatrenia),

dokumentacie Skoly, spatnej vazby Ziakov/rodiCov, pripadne pozorovani a rozhovorov.

Spolocna interpretacia (timova odborna diskusia, nie individualne hodnotenie ucitelov).

4. Zaver a plan rozvoja: ¢o udrzat, ¢o menit, aké opatrenia navrhnut, kto zodpoveda za ich
realizaciu, dokedy platia, ako budeme sledovat dopad.

w

1047akonom o Finskom centre pre hodnotenie vzdelavania ¢. 1295/2013.

1%5Finnish Education Evaluation Centre. Enhancement-led evaluation. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/about-us/about-our-evaluations/enhancement-led-evaluation. [cit. 2026-03-10].

%Finnish Education Evaluation Centre. Enhancemet-led evaluation at the Finnish Education Evaluation Center.
Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/publications/enhancement-led-evaluation-finnish-education-
evaluation-center. [cit. 2026-03-10].
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5. Zverejnenie klucovych zisteni v rozsahu poZadovanom legislativou (zakony sice vyZaduju
zverejiovanie hlavnych zisteni, ale spravidla neSpecifikuju detailny format).

Rozdiely v autoevalvacii podla stupfia vzdelania

Autoevalvacia v oblasti predskolského vzdelavania vo Finsku je postavena na kombinacii jasne
definovaného ramca kvality a flexibilného vyuzivania hodnotiacich nastrojov, ktoré podporuju odbornu
reflexiu a rozvoj kvality. Nejde o kontrolu splnenia jednotlivych poloziek, ale o systematické porozumenie
toho, ako s vytvarané podmienky pre kvalitni pedagogickl pracu a ako sa tato kvalita realne prejavuje
v skusenostiach dietata.

Zakladnym vychodiskom autoevalvacie je rozliSenie medzi Strukturdlnymi a procesnymi faktormi
kvality. Toto rozliSenie vychadza z vyskumne podloZzenych ukazovatelov kvality predsSkolského
vzdeldvania, ktoré FINEEC rozpracovalo v narodnych metodickych dokumentoch.

@trukturélne faktory kvality opisuju organizacné, personalne, legislativne a riadiace podmienky,\
v ktorych predsSkolské vzdelavanie prebieha. Ide o faktory, ktoré su do velkej miery stabilné a vyplyvaju
zo zakonov, narodnych usmerneni a rozhodnuti zriadovatela alebo vedenia zariadenia. Patria sem:

= systém vedenia a riadenia predSkolského vzdelavania,
= personalne a finan¢né zabezpecenie,
= velkost a Struktura detskych skupin,
= organizacia pracovného Casu,
= kvalita a bezpecnost vzdelavacieho prostredia,
K = existencia funkéného systému hodnotenia a rozvoja kvality. /

Strukturdlne faktory netvoria samostatné ,dotaznikové“ hodnotenia pre pedagogickych
zamestnancov, ale sluzia ako referencny ramec, vocCi ktorému sa interpretuji vysledky procesnej
autoevalvacie (uvedené nizSie). Inymi slovami, odpovedaju na otazku: ,,Aké podmienky vytvara systém pre
kvalitnu pedagogicku pracu?“

ﬁocesné faktory kvality predstavuju jadro autoevalvacie na Grovni materskej Skoly. Zameriavaju A
na to, ako sa vzdelavanie a starostlivost realne realizuju v kazdodennej pedagogickej praxi a aké
skisenosti pri tom deti ziskavaju.

Procesné faktory sa tykaju najma:

= kvality interakcie medzi dospelymi a detmi,

= pedagogického planovania, dokumentacie a hodnotenia,
= obsahu azmysluplnosti pedagogickych aktivit,

= podpory ucenia, hry a participacie deti,

= spoluprace medzi zamestnancamia rodi¢mi,

K = pedagogického vedenia na Urovni triedy. /

Procesné faktory odpovedaju na otazku: ,,Ako kvalitne prebieha pedagogicka praca z pohladu dietata?“

Kticovym prvkom finskeho modelu je, Ze Strukturdlne a procesné faktory sa nikdy nehodnotia
oddelene. Vysledky procesnej autoevalvacie sa vzdy interpretuji v kontexte Strukturalnych podmienok.
Tymto spbésobom autoevalvacia nesmeruje k hodnoteniu jednotlivcov, ale k porozumeniu fungovania
systému ako celku.
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Jednotlivé faktory su premietnuté do konkrétnych ukazovatelov
prostrednictvom narodného digitalneho systému Valssi'”, ktory umoziiuje
poskytovatelom predSkolského vzdelavania realizovat autoevalvaciu

jednotnym, metodicky vedenym a zaroven rozvojovo-orientovanym
spOsobom. Zakonnym vychodiskom systému Valssi je Zakon o predSkolskom
vzdeldvani a starostlivosti vranom detstve ¢. 540/2018%, ktory uklada VA LSS'

zriadovatelom povinnost systematicky hodnotit vliastnt ¢innost, zuc¢astfiovat

sa externych hodnoteni a zverejiiovat klucové vysledky hodnotenia, pricom

zamerne neurcuje konkrétne indikatory ani metodiku, pri ktorych je priradeny

konkrétny nastroj hodnotenia. Systém Valssi ponuka Sirokd Skalu hodnotiacich nastrojov, z ktorych si
obec alebo sukromny poskytovatel predSkolského vzdeldvania mo6ze vybrat tie, ktoré zodpovedaju jeho
potrebam a rozvojovym prioritam.

Valssi sllzi ako prakticky digitalny nastroj, ktory umoziuje:

= realizovat procesnu autoevalvaciu jednotnym a metodicky vedenym spdsobom,
= spracovat vysledky do prehladnych vystupov,

=  podporit odbornu diskusiu v time,

= prepojit zistenia s planovanim rozvojovych opatreni.

Valssi nenahradza odborny tusudok, ale podporuje ho. Neponuka hotové rieSenia ani porovnania medzi
Skolami. Jeho cielom je vytvorit priestor pre kolektivnu reflexiu, u€enie sa organizacie a kontinualne
zlepSovanie kvality.

Hodnotiace nastroje, vratane Strukturalnych a procesnych faktorov kvality predSkolského vzdelavania
spolu s prislusnymi ukazovatelmi, su spracované v tabulkach nizSie a su rozdelené na Strukturalne a
procesné prvky kvality, pricom toto Clenenie vychadza z finskych vyskumne podlozenych indikatorov
toho, ¢o sa povazuje za kvalitné predskolské vzdelavanie'®.

Systém Valssi opiera autoevalvaciu o indikatory kvality, ktoré su formulované na troch trovniach riadenia
-narodnej, miestnej a na trovni pedagogickej praxe''. V praxi to znamena, Ze Valssi umoziuje hodnotit
jednak Strukturalne faktory, ktoré vytvaraju podmienky pre dosahovanie kvality (alebo mo6Zzu jej rozvoj
obmedzovat) a zarovefn pedagogické procesy, s ktorymi sa dieta kazdodenne stretdva v ramci
predSkolského vzdelavania. V tabultkach nizSie su uvedené Strukturalne a procesné prvky kvality.

107y oblasti hodnotenia kvality v pred$kolskej vychove sa pouZiva systém Valssi, ktory vyvinula organizacia FINEEC.
Valssi je narodny systém hodnotenia kvality, ktory ma pomahat poskytovatelom pri riadeni kvality. Ide o
univerzalnu digitalnu sluzbu, ktord mozno vyuZit na zber idajov, vypracovanie hodnotiacich sprav pre jednotlivych
poskytovatelov, generovanie sthrnov na Urovni jednotiek a zverejiiovanie zakonnych vysledkov hodnotenia. Zdroj:
dotaznik.

1%8Fjinlex. 540/2018 English. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/translations/2018/eng/540.
[cit. 2026-03-10].

1%%Finnish Education Evaluation Centre. Evaluation tools. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/en/evaluations/early-childhood-education-and-care/valssi-national-quality-evaluation-
system-ecec/evaluation-tools. [cit. 2026-03-10].

H0Na ucely predkladanej analyzy boli zmapované len miestna Uroven a Uroven pedagogickej praxe. Indikatory na
ndrodnej Urovni popisuju, aké systémové predpoklady ma zabezpecit $tat (najma legislativa, narodné pravidla a
riadenie systému). Kedze ide o oblast, ktoru materska Skola ani zriadovatel priamo nevie menit, v tejto analyze ich
uvadzame len informativne. Pre 381 je viak doleZité, Ze finsky model kvality poéita aj s touto ,,systémovou vrstvou® -
kvalita sa nechape iba ako otazka prace v triede, ale aj ako vysledok nastavenia pravidiel, zdrojov a poZiadaviek na
urovni Statu.
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Tabutkaé.8  Strukturalne faktory kvality v predskolskom vzdelavani, vratane ukazovatelov a hodnotiacich nastrojov v systéme Valssi
Oblast kvality . , Hodnotiaci nastroj a jeho
(§trukturélny faktor) Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty gelit!

Primeranost, dostupnost,
pristupnost a inkluzivnost
predskolského
vzdelavania

= Poskytovatel predSkolského vzdeldvania musi zabezpeCit dostupnost a pristupnost
vysokokvalitnych sluzieb pre vSetky deti.

= Podpora, ktort dieta potrebuje, sa poskytuje v jeho obvyklom vzdelavacom prostredi.

= Veduci predSkolského zariadenia overuje, Ci je pritomny dostatoCny poCet zamestnancov podla
zakonnych poziadaviek a vzhladom na pocCet deti, aby sa dosiahli ciele stanovené pre
vzdeldvanie pre vzdelavanie a starostlivost v predSkolskom vzdelavani.

= Zamestnanci v oblasti vychovy a starostlivosti o deti zabezpecuju, aby sa vSetky deti mohli
zUcCastnovat vSetkych aktivit bez ohladu na ich p6vod a individualne charakteristiky.

Lokalne usmernenia pre
podporu rozvoja
avzdelavania'*?

Ucebné osnovy pre
predskolské vzdelavanie

= Miestne pripravené ucebné osnovy transformuju narodné u¢ebné osnovy na konkrétne pojmy a
sliZia ako nastroj na dosiahnutie cielov stanovenych pre vzdelavanie a starostlivost v ranom
detstve pre zamestnancov.

= Miestne u€ebné osnovy sa hodnotia spolu s kiti¢ovymi zainteresovanymi stranami vratane deti,
opatrovnikov, 0séb s rozhodovacou pravomocou a partnerov.

Proces miestneho ucebného
planu'®

Dalsie vzdelavanie
zamestnancov a rozvoj ich
kompetencii

= Dal3ie vzdeldvanie a rozvoj odbornych kompetencii zamestnancov st metodicky zaloZené na
potrebach rozvoja kompetencii v oblasti poskytovania predSkolského vzdelavania.
= Zamestnanci su povzbudzovani k i¢asti na dalSomvzdelavani a vytvaraju sa im na to prilezitosti.

Dalsie vzdelavanie
zamestnancov a rozvoj inych
kompetencii (Formular pre
expertov)*

Dalsie vzdelavanie
zamestnancov a rozvoj inych
kompetencii (Formular pre

|de o opis evalvacného néstroja a priklad tvrdenia pre respondenta. Plnd verzia (desiatky poloZiek, $kaly, anonymné vyhodnocovanie) je dostupnd iba po prihlaseni sa do
systému Valssi. Hodnotiace nastroje v systéme Valssi nemaju podobu jednotného kontrolného formulara, ale st koncipované ako tematické sebaevalvatné moduly, ktoré su
priamo naviazané na legislativne ukotvené indikatory kvality predSkolského vzdelavania.

H2Karvi. Local guidelines of support for development and learning. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Lapsen-tuen-
paikalliset-linjaukset-asiantuntijalomake_0.pdf. [cit. 2026-03-10].

113 ocal curriculum process. Dostupné na: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Paikallisen-varhaiskasvatussuunnitelman-laadinta-yllapito-
arviointi-ja-paivittaminen-asiantuntijalomake_0.pdf. [cit. 2026-03-10].

H4Karvi. Staff’s in-service training and other competence development (Form for experts). Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Henkiloston-taydennyskoulutus-ja-ammatillisen-osaamisen-kehittaminen-asiantuntijalomake_0.pdf.

[cit. 2026-03-10].
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Oblast kvality
(Strukturalny faktor)

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho
ucel*

zamestnancov v predSkolskom
vzdelavani)'®®

Usmernenia a
poradenstvo v oblasti
predskolského
vzdelavania

= Na miestnej Urovni sa zabezpeluje systematické poradenstvo pre zdkonnych zastupcov,
scielom zabezpecCit jasné a zrozumitelné informacie o formach, fungovani a poslani
predsSkolského vzdelavania.

= Usmerfiovanie a poradenstvo pre zakonnych zastupcov podporuje uplatiiovanie rovnakého
prava vSetkych deti na ucast v predSkolskom vzdeldvani, priCom vychodiskom je pravo dietata
na toto vzdelavanie.

Usmernenia a poradenstvo
v oblasti predSkolskej

vychovy'®

Jednotny vzdelavaci
systém prechodu
deti/ziakov

= Prechody dietata z domaceho prostredia do predSkolského vzdelavania a ndasledne do
zakladnej Skoly sa cielene planuju a koordinuju tak, aby vzdelavacia cesta dietata prebiehala
plynulo, bez zbyto€nych preruSeni a s rovhakymi podmienkami pre vSetky deti.

= Zamestnanci, spolu so zakonnymi zastupcami deti, planuju a realizuju postupy, ktoré
podporuju pocit bezpecia dietata a jeho ucenie pri prechode z domaceho prostredia do
predsSkolského vzdelavania.

= Zamestnanci, v spolupraci s dalSimi odbornikmi v oblasti predSkolského vzdelavania,
odbornikmi zo zakladného vzdelavania a so zakonnymi zastupcami planuju a realizuju postupy,
ktoré podporuju pohodu a ucenie dietata pri prechodoch medzi r6znymi formami alebo
zariadeniami predSkolského vzdelavania a pri prechode z predSkolského do zakladného
vzdeldvania.

Struktara pre prechod
z domova do predskolského
vzdelavania'¥’

Prechod deti zdomova do
predskolského vzdelavania®®

HKarvi. Staff’s in-service training and other competence development (Form for ECEC staff).Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Henkiloston-taydennyskoulutus-ja-ammatillisen-osaamisen-kehittaminen-henkilostolomake_0.pdf. [cit.

2026-03-10].

H6Karvi. Guidance and counselling related to ECEC for guardians. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Huoltajille-
suunnattu-varhaiskasvatuspalveluita-koskeva-ohjaus-ja-neuvonta-asiantuntijalomake_0.pdf. [cit. 2026-03-10].

HKarvi. Structures for children's transitions from home to early childhood education and care (Form for experts). Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Lapsen-varhaiskasvatuksen-aloitusta-tukevat-rakenteet-asiantuntijalomake_0.pdf. [cit. 2026-03-10].
H8Karvi. Children's transitions from home to early childhood education and care (Form for ECEC staff). Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Lapsen-varhaiskasvatuksen-aloitus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-10].
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Oblast kvality
(Strukturalny faktor)

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho
ucel*

Struktary pre hodnotenie
arozvojvzdelavania a
starostlivosti vranom

= Zriadovatelia predSkolského vzdeldvania a sukromni poskytovatelia maju zavedeny systém
hodnotenia, prostrednictvom ktorého systematicky rozvijaju kvalitu predSkolského vzdelavania
a pedagogickej prace.

= Na hodnoteni a rozvoji predSkolského vzdelavania sa, bez ohladu na jeho formu a organizaciu,

Riadenie kvality
a systematické hodnotenie

Jiah119
detstve podielaju vSetci aktéri — vedenie, pedagogicki a odborni zamestnanci, deti, ich zakonni sluzieb
zastupcovia aj osoby s rozhodovacou pravomocou.
= Na miestnej Grovni je vytvoreny jasny systém riadenia a rozhodovania v oblasti predSkolského
) . lavania, ktory ' ickd pra t , poh ti (Ranie ciel
Systém vedenia vzdevavanla, ory pogporyje pedagogicku pracu zamestnancov, pohodu deti a naplnanie cielov
. , predskolského vzdelavania.
predskolského . ) . . L . , . . .
L = Riadenie predskolského vzdelavania vychadza z vysledkov hodnotenia, monitorovania a
vzdelavania . . . , , L (e .
planovania, ako ajz odbornych poznatkov a vyskumne overenych informacii; osoby zodpovedneée
Bez samostatného

za vedenie maju primerani odbornu a riadiacu spbésobilost.

Struktira zamestnancov v
ramci poskytovania
predskolského
vzdelavania

= Na zabezpecenie predSkolského vzdelavania su vyclenené dostatoCné persondlne a financné
zdroje.

= Persondlna $truktira je planovana tak, aby umoziiovala naplifianie cielov predskolského
vzdeldvania.

Struktira a planovanie
pracovného ¢asu
v predSkolskom
vzdelavani

= Pravidla v oblasti organizacie, planovania a usporiadania pracovného Casu zabezpecuju, Ze
zamestnanci mozu vykonavat systematickd pedagogicku pracu v predSkolskom vzdelavani a
naplno vyuzivat svoju odbornu kvalifikaciu a kompetencie.

= Struktira pracovného &asu a pracovnd doba umoZfiuju optimalne vyuZitie odbornej
sposobilosti zamestnancov s ohladom na €o najlepSi zaujem deti.

Struktura a velkost tried

= Struktura a velkost tried sa uréuju s ohladom na najlep$i zaujem a blaho deti.

hodnotiaceho formulara -
hodnotené nepriamo
prostrednictvom vysledkov
ostatnych autoevalvacnych
nastrojov Valssi,
dokumentacie, diskusii
vedenia a externych hodnoteni
FINEEC

H9Karvi. Quality management and systematic evaluation of services. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Laadunhallinta-ja-
toiminnan-systemaattinen-arviointi-asiantuntijalomake.pdf. [cit. 2026-03-11].
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Oblast kvality

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho

(Strukturalny faktor) ucel'**
= \/Setky vzdeldvacie prostredia v systéme predSkolského vzdelavania su zdravé, bezpecné
arozmanité a podporuju vzdelavanie.
Oblast kvality . . Hodnotiaci nastroj a jeho
(procesny faktor) Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty &eli20

Interakcia medzi
zamestnancamia
dietatom

= Interakcia je pozitivna, starostliva, povzbudzujica a laskava. Pedagogicki zamestnanci
prejavuju angazovanost vo vztahu ku kazdému dietatu aj k detskej skupine ako celku.

= Pedagogicki zamestnanci pracuju citlivo, vnimaju iniciativy deti a primerane na ne reaguju
sposobom, ktory podporuje ich aktivnu Uc¢ast a rozvoj autonémie.

= Pedagogicki zamestnanci zohladiuju vSetky deti v skupine a rozumejui rozmanitym spoésobom,
akymi deti vyjadruju svoje potreby, myslienky a emocie.

= Pedagogicki zamestnanci vstupuju s detmi do vzajomnej (reciproCnej) interakcie, ktora je
primerana ich vyvinovej trovni, zaujmom a u¢ebnym schopnostiam.

= Jazykovy prejav pedagogickych zamestnancov je ¢o najbohat$i a najrozmanitejSi, so
zohladnenim veku deti a ich vyvinovej Urovne. Pedagogicki zamestnanci prispdsobuju jazyk
skisenostiam dietata, verbalizuju prebiehajlce ¢innosti a podnecuju deti k aktivnej u€asti na
kazdodennej jazykovej komunikacii v rozsahu, ktory zodpoveda ich schopnostiam
a zruénostiam.

Citliva interakcia arozne
sposoby vyjadrovania®*

Reciprocna a jazykova
interakcia?

Pedagogické planovanie,
dokumentadcia,
hodnotenie a rozvoj

= Pedagogicki zamestnanci nesu zodpovednost za planovanie, dokumentovanie, hodnotenie
arozvoj edukacnych €innosti v stlade s kurikulom, a to sp6sobom, ktory podporuje ucenie sa
a celkovy vyvin deti.

Pedagogicky proces
(planovanie, dokumentacia,

120|de 0 opis evaluacného nastroja a priklad tvrdenia pre respondenta. Plna verzia (desiatky poloZiek, $kaly, anonymné vyhodnocovanie) je dostupnaiba po prihlaseni sa do systému
Valssi. Hodnotiace nastroje v systéme Valssi nemaji podobu jednotného kontrolného formulara, ale su koncipované ako tematické sebaevaluacné moduly, ktoré s priamo
naviazané na legislativne ukotvené indikatory kvality predSkolského vzdelavania.
21Karvi. Sensitive interaction and different ways of expression. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Vuorovaikutuksen-
sensitiivisyys-ja-ilmaisun-tavat-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].
12Karvi. Reciprocal and linguistic interaction. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Vastavuoroinen-ja-kielellinen-
vuorovaikutus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].
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Oblast kvality
(procesny faktor)

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho
ucel'®

= Pedagogicki zamestnanci pravidelne a systematicky pozoruju a dokumentuju kazdodenny zZivot
deti v predSkolskom vzdelavani s cielom porozumiet skiusenostiam dietata. Informacie
vytvarané spolocne s detmi a prostrednictvom rozmanitych metdd sa vyuzivaju pri planovani,
realizacii, hodnoteni a dalSom rozvoji edukacnych €innosti.

hodnotenie a rozvoj
¢innosti)™*

Pedagogické cinnosti
a prostredie v ktorom sa
ucia

= Cinnosti v ranom vzdelavani a starostlivosti st pre deti zmysluplné a in3pirativne a primerane
ich podnecuju k uceniu sa.

= Pedagogicki zamestnanci spolu s detmi realizuju rozmanité pedagogické ¢innosti, zaloZzené na
hre, pohybovych aktivitdch, umeni a kultirnom dedicstve, ktoré detom poskytuju pozitivne
uCebné skusenosti.

= Tieto Cinnosti podporuju dosahovanie cielov stanovenych v jednotlivych vzdelavacich
oblastiach a v oblasti prierezovych (transverzalnych) kompetencii.

= Zohladnuje sa individualita kazdého dietata, priCom sa kazdému dietatu poskytuje podpora pri
rozpoznavani a rozvijani jeho silnych stranok a zaujmov.

= Stravovanie, odpocinok, prechody medzi ¢innostami, obliekanie a dalSie zakladné Cinnosti su
realizované so zretelom na pedagogické ciele.

= Pedagogicki zamestnanci organizuju denné prechody medzi ¢innostami flexibilne a zaroven
konzistentne, pricom zabezpecuju, aby denny rezim ako celok podporoval pohodu a ucenie sa
dietata.

Matematické myslenie'
Technické vzdelavanie (v

predskolskom kontexte
Casto aj ako technicka
gramotnost)'®
Environmentalna vychova
avzdelavanie

k udrzatelnosti'*
Multigramotnost, digitalne
kompetencie a medialna
vychova'®”

Telesna vychova'®

HralZQ

12Karvi. The pedagogical process (planning, documentation, evaluation and development of activities). Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Pedagoginen-prosessi-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].

124Karvi. Mathematical thinking. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Matemaattinen-ajattelu-henkilostolomake-1_0.pdf.

[cit. 2026-03-11].

125Karvi. Technology education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Teknologiakasvatus-henkilostolomake-1_0.pdf. [cit.

2026-03-11].

128K arvi. Environment and sustainability education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ymparisto-ja-kestavyyskasvatus-
henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].
127Karvi. Multiliteracy, digital competence and media education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monilukutaito-
digitaalinen-osaaminen-ja-mediakasvatus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].
128Karvi. Physical education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Liikuntakasvatus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-

11].

12%Karvi. Play. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Leikki-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-11].
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https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Matemaattinen-ajattelu-henkilostolomake-1_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Teknologiakasvatus-henkilostolomake-1_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ymparisto-ja-kestavyyskasvatus-henkilostolomake_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ymparisto-ja-kestavyyskasvatus-henkilostolomake_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monilukutaito-digitaalinen-osaaminen-ja-mediakasvatus-henkilostolomake_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monilukutaito-digitaalinen-osaaminen-ja-mediakasvatus-henkilostolomake_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Liikuntakasvatus-henkilostolomake_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Leikki-henkilostolomake_0.pdf

Oblast kvality
(procesny faktor)

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho
ucel'®

= Individudlne potreby dietata su rozpoznavané. Pedagogicki zamestnanci posudzuju potrebu
dietata v spolupraci so zakonnymi zastupcami a, v pripade potreby, zabezpecuju primeranu
podporu dietata vramci multidisciplinarnej spoluprace.

= Pedagogické prostredie ucenia, planované a vytvarané spoloCne pedagogickymi
zamestnancami a detmi, podnecuje deti k hre, pohybovej aktivite, objavovaniu, tvorbe
avyjadrovaniu sa. Prostredie ucenia je pravidelne hodnotené a upravované v sulade s
potrebami a zaujmami deti, pricom zabezpecuje, aby bolo pre deti podnetné, inSpirujlce a
primerane naro€né z hladiska ucenia sa.

= Umelecké vyjadrovanie™’
= Vychova k zdravej vyZive'*!
= Zakladné €innosti'*

Vedenie na urovni
pedagogickych ¢innosti

= Pedagogické prostredie ucenia, planované a vytvarané spoloCne pedagogickymi
zamestnancami a detmi, podnecuje deti k hre, pohybovej aktivite, objavovaniu, tvorbe a
vyjadrovaniu sa.

= Prostredie uCenia je pravidelne hodnotené a upravované v sulade s potrebami a zaujmami deti,
pricom zabezpecuje, aby bolo pre deti podnetné, inSpirujice a primerane narocné z hladiska
uCenia sa.

Bez samostatného
hodnotiaceho formulara -
hodnotené nepriamo
prostrednictvom vysledkov
ostatnych autoevalvacnych
nastrojov Valssi,
dokumentacie, diskusii
vedenia a externych hodnoteni
FINEEC

Interakcie medzi detmi a
skupinova atmosféra

= Pedagogicki zamestnanci vytvaraju pre deti pozitivne prostredie ucenia sa. Atmosféra v skupine
je bezpecna, podnetna, laskava a podporujuca a motivuje deti k u€eniu sa.

= Pedagogicki zamestnanci a deti spoloéne vytvaraju uéiacu sa komunitu, v ktorej sa napiia
zmysluplna participacia kazdého dietata na Cinnostiach. Pedagogicki zamestnanci podporuju
skupinové aktivity deti prostrednictvom svojho vedenia a osobného prikladu.

Interakcie medzi detmi,
spolupatri¢nost a skupinova
atmosféra'®

130Karvi. Art experience and artistic expression. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Taiteellinen-kokeminen-ja-ilmaisu-
henkilostolomake.pdf. [cit. 2026-03-12].
31Karvi. Food education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ruokakasvatus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-12].
132Karvi. Basic activities. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Perustoiminnot-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-12].
133Karvi. Peer interaction, togetherness and group atmosphere. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Vertaisvuorovaikutus-
yhteisollisyys-ja-ryhman-ilmapiiri-henkilostolomake-1_0.pdf. [cit. 2026-03-12].
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https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Perustoiminnot-henkilostolomake_0.pdf
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https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Vertaisvuorovaikutus-yhteisollisyys-ja-ryhman-ilmapiiri-henkilostolomake-1_0.pdf

Oblast kvality
(procesny faktor)

Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty

Hodnotiaci nastroj a jeho
ucel'®

= Pedagogickizamestnanci systematicky buduju a usmerfiuju kultdru fungovania skupiny tak, aby
podporovala, udrZiavala a rozvijala vzajomnost, spolupatricnost a spolupracu. Zabezpecuju,
aby sa kazdé dieta mohlo citit ako plnohodnotny ¢len skupiny a aby malo pocit prislusSnosti.
Pedagogicki zamestnanci podporuju deti pri vytvarani a udrziavani rozmanitych priatelskych
vztahov.

= Pedagogicki zamestnanci zabezpecuju, aby sa kazdému dietatu v ranom vzdelavani a
starostlivosti darilo a aby sa citilo dobre. Deti maju pocit, Ze st vypocuté, prijimané a ocefované
také, aké su.

= Pedagogicki zamestnanci buduju a udrziavaju v skupine atmosféru zaloZzenu na reSpektovani
individualnych rozdielov deti, ako aj rozmanitosti kultir, naboZenstiev a svetonazorov.
Pedagogicki zamestnanci podporuju viacjazy¢nost deti v skupine.

Podpora emocionalnej pohody
dietata a jeho participacie®

Vychova k svetonazoru®®

Interakcia medzi
zamestnancamia
multidisciplinarna

spolupraca

= Pedagogicki a odborni zamestnanci rozvijaju profesionalnu interakciu, zalozenu na dovere,
vzajomnom uznani a reSpekte, ako stcast kultdry fungovania predSkolského vzdelavania.

= Zamestnanci v predSkolskom vzdelavani si uvedomuju, Ze v zariadeni pdsobia rdzni odbornici
s odliSnymi ulohami a zodpovednostami, atieto rozdiely reSpektuju. Pri svojej praci a pri jej
rozvoji vyuzivaju vedomosti, skusenosti a zrucnosti vSetkych zapojenych odbornikov.

= Zamestnanci si uvedomuju vlastné odborné kompetencie a zodpovednosti, ako aj kompetencie
a zodpovednosti partnerov, s ktorymi spolupracuju, a aktivne ich vyuzivaju v ramci
multidisciplinarnej spoluprace.

Multidisciplinarna
spolupraca®®

Spolupraca medzi
zamestnancami®’

34Karvi. Supporting the child's emotional well-being and participation. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Lapsen-
emotionaalisen-hyvinvoinnin-ja-osallisuuden-tukeminen-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-12].

135Karvi. Worldview education. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Katsomuskasvatus-varhaiskasvatuksessa-
henkilostolomake.pdf. [cit. 2026-03-12].
138K arvi. Multidisciplinary cooperation. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monialainen-yhteistyo-henkilostolomake-

1_0.pdf. [cit. 2026-03-12].

187Karvi. Interaction between staff. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Henkiloston-keskinainen-vuorovaikutus-
henkilostolomake-1_0.pdf. [cit. 2026-03-12].
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https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Katsomuskasvatus-varhaiskasvatuksessa-henkilostolomake.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monialainen-yhteistyo-henkilostolomake-1_0.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Monialainen-yhteistyo-henkilostolomake-1_0.pdf
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https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Henkiloston-keskinainen-vuorovaikutus-henkilostolomake-1_0.pdf

(p(r)ob:::;;‘g:lgr) Ukazovatele kvality/hodnotené aspekty HOantlaE:v:;Tgmj ajeho
= \lychovno-vzdelavacia spolupraca vychadza z ucty k detom a ich zdkonnym zastupcom a z
otvoreného, partnerského a ddveryhodného vztahu. Spolupraca reSpektuje poznanie
Spolupraca medzi zakonnych zastupcov o ich detoch a zaroven odborné vedomosti a profesijné skisenosti Vychovno-vzdelavacia
zamestnancami pedagogickych zamestnancov. spolupraca a participacia
a zakonnymi zastupcami | = Zdkonnym zastupcom sa vytvara priestor na zapajanie sa do planovania, realizacie zakonnych zastupcov'*®
a hodnotenia Cinnosti v predSkolskom vzdeldvani. Rézne formy a spOsoby spoluprace sa
planuju a dohoduju spolo¢ne so zakonnymi zastupcami.

138Karvi. Educational cooperation and guardians’ participation. Online. Dostupné z: https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Kasvatusyhteistyo-ja-
huoltajien-osallisuus-henkilostolomake_0.pdf. [cit. 2026-03-12].
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Autoevalvacia na ostatnych stupnoch vzdelavania (zakladné, stredné a stredné odborné Skoly)

Na rozdiel od oblasti predSkolského vzdelavania, kde je autoevalvacia metodicky podporena narodnym
digitalnym systémom Valssi, zakladné, stredné a odborné Skoly vo Finsku nemaiju k dispozicii jednotny
narodny autoevaluacny nastroj, ani centralne predpisané hodnotiace formulare. Tato skuto¢nost vSak
neznamena absenciu autoevalvacie, ale naopak odraza vysokid mieru autonémie a zodpovednosti $kol
a zriadovatelov za riadenie kvality.

Povinnost systematicky hodnotit vlastnd ¢innost vyplyva priamo zo Skolskych zdkonov upravujucich
jednotlivé stupne vzdelavania (zakladné, stredné a odborné vzdelavanie)™®, ako aj zo zakona o Finskom
centre pre hodnotenie vzdelavania (FINEEC). Tieto pravne predpisy ukladaju poskytovatelom vzdelavania
povinnost:

= realizovat sebahodnotenie vlastnej ¢innosti,

= zUCastiovat sa externych hodnoteni,

= vyuzivat vysledky hodnotenia na rozvoj kvality,
e zverejiovat klicoveé vysledky hodnotenia.

Zakony vSak zamerne neustanovuju jednotni metodiku, indikatorovy ramec ani zavazné nastroje, ¢im
sa vytvara priestor pre lokalne rieSenia prisposobené kontextu Skoly, zriadovatela a regionu.
Autoevalvacia na tychto stupfioch vzdelavania je chapana ako sucast riadenia a vedenia Skoly, nie ako
samostatna administrativna povinnost. Jej cielom nie je hodnotenie jednotlivych ucitelov, ale reflexia
fungovania Skoly ako organizacie.

V praxi sa autoevalvacia zameriava najma na:

= pedagogické procesy a podporu u€enia Ziakov,

= rovnost, inkliziu a pohodu Ziakov,

= implementaciu narodného a lokalneho kurikula,

= vedenie a pedagogickeé riadenie Skoly,

= podporné systémy pre Ziakov,

= spolupracu so Ziakmi, rodi¢mi a dalSimi partnermi,

= schopnost Skoly reagovat na identifikované rozvojové potreby.

Témy autoevalvacie si Skoly a zriadovatelia vyberaju samostatne, ¢asto v nadvaznosti na:

= vlastné rozvojové plany,

= vysledky predchadzajucich hodnoteni,

= aktudlne reformy alebo systémové zmeny,
= odporicania z externych hodnoteni.

Kedze neexistuje jednotny narodny nastroj (podobny ako systém Valssi vramci autoevalvacie
materskych $kél), Skoly kombinuju rézne formy a zdroje udajov, priCcom doraz sa kladie na odbornd
interpretaciu, nie na samotné cisla. Medzi najCastejSie vyuzivané patria:

= interné dotazniky pre ziakov, ucitelov a rodicov,

= analyza vysledkov vzdelavania a priebehu ucenia,

= pedagogické diskusie a spolocné zhodnotenia ucitelskych timov,

= Skolska dokumentécia (kurikulum, Skolské plany, podporné opatrenia),
= spatndvazba od Ziakov a zakonnych zastupcov,

= (daje o Ucasti, absenciach a podpore Ziakov.

Kvantitativne Udaje slizZia ako vychodisko pre odborni diskusiu, nie ako hodnotiaci verdikt. Kli€ovym
prvkom je spolo€na interpretacia vysledkov a ich prepojenie s konkrétnymi rozvojovymi opatreniami.
Interpretacia vysledkov prebieha spravidla na trovni vedenia Skoly a pedagogického kolektivu, pripadne
aj v SirSich pracovnych timoch (napr. predmetovych alebo rozvojovych skupinach). V niektorych

139 BlizSie spracované v ¢asti 2.1.2.
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pripadoch su do reflexie zapojeni aj dalSi aktéri Skoly, napriklad Skolsky zriadovatel alebo zastupcovia
rodiCov.

Zistenia z autoevalvacie sa nasledne premietaju najma do interného planovania a riadenia Skoly,
napriklad do:

= Skolského rozvojového planu alebo strategickych priorit Skoly,
= planovania pedagogickych aktivit a profesijného rozvoja ucitelov,
= (prav miestneho kurikula alebo organizacie podpory Ziakov.

Aj na ostatnych stupnioch vzdelavania ma autoevalvacia cyklicky charakter, ktory typicky zahfiia:

1. vyber prioritnej oblasti hodnotenia,

zber relevantnych Gdajov,

spolo¢nu odbornd interpretaciu na Grovni pedagogického kolektivu,
identifikaciu silnych stranok a oblasti na rozvoj,

formulovanie rozvojovych opatreni a ich za¢lenenie do planovania,
6. sledovanie dopadu prijatych opatreni.'*°

aokron

Nejde o jednorazové hodnotenie, ale o dlhodoby proces ucenia sa organizacie, ktory je Gzko prepojeny
s pedagogickym vedenim Skoly.

Zhrnutie rozdielov medzi stupnami vzdelavania

Z porovnania jednotlivych stupfiov vzdelavania vyplyva, Zze pokym predsSkolské vzdelavanie ma
k dispozicii narodny, metodicky vedeny nastroj Valssi, zakladné, stredné a odborné Skoly realizuju
autoevalvaciu prostrednictvom lokalne navrhnutych systémov. Spolo¢nym menovatelom je rozvojovo-
orientovany pristup, vysoka miera dévery a absencia sankénych mechanizmov. Kvalita autoevalvacie sa
posudzuje podla funk€nosti systému reflexie, nie podla dosiahnutych vysledkov.

Tymto spdsobom finsky systém zabezpeCuje, Ze autoevalvacia je na vSetkych stupfioch vzdeldvania
nosnym pilierom riadenia kvality, aj ked sa jej konkrétna podoba liSi podla charakteru a potrieb
jednotlivych sektorov.

Legislativa neustanovuje pevni periodicitu autoevalvacie v jednotlivych stupfioch vzdelavania.
V praxi vSak prebieha cyklicky a je prepojena s planovanim a rozvojom Skoly. Poskytovatelia vzdelavania
realizuju autoevalvaciu priebezne alebo tematicky, ¢asto v nadvaznosti na viacro¢né rozvojové plany a na
Narodny plan hodnotenia vzdelavania. Podla odpovedi FINEEC zdotaznikového zistovania sa
poskytovatelia vzdelavania sami rozhoduji, ako éasto budi vykonavat sebahodnotenie. Skoly a
poskytovatelia vzdelavania sa mézu tiez zucastfovat na hodnoteniach alebo Studiach vykonavanych
inymi subjektmi, napriklad univerzitami, v ramci vlastného riadenia kvality**.

140Sledovanie dopadu prijatych opatreni je vo finskom systéme chapané ako sucast priebezného riadenia kvality
Skoly. Neexistuje jednotna metodika ani povinny nastroj, prostrednictvom ktorého by Skoly tento dopad sledovali.
V praxi vSak Skoly vyuZivaju kombinaciu viacerych zdrojov idajov, ktoré umoznuju posudit, i prijaté opatrenia
priniesli o¢akavané zlepSenie. NajCastejSie ide najma o:
e vyvojvysledkov Ziakov v internom hodnoteni alebo v narodnych vyberovych hodnoteniach vysledkov
vzdeldvania realizovanych organizaciou FINEEC,
e spatnu vazbu ziakov a zakonnych zastupcov, napriklad prostrednictvom Skolskych dotaznikov alebo
diskusii,
o reflexiu pedagogickych zamestnancov v rdmci pedagogickych timov alebo profesijnych komunit Skoly,
e daje o podpore ucenia a Skolskom prostredi, napriklad pocet Ziakov vyuZzivajucich podporné opatrenia
alebo indikatory pohody Ziakov.
Ziskané informacie sa nasledne vyuzivaju v dalSom cykle autoevalvacie, v ktorom Skola posudzuje, Ci prijaté
opatrenia prispeli k zlepSeniu vybranej oblasti alebo Ci je potrebné upravit dalSie rozvojové kroky.
1417droj: dotaznik
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Externé hodnotenia realizované organizaciou FINEEC nenahradzaju autoevalvaciu kol a zariadeni, ale
nadvazuju na fiu. V ramci externého hodnotenia sa neposudzuje kvalita jednotlivych $kol (alebo
pedagogickych zamestnancov), ale to, ¢i ma poskytovatel vzdelavania funkcny, systematicky a rozvojovo-
orientovany systémvlastnej autoevalvacie a riadenia kvality. Autoevalvacia je tak zakladnym vychodiskom
aj referenénym ramcom pre externé hodnotenie.

Nerovnomerna trovei rozvoja autoevalvacie ako identifikovany systémovy ,,problém*

Dostupné narodné hodnotenia FINEEC poukazuju na to, Ze rozvoj autoevalvacie vo finskom vzdelavacom
systéme neprebiehal v minulosti rovhomerne naprie¢ vSetkymi poskytovatelmivzdelavania. Posledné
celonarodné hodnotenie kvality autoevalvacnych a manazérskych systémov v zakladnom a vSeobecnom
stredoskolskom vzdeldvani (2017), ktoré je synteticky spracované aj v sprave FINEEC z roku 20212,
ukazalo, Zze vyznamna Cast poskytovatelov sa nachadzala iba na pociatocnych alebo rozvijajucich sa
urovniach kvality autoevalvacie. Zaroven je potrebné zdéraznit, Ze uvedené zistenia nepredstavuji
hodnotenie aktualneho stavu v roku 2026, ale odrazaju situaciu v ¢ase realizacie hodnotenia. Prave
identifikované slabiny sa stali vychodiskom pre posilnenie podpornych a rozvojovych opatreni zo strany
FINEEC, vratane rozvoja metodickych ramcov, nastrojov na podporu autoevalvacie a cielenej podpory
riadenia kvality (napr. v oblasti predSkolského vzdelavania prostrednictvom systému Valssi).

Z dostupnych dokumentov vyplyva, Ze finsky systém hodnotenia kvality sam reflektuje svoje limity
areaguje na ne rozvojom nastrojov a podpory, nie navratom ku kontrolnym alebo sankénym
mechanizmom. Nerovnomerna troven rozvoja autoevalvacie tak nie je interpretovana ako zlyhanie
systému, ale ako prirodzena vyzva decentralizovaného modelu zalozeného na dovere, ktora si
vyzaduje dlhodobu systematicku podporu.

2.4 Postup externého hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni

Vychodiskom externého hodnotenia vo Finsku nie je kontrolny plan Skolskych inSpekcii, ale Narodny plan
hodnotenia vzdelavania®, ktory sa pripravuje vidy na $tvorroéné obdobie. Aktualny plan je platny na
roky 2024 - 2027. Neurcuje zoznam $kol, ktoré maju byt ,,skontrolované“, ale strategicky ramcuje, aké
typy hodnoteni, v akych oblastiach a s akymi cielmi budivdanom obdobi zrealizované. Sluzi ako spoloCny
referencny ramec pre vSetky externé hodnotiace aktivity realizované FINEEC.

Narodny plan hodnoteniavzdelavania 2024 -2027 je postaveny na troch hlavnych strategickych cieloch,
ktoré urCuju tematické zameranie externych hodnoteni naprie€ vSetkymi stupfami vzdelavania:

Prvy strategicky ciel sa zameriava na to, ako vzdelavaci systém podporuje rozvoj

kompetencii deti, ziakov a Studentov ado akej miery sa napliaju ciele

. .. ... stanovené vnarodnych kurikularnych dokumentoch. Sucastou ciela je aj
Strategicky ciel 1: ) . . o o B} .
ZvySovanie urovne  Sledovanie rovnosti vo vzdelavani aidentifikacia faktorov, ktore ovplyvnuju

'\‘/g&g‘l’:;(e)rs‘frife? rozdiely vo vzdelavacich vysledkoch. FINEEC tu nevyuZiva nové alebo osobitné
urovne typy externého hodnotenia, ale tematicky usmernuje realizaciu hodnoteni,

ktoré boli opisané v kapitole 2.2. Narodny plan hodnotenia vzdelavania urCuje,
ktoré oblasti a aspekty budi v danom obdobi (v ramci existujlcich
hodnotiacich typov) prioritne sledované.

Konkrétne ide najma o:

2Finnish Education Evaluation Centre. FINEEC self-assessment report for the ENQA agency review 2021. Online.
Dostupné z: https://www.karvi.fi/en/publications/fineec-self-assessment-report-enga-agency-review-2021. [cit.
2026-03-12].

43Finnish Educion Evaluation Centre. National Education Evaliation Plan 2024-2027. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/National%20Education%20Plan%202024 -
2027.pdf. [cit. 2026-03-12].
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= hodnotenia vysledkov vzdelavania, ktoré sa v obdobi 2024 - 2027 zameriavaju na dosahovanie
cielov narodného kurikula a na rovnost vo vzdeldvani v predprimarnom, zakladnom a nizSom
sekundarnom vzdelavani,

= dlhodobejSie!** sledovanie vysledkov, ktoré predstavuje rozsireny analyticky pristup v rdmci
hodnoteni vysledkov vzdelavania a umoznuje sledovat vyvoj kompetencii tych istych Ziakov
v ¢ase,

= tematické hodnotenia pedagogickej prace, ucitelskej profesie a pedagogického vedenia,
ktoré sa realizuju ako prierezova téma naprie€ jednotlivymi stupfiami vzdelavania,

= hodnotenia vysledkov vzdelavania v strednom odbornom vzdelavani a priprave, zamerané
na dosahovanie odbornych zru¢nosti, kvalitu pedagogickych procesov a prepojenie vzdelavania
s pracovnym trhom.

Narodny plan hodnotenia vzdelavania zaroven ur€uje, ktoré konkrétne odbory stredného odborného
vzdelavania budu v jednotlivych rokoch predmetom externého hodnotenia, pricom hodnotenia sa
realizuju postupne a vyberovo na urovni kvalifikacii, nie ploSne na vSetkych skolach.

Druhy strategicky ciel sa zameriava na to, ako vzdelavaci systém prispieva
S k udrzatelnému rozvoju spolocnosti, k rovnosti prilezitosti, k blahobytu deti,
rategic clel 22 v v . oz . R . ore ) .
p%dpgra ziakov a Studentov a k dlhodobej socialnej a ekonomickej stabilite. V ramci
socialneho, tohto ciela FINEEC realizuje najma tematické externé hodnotenia, ktoré sleduju,
environmentalneho | L . ) ) ) . A ) )
a ekonomického ako su principy udrzatelnosti, rovnosti a dostupnosti vzdelavania realne
LRz et naplfiané naprie¢ jednotlivymi stupfiami a formami vzdelavania. V rokoch 2024

rozvoja o : . A o )
—-2027 su planované a realizovaneé najma tieto tematické hodnotenia:

= Implementacia kompetencii pre udrzatelny rozvoj vo vzdelavani (2025 - 2027)
Hodnotenie mapuje, do akej miery su principy udrzatelnosti za¢lenené do vzdelavania na roznych
stupnioch a vytvara celonarodny obraz o stave vzdeldvania pre udrzatelny rozvo;.

= Hodnotenie predSkolského vzdeldvania pre deti do troch rokov (2026 - 2027)
Tematické hodnotenie reaguje na zistenia o slabSich strankach pedagogiky pre najmladsSie deti
asleduje kvalitu pedagogickych procesov, podpory hry, jazykovej interakcie a podnetného
prostredia.

= Podmienky zabezpecenia vSeobecného stredoSkolského vzdelavania (2025 - 2026)
Hodnotenie sa zameriava na schopnost poskytovatelov zabezpecit rovnaké moznosti Studia
v meniacich sa demografickych a ekonomickych podmienkach, vratane regionalnych rozdielov,
dostupnosti podpory u€enia a personalneho zabezpecenia.

= Uplatnenie absolventov po ukonceni stredného odborného vzdelavania (2024 - 2025)
Hodnotenie skimalo prepojenie odborného vzdeldvania s trhom prace, regionalne rozdiely
v zamestnanosti absolventov a podmienky, ktoré podporuju, alebo naopak brania ich uplatneniu.

= Spolocensky dosah a dostupnost vzdelavania dospelych (2025 - 2026)
Hodnotenie posudzuje, do akej miery vzdelavanie dospelych podporuje celozivotné ucenie,
socialnu inkluziu, aktivne obcianstvo a dostupnost vzdeldvacich prilezitosti pre ré6zne skupiny
obyvatelstva.

144 ongitudinalne.

145\ roku 2024 boli hodnotené napr. odbory v oblasti Zivotného prostredia, prirodnych sluZieb a drevospracujlceho
priemyslu. V roku 2025 iSlo technické a bezpe€nostné odbory (strojarstvo, vyrobna technoldgia, bezpe€nost) av
roku 2026 o umelecké a polnohospodarske odbory (cirkus, tanec, potnohospodarstvo).
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Treti strategicky ciel sa zameriava na dlhodobé a systematické zlepSovanie

- kvality vzdelavania a predskolského vzdelavania. TaZiskom nie je hodnotenie
s“iﬁ%ﬁmﬁ:gm: vykonov, ale hodnotenie a podpora systémov riadenia kvality
zvySovanie kvality asebahodnotenia poskytovatelov vzdelavania. V oblasti predSkolského
vzdelavania a , . , . P o ey s , . v
predskolského vzdelavania zohrava klucovu ulohu digitalny systém Valssi (podrobnejSie

vzdelavania opisané v Casti 2.3). Externé hodnotenie v tejto oblasti sa zameriava najma na:

= systematickost a vyuZivanie autoevalvacie,
= prepojenie hodnotenia s planovanim rozvojovych opatreni,
= schopnost poskytovatelov pracovat s datami o kvalite.

FINEEC v tomto obdobi zabezpeCuje metodickd podporu pouzivatelov systému Valssi, aktualizuje
hodnotiace nastroje a pripravuje rozSirenie systému aj pre vybrané narodné hodnotenia.

V zakladnom a vSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani sa externé hodnotenie, v ramci tohto ciela,
zameriava na:

= funk&nost vnutornych systémov kvality poskytovatelov,
= prepojenie cielov, planovania, realizacie a hodnotenia,
= vyuzivanie vysledkov hodnoteni pri riadeni a rozvoji Skél.

FINEEC nadvazuje na predchadzajuce hodnotenia riadenia kvality (napr. hodnotenia z rokov 2017 a 2022)
a pripravuje dalSie externé hodnotenia a nasledné opatrenia v spolupraci s ministerstvom Skolstva a
zriadovatelmi.

V odbornom vzdelavani sa externé hodnotenie sustreduje na:

= schopnost poskytovatelov systematicky riadit kvalitu,
= prepojenie kvality vzdelavania s potrebami trhu prace,
= implementaciu odporucaniz predchadzajlcich hodnoteni.

V hodnotiacom obdobi prebieha najma sledovanie realizacie rozvojovych odporicani, ktoré FINEEC
formulovalo v predchadzajlcich hodnoteniach kvality VET.

Postup externého hodnotenia:

Vychodiskom nie je kontrolny plan inSpekcii, ale Narodny

plan hodnotenia vzdelavania, ktory urCuje hlavné

strategické okruhy a pripravované evaluacné projekty.

Postup:

= definovanie cielov hodnotenia v sulade s Narodnym
planom hodnotenia vzdelavania,

= vyypracovanie hodnotiaceho ramca, kritérii a otazok,

= zapojenie odbornikov z praxe, vyskumu a zastupcov
vzdeldvacich aktérov,

= vyber vhodnych nastrojov zberu dat (dotazniky, analyza
dokumentov, rozhovory, existujlce databazy).

1. Priprava hodnotenia

Skoly st o zaradeni do hodnotenia informované vopred
amaju k dispozicii jasné metodické usmernenia o jeho
priebehu a Ucele. NeoCakava sa ,,priprava na kontrolu“, ale
otvorena spolupraca.
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2. Vyber Skol/poskytovatelov do
hodnotenia

Vyber subjektov zavisi od typu hodnotenia:

= Pri hodnoteniach vysledkov vzdelavania ide o vyberovu
vzorku 8kol, ktoré su vopred informované. Cielom je
narodny obraz, nie ploSna kontrola kazdej Skoly.

= Pri tematickych a systémovych hodnoteniach ide
spravidla o cieleny vyber (relevantné typy
poskytovatelov, regidny, skupiny), nie o pravidelné
cyklické navstevovanie Skol.

= Pri hodnoteniach riadenia kvality sa jadro dokazov Casto
opiera o  kritériami  vedené sebahodnotenie
poskytovatelov, doplnené dalSimi datami.

3. Zber udajov

Finske externé hodnotenie je postavené na
viaczdrojovych  ddokazoch. Namiesto dominancie
hospitacii vo vyucovani sa vyuziva kombinacia:

= Standardizovanych nastrojov (testy/ulohy),

= dotaznikov (Ziaci, ucitelia, vedenie; podla typu
evaluacie),

= analyzy dokumentacie (kurikuldrne procesy, interné
smernice, podporné procesy, vystupy),

= sebahodnotiacich sprav a

= workshopov, vypocuti, rozvojovych seminarov a diskusii
k interpretaciam zisteni.

4. Hodnotenie vysledkov vzdelavania
(ak sarealizuje)

= Planovanie priblizne 1,5 roka pred realizaciou (tvorba
Uloh s ucitetmi a expertmi).

= Pilotovanie priblizne 1 rok pred hodnotenim (testovanie
uloh na rovnakej vekovej skupine).

= Informovanie vybranych $kol priblizne 6 mesiacov pred
realizaciou.

= |nStrukcie a realizacia (podrobné pokyny priblizne
mesiac vopred).

= Spatna vazba ucCastnikom - Skola dostane report
porovnavajuci vysledky jej Ziakov s narodnou troviou.

5. Praca so zisteniami

Vystupom externého hodnotenia je analyticka hodnotiaca
sprava, ktora:

= neobsahuje klasifikdciu  Sk6l ani  hodnotenie
»Splnené/nesplnené*,

= identifikuje silné stranky a rozvojové vyzvy,

= formuluje odpordcCania na systémovej aj praktickej
urovni,

= jeverejne dostupna.

Nalezy su spracované tak, aby boli pouzitelné pre dalsi
rozvoj, nie ako podklad pre sankéné rozhodnutia. Zistenia
sa Casto vyuzivaju aj ako podklad pre narodné diskusie,
legislativne upravy a strategické rozhodnutia.

Zdroj: FINEEC, vlastné spracovanie
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Pre hodnotenie kvality vzdeldvania neexistuje vo Finsku pravidelny cyklus individualnych Skolskych
inSpekcii, ako je to bezné v niektorych inych krajinach. Vyber §kél do externého hodnotenia je ucelovy
a tematicky podmieneny, nie ploSny.

Externé hodnotenie vo Finsku predstavuje rozvojovo-orientovany, analyticky a nesankcny proces, ktory:

= reSpektuje autondmiu Skél,

= podporuje kvalitu prostrednictvom poznania, nie kontroly,
= je Uzko prepojeny s autoevalvaciou,

= sluzi ako nastroj systémového ucenia sa.

V kombinacii so silnou autoevalvaciou tvori externé hodnotenie vyvazeny model zabezpecovania kvality
zaloZeny na dovere, nie na inSpekénej represii.

2.5 Oblasti/kritéria hodnotenia kvality $kél a $kolskych zariadeni (okrem VS)

Vo Finsku neexistuje jednotny narodny ramec kritérii kvality Skol, ani sibor zavaznych indikatorov, ktoré
by sa systematicky pouzivali pri externom hodnoteni zakladnych, strednych a odbornych $kél. Tento
pristup je vedomym systémovym rozhodnutim, ktoré vychadza z vysokej miery dévery v profesionalitu
poskytovatelov vzdelavania a z presunu zodpovednosti za kvalitu na miestnu troven.

Hodnotenie kvality je realizované prostrednictvom tematicky a ucelovo definovanych oblasti, ktoré sa
vzdy viazu na:

= ciele konkrétneho hodnotenia,

= aktudlne strategické priority Narodného planu hodnotenia vzdelavania,

= typ hodnotenia (Hodnotenie vysledkov vzdeldvania; Tematické hodnotenie; Systémové
hodnotenie; Hodnotenie riadenia kvality).

Kritéria hodnotenia su preto vzdy vytvarané ad hoc, ako sucast hodnotiaceho rdmca konkrétneho
evaluacného projektu a su vytvarané samostatne pre kazdé hodnotenie*®.

Aj ked neexistuje formalny zoznam kritérii, analyza hodnoteni FINEEC ukazuje, Ze kvalita Skol je
naj¢astejSie posudzovana v tychto oblastiach:

] nap[ﬁanie cielov ndrodného a miestneho kurikula,

= podpora ucenia a pedagogické procesy,

= rovnost pristupu ku vzdelavaniu a inkluzia,

= pohoda deti a ziakov,

= pedagogické vedenie a riadenie Skoly,

= funk&nost podpornych systémov pre ziakov,

= schopnost Skoly vyuzivat spatnu vazbu a data na rozvoj,

=  spolupraca so ziakmi, zakonnymi zastupcami a partnermi.

Tieto oblasti sa nehodnotia prostrednictvom kontrolnych checklistov, ale prostrednictvom kombinacie
dat, interpretdcie a odbornej diskusie.

Kvalita Skoly sa v externom hodnoteni neposudzuje podla splnenia preddefinovanych Standardov, ale
podla toho, ¢i ma Skola alebo poskytovatel vzdelavania funk€ény systém vlastnej reflexie a rozvoja
kvality. Externé hodnotenie sa tak zameriava skor na:

= existenciu a kvalitu autoevalvacnych procesov,

= prepojenie hodnotenia s planovanim rozvoja,

= schopnost Skoly identifikovat silné stranky a rozvojové vyzvy,
= yyuZivanie vysledkov hodnotenia v riadeni.

146 Zdroj: dotaznik
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Finsky model hodnotenia kvality $kol je zaloZzeny na presvedceni, Zze kvalitu nemozno zabezpecit
prostrednictvom jednotnych kontrolnych kritérii, ale prostrednictvom systematického ucenia sa
organizacie. Absencia jednotnych kritérii nie je slabinou systému, ale jeho zakladnym principom, ktory
umoziuje flexibilitu a skutocné prepojenie hodnotenia s rozvojom.
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2.6 Vystupy z hodnotenia kvality Skél a Skolskych zariadeni

Ako bolo uvedené v Casti 2.2, finsky systém externého hodnotenia kvality vzdelavania rozliSuje Styri
zakladné typy hodnoteni:

Hodnotenie
vysledkov
vzdelavania

Tematickeé Systémoveé Hodnotenie
hodnotenie hodnotenie riadenia kvality

Kazdy z tychto typov hodnoteni sleduje odliSny ciel a vyuZiva rozdielne metodické pristupy, ¢o sa odraza
aj v povahe, Strukture a vyuziti ich vystupov.

Tato kapitola sa zameriava na charakter vystupov jednotlivych typov hodnoteni, na to, aké informacie
hodnotiace spravy prinasaju, o sumarizuji a pre koho su tieto informacie primarne ur¢ené. Cielom je
ukazat, ako jednotlivé typy hodnoteni spolo¢ne vytvaraju uceleny obraz o kvalite vzdeldvania vo Finsku -
od vysledkov ucenia, cez fungovanie konkrétnych oblasti praxe, az po systémové podmienky a schopnost
poskytovatelov dlhodobo rozvijat kvalitu svojej €innosti.

Hodnotenie vysledkov vzdelavania
Vystupy z tohto typu hodnotenia maju suhrnny a analyticky charakter. Spravy spravidla:

= sumarizuju vysledky Ziakov v sledovanych oblastiach alebo predmetoch,

= analyzuju rozdiely medzi skupinami ziakov (napr. podla regiénu, jazykového prostredia,
socialneho zazemia),

= posudzuju vztah medzi vysledkami vzdelavania a podmienkami ucenia,

= identifikuju trendy, silné stranky systému a oblasti rizika,

=  poukazuju na mieru rovnosti a spravodlivosti vo vzdelavacich vysledkoch.

Zistenia su interpretované v SirSom kontexte pedagogickej praxe, kurikula a podpory zZiakov, nie ako
izolované testové skore. Spravy obsahuju aj odborné zavery a odporicania, ktoré sa tykaju Uprav
kurikula, podpory ucenia, pedagogickych pristupov alebo systémovych opatreni.

Hodnotenie vysledkov vzdelavania poskytuje klucové informacie predovSetkym pre tvorcov vzdelavacej
politiky, narodné riadiace organy a zriadovatelov, ktorym sluzi ako podklad pre strategické rozhodovanie
a rozvojové opatrenia. Pre Skoly a ucitelov maju tieto vystupy orientacny a reflektivny vyznam, kedze
pomahaju lepSie porozumiet silnym a slabSim miestam systému, nie hodnotit vykonnost konkrétnych
Skol.

Tematické hodnotenie
Vystupy tematickych hodnoteni maju synteticky a analyticky charakter. Obsahuju:

= opis hodnotenej témy a jej vyznamu v kontexte vzdelavace;j politiky,

= prehlad pouZivanych postupov a modelov v Skolach a u zriadovatelov,
= analyzu silnych stranok a identifikovanych problémov,

= zistenia o rozdieloch v praxi, miere systematickosti a koordinacie,

= pomenovanie rozvojovych potrieb a rizik na drovni systému.
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Data su ziskavané kombinaciou dotaznikov, skupinovych autoevalvacii, rozhovorov, navstev $kol
a analyzy dokumentov, pricom vysledky su prezentované ako suhrnné zistenia, nie ako hodnotiace
profily konkrétnych Skol.

Hlavnou pridanou hodnotou vystupov z tematickych hodnoteni su odporicania pre rozvoj — smerované
najma:

= nanarodni droven (tvorba alebo Uprava politik, rAmcov a usmerneni),
= nazriadovatelov (nastavenie procesov, koordinacia, podpora Skél),
= naSkoly a Skolské zariadenia (zlepSovanie praxe, spoluprace a preventivnych opatreni).

Tematické hodnotenia tak poskytuju strategicky cenné informacie pre tvorcov politik, riadiace organy
a odbornu verejnost, pricom Skolam sluzia najma ako reflexivny a in§pirativny podklad, nie ako nastroj
kontroly alebo porovnavania.

Systémové hodnotenie

Vystupy systémovych hodnoteni poskytuju uceleny obraz o tom, ako funguji vybrané politiky, opatrenia
a procesy vzdelavacieho systému v praxi.

Typické systémové spravy:

= analyzuju fungovanie vzdelavacich drah a prechodov medzi stupfiami vzdelavania,

= hodnotia dostupnost a primeranost vzdeldavacich moznosti a podpornych opatreni pre r6zne
cielové skupiny,

= poukazuju na mieru koordinacie medzi ministerstvami, zriadovatelmi, Skolami a dalSimi aktérmi,

= identifikuju Strukturalne bariéry, regionalne rozdiely a rizika nerovnosti,

= posudzuju, do akej miery existujlice opatrenia a reformy napifiaju svoje deklarované ciele.

Z hladiska vyuZitia su systémové hodnotenia najcennejSie pre tvorcov vzdeldvacej politiky,
strategickych planov a reformnych opatreni, pricom Skolam a poskytovatelom vzdelavania poskytuju
najma kontextové porozumenie fungovania systému, v ktorom pdsobia.

Hodnotenie riadenia kvality

Vystupy hodnoteni riadenia kvality poskytuju celonarodny prehtad o stave a vyspelosti vnutornych
systémov riadenia kvality u poskytovatelov vzdelavania. Spravy nesumarizuju vykon ani vysledky
jednotlivych 8kol, ale analyzuju do akej miery maju organizacie vytvorené funkéné, systematické a
udrZatelné mechanizmy na planovanie, monitorovanie, hodnotenie a zlepSovanie kvality svojej
cinnosti.

Typické vystupy tohto typu hodnotenia zahfnaju:

=  zistenia o Urovni rozpracovanosti systémov riadenia kvality (napr. pocCiato¢na, rozvijajlca sa,
etablovana Groven'#),

= analyzu prepojenia riadenia kvality s vedenim organizacie, strategickym riadenim a kazdodennou
praxou,

= informacie o tom, ako systematicky organizacie vyuZivaji sebahodnotenie, data a spatnu vazbu,

= identifikaciu faktorov, ktoré rozvoj kvality podporuju (napr. zapojenie zamestnancov, jasné
zodpovednosti),

47Jvedené kategorie nepredstavuju klasicki hodnotiacu Skalu uréenu na klasifikaciu jednotlivych $kol alebo
poskytovatelov vzdeldvania. FINEEC ich vyuZiva skor ako analyticky ramec na opis stupna vyspelosti systémov
riadenia kvality v sektore ako celku. Hodnotenie sa zameriava na to, do akej miery maju organizacie vytvorené
prepojenie medzi planovanim cielov, realizaciou pedagogickych Cinnosti, zberom udajov, reflexiou vysledkov
a naslednym zlepSovanim praxe.
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= pomenovanie bariér a slabych miest (napr. slaba kultura kvality, obmedzené vyuzivanie vysledkov
hodnotenia).

Vystupy su prezentované v agregovanej podobe, Casto s rozliSenim podla typu poskytovatela alebo
velkosti organizacie a umoziuju sledovat vyvoj v €ase (prostrednictvom porovnania s predchadzajdcimi
hodnoteniami).

2.7 Iné hodnotenia kvality $kol

Vo Finsku neexistuje verejne publikovany zoznam ,najlepSich/najslabSich“ §kél zaloZeny na vysledkoch
Ziakov alebo inych ukazovateloch v podobe rebri¢kov. Jednotlivé typy hodnotenia $kol, realizované
organizaciou FINEEC (opisané v jednotlivych kapitolach vysSie) nie su nastavené tak, aby umoznovali
porovnavanie S$ko6l. Vo Finskom systéme sa nevyuZivaji mechanizmy povinného zverejfiovania
porovnatelnych ,,vykonnostnych* dat na drovni jednotlivych Skol.

Absencia rebrickov je v stlade so zakladnou logikou finskeho modelu hodnotenia kvality, ktory je
postaveny na dovere, profesionalite a rozvojovo-orientovanej spatnej viazbe, nie na sankciach,
reputacnom tlaku alebo sttazivom porovnavani institacii. Verejné vystupy externych hodnoteni su
preto koncipované primarne ako systémové informacie a odporicania pre riadenie a zlepSovanie kvality,
nie ako podklad na hodnotenie kvality jednotlivych Skdl verejnostou.

2.8 Aktivity Skoly po inSpekénej ¢innosti

Zakon o Finskom centre pre hodnotenie vzdelavania ¢. 1295/2013*® vymedzuje Ulohu FINEEC ako
vyluéne hodnotiacu a podpornu. Organizacia nema pravomoc ukladat sankcie, nariadovat napravné
opatrenia ani zasahovat do cinnosti Skdol alebo zriadovatelov (na zaklade zisteni z externého
hodnotenia). V dostupnych legislativnych ani metodickych materidloch FINEEC sa nenachadza koncept
povinného napravného planu, hodnotenia typu ,,vyhovel/nevyhovel“ ani mechanizmy administrativnych
postihov nadvazujucich na vysledky hodnotenia. Hodnotenie je vo finskom modeli chapané ako
integralna sucast riadenia kvality, nie ako nastroj kontroly siladu s normami.

Po externom hodnoteni, najma tematickom hodnoteni alebo hodnoteni vysledkov
vzdelavania, Skoly a zriadovatelia spravidla pracuji so spatnou viazbou a odporiacaniami

@ vramci vlastnych rozvojovych procesov. Vysledky hodnotenia su najskér analyzované
vedenim Skoly a nasledne diskutované v pedagogickych timoch. D6raz sa kladie na kolektivnu
odbornu reflexiu a spolo¢né porozumenie zisteniam, nie na individualne hodnotenie vykonu
jednotlivych ucitelov.

Zisteniazexterného hodnotenia st v praxi prepajané najma s vnutornou autoevalvaciou Skoly, planovanim
pedagogického rozvoja a s Upravami miestnych kurikularnych, organizatnych alebo pracovnych
postupov. Takéto vyuZivanie spatnej vazby je vo finskom systéme povazované za profesionalny a pristup.
FINEEC ho podporuje prostrednictvom metodickych odporucani, sprievodnych materialov a prikladov
dobrej praxe, avSak konkrétna forma naslednych krokov nie je predpisana ani kontrolovana.

V sllade s Narodnym planom hodnotenia vzdelavania na roky 2024-2027**° ma externé hodnotenie
predovSetkym posiliiovat vnutorné systémy kvality poskytovatelov vzdelavania, nie ich nahradzat.
Vysledky hodnoteni slizia ako vstup pre dalSie sebahodnotenie, ako podklad pre strategické

48Finlex. 1295/2013. Online. Dostupné z: https://www.finlex.fi/en/legislation/2013/1295. [cit. 2026-03-12].

4SFinnish Education Evaluation Centre. National Education Evaliation Plan 2024-2027. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/National%20Education%20Plan%202024 -
2027.pdf. [cit. 2026-03-12].
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rozhodovanie zriadovatela a ako argumentacna baza pri planovani a alokacii persondlnych a finan¢nych
zdrojov. Nasledné aktivity po externom hodnoteni tak maju rozvojovy charakter a zostavaju plne
v kompetencii Skoly a jej zriadovatela.

Okrem toho z uvedeného dokumentu vyplyva, Ze FINEEC po hodnoteniach:

= pripravuje odporicania a metodické materialy,
= organizuje diskusie, workshopy a Skolenia (najma pri systémovych a tematickych hodnoteniach),
= vytvara syntézy a analytické prehlady, ktoré prepdjaju viac hodnoteni do jedného obrazu.

2.9 Identifikacia zu€astnenych aktérov (stakeholderov) na hodnoteni kvality

Skol a Skolskych zariadeni

Hodnotenie kvality $k6l a Skolskych zariadeni vo Finsku je zaloZzené na spolupraci viacerych aktérov na
narodnej a miestnej, vratane samotnych Skél, pricom ich ulohy su jasne rozdelené a vzajomne prepojené
vramcisystému zalozeného na dévere, zodpovednosti a rozvojovom pristupe k hodnoteniu. Medzi aktérov
patria:

FINEEC Ministerstvo $kolstva a kultary
Centralna narodna organizacia zodpovedna za « zadava rémec narodnej vzdelavacej politiky
externé hodnotenie kvality vzdeldvania « schvaluje Narodny pléan hodnotenia vzdeldvania,
* vyuZiva vystupy hodnoteni organizacie FINEEC
. Realizuje: na strategické rozhodovanie, legislativhe zmeny
hodnotenia vysledkov vzdelavania, tematické a a financovanie,
systémové hodnotenia, hodnotenia riadenia kvality, s nie je vykon4vatetom hodnoten(

audity vysokych $kél

Zriadovatelia $kol Skoly a $kolské zariadenia

* nesu primarnu zodpovednost za kvalitu . . . i
* aktivni uc¢astnici hodnotenia kvality,

vzdelavania, B o
* po hodnoteni analyzuju spatnu vazbu a

* sU povinni zabezpecovat vnutorné hodnotenie a . X L.
. . 3 ; B} prepajaju vysledky hodnotenia s autoevalvaciou
zucastfiovat sa externych hodnoteni, . ;

e e . L, a razvojom Skoly
* vyuZivaju vystupy hodnoteni na strategické

riadenie, planovanie rozvoja, alokaciu zdrojov

Pedagogicki a odborni zamestnanci

respondenti v dotaznikoch a kvalitativnych

* zapajani najma prostrednictvom dotaznikov,

Setreniach,
* ich pohlad je ddleZitym zdrojom dat, nie

podielaji sa na kolektivnej reflexii vysledkov,

nie st individualne hodnoteni hodnotiacim verdiktom

Odborni experti a vyskumnici Verejnost a odborna komunita

¢lenovia hodnotiacich timov a expertnych

skupin, * prijimatelia vystupov hodnoteni (verejné spravy),
« podielajd sa na ndvrhu metodiky hodnotenia + vysledky su zverejfiované bez zostavovania

kvality, interpretacii dat a formulovani poradia $kol

odporucani
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Zamestnavatelia

* 7o sukromného aj verejného sektora (v
spolupréaci s konfederaciami zamestnavatelov)

* (icastnici tematickych hodnoteni

2.10 Planované reformy v oblasti hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

Z dostupnych strategickych a planovacich dokumentov FINEEC vyplyva, Ze Finsko v najblizSom obdobi
neplanuje zavedenie nového inSpekéného modelu ani sprisnenie kontrolnych mechanizmov. Planované
zmeny sa sUstreduju najma na posilnenie existujucich nastrojov, kvality dat a podpory rozvojovo-
orientovaného hodnotenia.

Narodny plan hodnotenia vzdeldvania na roky 2024-2027'* jednoznacne potvrdzuje, Ze strategickym
smerovanim finskeho systému hodnotenia kvality je dalSie posiliiovanie vnatornych systémov
riadenia kvality a sebahodnotenia poskytovatelov vzdelavania, nie zavadzanie novych kontrolnych
alebo sankCnych mechanizmov. V ramci strategického ciela lll - Kontinualne zlepSovanie kvality
vzdelavania a predSkolského vzdelavania sa hodnotenie chape predovSetkym ako nastroj podpory rozvoja
a ucenia sa organizacii.

Okrem toho sa, ako jedna z konkrétnych rozvojovych priorit, uvadza dal$i rozvoj digitalnych evaluacnych
nastrojov, predovSetkym systému Valssi pre predSkolské vzdelavanie. FINEEC deklaruje, Ze v obdobi
najblizSich rokov bude pokracovat v podpore pouzivatel systému Valssi (zakaznicka podpora, Skolenia
a metodické materialy) a zaroven bude systém dalej prevadzkovo a obsahovo rovijat na zaklade spatnej
vazby od uzivatelov. Planuju sa vyvijat nové a zaroven aktualizovat sucCasné indikatory kvality v
predskolskom vzdelavani.

V Narodnom plane hodnotenia vzdelavania na roky 2024 - 2027 sa tiez avizuje priprava a pilotovanie
novych evaluacnych modelov externého hodnotenia kvality, avSak vylucne v rozvojovej, nie kontrolnej
logike. NajvyraznejSie sa tato ambicia tyka vysokého Skolstva (novy evaluacny model po roku 2026) a
novych foriem vzdeldvania, najma mikrocertifikatov, kde FINEEC pripravuje jednorazové externé
hodnotenia zamerané na overenie funkCnosti systémov riadenia kvality, nie na hodnotenie vykonu
institdcii.

%0Finnish Education Evaluation Centre. National Education Evaliation Plan 2024-2027. Online. Dostupné z:
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/National%20Education%20Plan%202024 -
2027.pdf. [cit. 2026-03-12].
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3. SWOT ANALYZA HODNOTENIA KVALITY SKOL
A SKOLSKYCH ZARIADENI

Nasledujuca SWOT analyza sumarizuje klucCové zistenia vyplyvajuce z predchadzajicich Casti analyzy
finskeho systému hodnotenia kvality vzdeldvania. Vychadza z komplexného posudenia legislativneho
ramca, nastavenia externého a interného hodnotenia, ulohy jednotlivych aktérov, ako aj z praktického
fungovania systému v podmienkach vysokej miery autondmie a dbvery.

Finsky model predstavuje Specificky pristup k zabezpe€ovaniu kvality, ktory sa odliSuje od tradi¢nych
inSpekénych systémov zaloZzenych na kontrole, Standardizovanych kritériach a sankénych
mechanizmoch. Hodnotenie kvality je vo Finsku chapané predovSetkym ako nastroj podpory rozvoja,
pricom doraz sa kladie na autoevalvaciu poskytovatelov vzdelavania, systematicku pracu s datami a
odbornt interpretaciu zisteni. Externé hodnotenie realizované prostrednictvom FINEEC dopifia tento
systém najma produkciou analytickych vystupov na narodnej Urovni, bez ambicie hodnotit alebo
porovnavat jednotlivé Skoly.

« Absencia jasnych, verejne
zrozumitelnych metrik mdze zniZovat
transparentnost pre externych aktérov

s Neexistencia porovnavacich vystupov
komplikuje benchmarking medzi
Skolami

= Systematicky a konzistentny narodny
ramec hodnotenia riadenia kvality

+ Ddraz na rozvojovy charakter hodnotenia,
nie kontrolny

« Prepojenie hodnotenia s vndtornymi
procesmi zlepSovania

A - « Nerovnomerna uroven implementacie
s Vysoka miera autonomie poskytovatelov

* \ysoke naroky na interné kapacity skol

vzdelavania podporujlca rozvijanie kvality o L.
« VyuZivanie analytickych drovniwyspelosti ta.n.alytlcke,'manetzerske} .
namiesto rankingov a znamkovania » Riziko formalnosti sebahodnotenia bez

dostatotnej externegj validacie

+ Posilnenie prepojenia dat a rozhodovania
. B p’ P J_ . ) s Tlak na zavedenie rankingov alebo
na vietkych drovniach riadenia

« Rozvoj metodickej podpory pre Skoly na 0 T wrd_ﬂ?h forlem. X )
e ) ) « MoZné oslabenie kvality pri
nizgich urovniach vyspelosti . o
nedostatoénej podpore Skél
« Zavislost systému od vysokej
profesionalnej kultiry a dévery (tazko
prenositelng)
« Riziko nejednotnej interpretacie drovni
vyspelosti medzi hodnotitelmi
« Politické zmeny mdZzu viest k posunu od

rozvojoveho ku kontrolnému modelu
_______________________________________________________] .|

« WyuZitie vystupov na cielené narodné
politiky a intervencie

» Digitalizacia a systematizacia zberu dat
pre sofistikovanejsie riadenie kvality

« Transfer modelu do inych krajin akeo
priklad ne-rankingového hodnotenia
kvality
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4. ODPORUCANIA DO SLOVENSKEHO KONTEXTU

4.1 Odporacania pre slovensky inSpekény systém vyplyvajlice z analyzy

finskej praxe

' Analyza finskeho systému hodnotenia kvality vzdelavania poukazuje na model, ktory je
. ) ’ o zasadne odlisny od tradiénych inSpekénych systémov zaloZzenych na kontrole suladu a
- = nodnoteni jednotlivych Skol. Finsky pristup je postaveny na vysokej miere dovery,
o « decentralizacii a doraze na rozvoj kvality prostrednictvom dat, reflexie a profesionalnej

zodpovednosti poskytovatelov vzdeldvania. Z tychto vychodisk moZzno formulovat viaceré
odporucania vyuzitetné pri dalSom rozvoji slovenského inSpekéného systému.

1. Posun od kontrolného k rozvojovo orientovanému modelu hodnotenia

Finsky model ukazuje, Ze externé hodnotenie nemusi byt primarne nastrojom kontroly a sankcionovania.
Odportca sa posilnit rozvojovi funkciu inSpekcie, najma prostrednictvom poskytovania spatnej vazby,
odporucani a podpory prace s datami. Hodnotenie by malo smerovat k zlepSovaniu praxe Skoly, nie k jej
klasifikacii.

2. Posilnenie vyznamu autoevalvacie ako kli€¢ového nastroja kvality

Vo Finsku je autoevalvacia zakladnym pilierom riadenia kvality na udrovni Skoly. Odporuca sa
systematicky podporovat Skoly v budovani vlastnych systémov sebahodnotenia, priCom do6raz by mal
byt kladeny na ich funkénost a vyuZivanie v praxi, nie na formalne napifianie poZiadaviek. Zaroven je
vhodné rozvijat metodicki podporu Skél pri praci s datami a reflexii vlastnej Cinnosti.

3. Obmedzenie pouzivania jednotnych kontrolnych ramcov a checklistov

Finsky systém nevyuziva jednotny narodny ramec kritérii kvality Skoly v podobe pevne stanoveného
inSpekéného Standardu. Hodnotiace kritéria si definované v ramci konkrétnych hodnotiacich
projektov®! a vychadzaju zo zakonnych cielov vzdeldvania a kurikula. Pre slovensky systém to znamena
zvazit vacsiu flexibilitu hodnotiacich ramcov a zniZenie dérazu na formalne plnenie preddefinovanych
indikatorov.

4. Vlyuzivanie vyberovych narodnych hodnoteni namiesto ploSného testovania

Finsko vyuziva vyberové hodnotenia vysledkov vzdelavania na ziskavanie systémovych tdajov o kvalite
a rovnosti vo vzdeldvani. Tieto hodnotenia nie su urCené na porovnavanie $kél, ale na identifikaciu
trendov a podporu tvorby politik. Odporuca sa zvazit posilnenie analytického vyuZitia dat z hodnoteni
aich oddelenie od hodnotenia jednotlivych Skél.

5. Prepojenie externého hodnotenia s riadenim kvality na urovni Skoly a zriadovatela

Vysledky externych hodnoteni su vo Finsku vyuzivané ako vstup pre autoevalvaciu a strategické riadenie
Skoly alebo zriadovatela. Odporica sa posilnit prepojenie medzi externym hodnotenim a vnitornymi
procesmi riadenia kvality, najma v oblasti planovania rozvoja, profesijného rozvoja ucitelov a Uprav
kurikula.

6. Podpora prace s datami a ich interpretacie

Finsky model kladie déraz na kombindaciu kvantitativnych a kvalitativnych udajov a ich spoloCnu
interpretaciu na tdrovni Skoly. Odporuca sa rozvijat kapacity kol a inSpekcie v oblasti prace s datami, ich
interpretacie a vyuzivania pri rozhodovani.

151 7 dotazniku od FINNEC vyplyva, Ze kritéria hodnotenia kvality sU pre kazdud in§pekciu stanovované individualne.
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7. Rozvoj tematickych a systémovych hodnoteni

Externé hodnotenie vo Finsku je realizované najma prostrednictvom tematickych a systémovych
hodnoteni, ktoré sa zameriavaju na konkrétne oblasti kvality alebo fungovanie systému ako celku. Pre
slovensky systém moéze byt prinosné posilnit tento uz dnes existujuci typ hodnoteni ako doplnok k
tradi¢nej inSpekcénej Cinnosti.

8. Zavadzanie podpornych digitalnych nastrojov

Priklad systému Valssi v predSkolskom vzdelavani ukazuje potencial digitalnych nastrojov na podporu
autoevalvacie a prace s datami. Odporuca sa zvazit vyvoj alebo adaptaciu podobnych nastrojov aj pre
dalSie stupne vzdelavania, pricom ich cielom by mala byt podpora reflexie a rozvoja, nie kontrola.

Zhrnutim mozno konStatovat, Ze finsky model predstavuje systém, v ktorom je kvalita vzdelavania
zabezpec€ovana predovSetkym prostrednictvom vnuatornej zodpovednosti aktérov a systematickej prace s
datami. Pre slovensky inSpek&ny systém to znamena najma potrebu hladat rovnovahu medzi kontrolnou
a rozvojovou funkciou hodnotenia a postupne posilfiovat prvky, ktoré podporuju dlhodobé zlepSovanie
kvality na drovni Skol.

4.2 Porovnanie hodnotiacich kritérii aindikatorov kvality - identifikacia

prvkov finskeho ramca nad ramec slovenského systému

Slovensky systém hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni je postaveny na pomerne presne
definovanych kritériach a indikatoroch. Pokym Statna $kolska inpekcia mé jasne stanovené, ¢o sa
v ramciin$pekénej ¢innosti sleduje®®?, Finsky pristup je vtomto smere zasadne odliSny. Nepracuje s pevne
stanovenym, univerzadlne aplikovanym suborom kritérii a indikatorov na urovni jednotlivych Skol.
Hodnotenie kvality je rozptylené medzi viaceré nastroje — narodné hodnotenia, tematické evaluacie
ainterné procesy na urovni Skoly, bez snahy previest kvalitu na jednotny subor kontrolovatelnych
poloziek.

Porovnanie pristupu ku kritériam a indikatorom
Miera formalizacie:

Slovensky model pracuje s vysokou mierou formalizacie. Kazdé kritérium ma jasne definované indikatory
a podmienky, ktoré umoznuju jeho overenie. Finsky model je vtomto smere vyrazne menej formalizovany
- kvalita nie je viazana na jednotny zoznam znakov, ale skor na $irSie ciele vzdelavania a ich napifianie v
praxi.

Funkcia indikatorov:

V slovenskom systéme maju indikatory kontrolnu a verifikaénu funkciu - sliZia na posudenie, Ci Skola
splia stanovené poziadavky. Vo Finsku indikatory v takomto zmysle absentuju. Ak sa pouzivaju, tak skor v
ramci konkrétnych hodnotiacich inSpekcii alebo analyz, nie ako trvala sucast inSpekcného ramca.

Jednotnostvs. variabilita:

152 Kritéria hodnotenia stavu a Grovne vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok
vychovy a vzdelavania v Skolskom roku 2025/2026
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Slovensky systém zabezpeCuje vysoku mieru jednotnosti hodnotenia naprie¢ Skolami. Finsky pristup
pripusta vacsiu variabilitu - hodnotenie sa prispdsobuje konkrétnej oblasti alebo cielu evaluacie, nie je
viazané na jednotny Standard aplikovany na vSetky Skoly.

Zameranie kritérii:
Slovenské kritéria su vo velkej miere orientované na:

= sulad s legislativou a kurikulom,
= nastavenie procesov a dokumentdcie,
= formalne uchopenie riadenia a kontroly.

Finsky pristup sa viac sustreduje na:

= redlne fungovanie vzdelavacieho procesu,
= podporu uéenia a rovnost prilezitosti,
= SirSie systémové otazky (napr. dostupnost, vysledky na trovni systému).

PRVKY FINSKEHO RAMCA IDENTIFIKOVATELNE NAD RAMEC KRITERIALNEHO MODELU

Aj ked finsky systém nepracuje s klasickymi kritériami a indikatormi, mozno v iom identifikovat niektoré
charakteristiky, ktoré slovensky model v tejto podobe neobsahuje:

Implicitné, nie explicitné vymedzenie kvality

= Kvalita nie je definovana cez zoznam poZziadaviek, ale vyplyva zo zakonnych cielov vzdelavania,
kurikula a principov (napr. rovnost, podpora ucenia).

Prepojenie hodnotenia na systémovu troven

= Hodnotenie je ¢asto orientované na sledovanie fungovania systému ako celku, nie primarne na
posudzovanie jednotlivych Skél.

Docasné a tematické , kritéria“

= Kritérid sa objavuju skor v ramci konkrétnych evaluacii (napr. tematickych Setreni), nie ako
stabilny a jednotny ramec.

MenSi doéraz na preukazovanie formalneho suladu

= Posudzovanie kvality nie je viazané na rozsiahle dokazovanie splnenia jednotlivych podmienok
(napr. dokumentacnych), ale viac na analyzu fungovania a vysledkov.

Porovnanie ukazuje, Ze slovensky a finsky pristup predstavuju dva odliSné modely prace s kvalitou.
Slovensky systém je postaveny na jasne definovanych kritériach a indikatoroch, ktoré umozfuju jednotné
a kontrolovatelné hodnotenie S$ko6l. Finsky systém takyto ramec nepouziva a kvalitu sleduje
prostrednictvom menej formalizovanych, viac kontextovych a systémovo orientovanych nastrojov.

V dosledku toho nie je mozné vytvorit priame porovnanie jednotlivych kritérii. Porovnatelné su skér
principy, na ktorych st oba systémy zaloZené, nez konkrétne indikatory kvality.
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PRILOHY

Priloha €. 1 - Finsky vzdelavaci systém

EDUCATION SYSTEM IN FINLAND

~ ~ ~
Non-qualification
il e e education
Liberal education
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Zdroj: Education system in Finland. Online. Dostupné z: https://okm.fi/documents/1410845/15514014/Education%2Bsystem%2Bin%2BFinland/7c5a920b-47a5-c3ce-chca-
818ff3a5f848/Education%2Bsystem%2Bin%2BFinland.pdf
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Priloha¢. 2 Dotaznikové zistovanie Finskeho centra pre hodnotenie vzdelavania
Vazeny zastupca inSpekéného/hodnotiaceho organu,

tento dotaznik je si¢astou narodného projektu EduRadar, ktory realizuje Statny Skolsky inSpektorat
Slovenskej republiky v rokoch 2025-2028. Hlavnym cielom projektu je komplexny prehlad,
aktualizacia a modernizacia systému externého hodnotenia kvality $kol a vzdelavacich instittcii na
Slovensku, so zameranim najma na reviziu kritérii a ukazovatelov kvality.

V ramci projektu analyzujeme medzinarodné pristupy k hodnoteniu kvality $kél, pricom venujeme
osobitnd pozornost ramcom externého hodnotenia, uplatfiovanym kritériam a ukazovatelom,
hodnotiacim nastrojom a pristupom zaloZzenym na Udajoch alebo rizikach. Vasa krajina bola zaradena do
tohto mapovania ako priklad osved¢enych postupov na zaklade vysledkov medzinadrodnych rozsiahlych
hodnoteni vzdelavania, ako aj verejne dostupnych informacii o fungovani vasho hodnotiaceho systému.

Uéelom tohto dotaznika je ziskat odborné informacie od osdb priamo zapojenych do hodnotenia
kvality Skal, identifikovat klic¢ové dokumenty, zdroje a nastroje a ziskat jasnejSie pochopenie toho,
ako vas systém hodnotenia funguje v praxi.

Ziskané informacie budu sluzit ako podklad pre dalSiu analyzu a vypracovanie odporucani na
modernizaciu hodnotenia kvality $kél na Slovensku.

POKYNY NA VYPLNENIE DOTAZNIKA:

= Odpovede mdzete zadavat priamo do prilozeného dokumentu tak, Ze pod kazdu otazku pridate text.
= Velmi by sme ocenili odpovede, ktoré budi ¢o najkomplexnejSie a najpodrobnejSie, vratane
vysvetleni, praktickych prikladov a kontextu tykajuceho sa fungovania vasho systému. Cielom je
ziskat €o najuplnejSi obraz o hodnoteni kvality $k6l vo vaSej krajine.
= Bolo by velmi uzito¢né, keby ste do svojich odpovedi zahrnuli odkazy na relevantné webové
stranky, metodiky, ramce hodnotenia, prirucky, databazy alebo iné verejne dostupné zdroje.
= Ak mate podporné dokumenty (napr. vo formatoch PDF, Word, Excel, PowerPoint a inych) tykajlce
sa hodnotenia kvality $kél, boli by sme velmi vdacni, keby ste nam ich zaslali ako prilohy e-mailu. Ak
mate velké mnozstvo dokumentov alebo velké stibory, mozete:
o poslatich v niekolkych e-mailoch, alebo
o vyuZzit bezne pouzivané online sluzby na zdielanie stborov (napr. cloudové sluzby, ktoré
umoziuju zaslat odkaz na stiahnutie).
= Ak niektoré informacie nemozno zdielat z dévodu vnutornych pravidiel alebo obmedzeni, uvitali by
sme stru¢né vysvetlenie alebo odkaz na verejne dostupné alternativne zdroje.
= Odpovede mozZete poskytnut bud v anglictine, alebo vo vaSom narodnom jazyku - v pripade
potreby zabezpecime preklad. Podporné dokumenty mozete zdielat vich povodnom jazyku a nie
je potrebné ich prekladat.

Vyplneny dotaznik prosim zaslite do 20. januara 2026 na nasledujicu
e-mailovu adresu

hrnciar@trexima.sk

Té4to e-mailova adresa sliZi aj ako kontaktny bod v pripade akychkolvek otazok. Dakujeme Vam.

S pozdravom Stétna $kolska indpekcia Slovenskej republiky
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DOTAZNIK

1. SYSTEM INSPEKCIE / HODNOTENIA VO VASEJ KRAJINE

1.1. Ktord organizacia je zodpovedna za externé hodnotenie kvality $kol a vzdelavacich institucii?
Vysvetlenie: Uvedte oficidlny ndazov organizacie, jej postavenie v ramci vzdeldvacieho systému
(napr. sucast ministerstva /nezavisla agenttra) a hlavny pravny ramec, ktory definuje jej mandat.
Uvedte tieZ poCet zamestnancov, hlavné zodpovednosti a spdsob financovania organizacie.

Finske centrum pre hodnotenie vzdeldvania (FINEEC) je zodpovedné za celoStatne hodnotenie
vzdeldvania a predskolskej vychovy a starostlivosti vo Finsku. P6sobnost FINEEC sa vztahuje na cely
vzdelavaci systém, od predSkolskej vychovy az po vysokoSkolské vzdelavanie. Okrem vykonavania
hodnoteni zahffia mandat FINEEC aj podporu poskytovatelov vzdelavania a predSkolskej vychovy a
starostlivosti v otazkach tykajlcich sa hodnotenia a riadenia kvality. Poskytovatelov podporujeme pri
rozvoji ich riadenia kvality napriklad tym, Ze pripravujeme informacie o osved¢enych postupoch vriadeni
a rozvoji kvality, propagujeme vyuZivanie Udajov z hodnotenia, pripravujeme podporné materialy a
ponukame Skolenia a poradenstvo slvisiace s hodnotenim a riadenim kvality.

FINEEC je nezavisly vladny organ posobiaci v ramci administrativneho sektora Ministerstva Skolstva a
kultary. Funguje ako samostatna jednotka v ramci Finskej narodnej agentury pre vzdeldvanie. FINEEC
ma teda povinnosti a rozhodovacie pravomoci nezavislého organu, pricom administrativne a podporné
sluzby mu poskytuje Finska narodna agentura pre vzdelavanie.

Ulohy a organiza&na struktdra FINEEC su upravené:
e zadkony €. 1295/2013 a €. 372/2017 a nariadenie ¢. 1317/2013
e zakon €. 582/2015
e zakon o Finskej narodnej agenture pre vzdelavanie
¢ nariadenim €. 1188/2023

Zakonné ulohy FINEEC

¢ vykonavat hodnotenia tykajuce sa vzdelavania a ECEC, ako aj Cinnosti poskytovatelov ECEC,
vzdelavania a odbornej pripravy a institucii vysokoSkolského vzdelavania

¢ vykonavat hodnotenia vysledkov vzdelavania v sulade so zakonom o zakladnom vzdelavani, zakonom o
vSeobecnom stredoSkolskom vzdelavani, zakonom o odbornom vzdelavani a priprave a zdkonom o
zakladnom umeleckom vzdelavani

¢ podporovat poskytovatelov predSkolskej vychovy a starostlivosti a poskytovatelov vzdelavania a
odbornej pripravy v otdzkach tykajlcich sa riadenia kvality

¢ rozvijat hodnotenie vzdelavania a ECEC

¢ plnit akékolvek dalSie povinnosti, ktoré jej su zverené alebo pridelené

FINEEC ma priblizne 40 zamestnancov. Okrem toho sa na vykonavani hodnoteni kazdoro€ne podiela
okolo 200 externych odbornikov, ktori s menovani za ¢lenov hodnotiacich timov pre kazdé konkrétne
hodnotenie.

Naklady na hodnotenia v stlade s ndrodnym planom hodnotenia vzdeldvania predstavuju priblizne 5
miliénov EUR ro¢ne. V Statnom rozpocte st naklady pokryté z prostriedkov na prevadzkové naklady
Finskeho centra pre hodnotenie vzdelavania, z prijmov zo spolufinancovanych ¢innosti a z prostriedkov

65



ziskanych z hodnotiacich sluzieb, za ktoré sa plati poplatok, ktory sa deli na vykony podla verejného prava
(vyhlaSka Ministerstva Skolstva a kulttry €. 87/2020, § 3) a vykony podla stikromného prava.

1.2. Hodnotivasa organizacia len Skoly, alebo aj iné vzdelavacie institicie?
Upresnenie: Pod pojmom vzdelavacie institicie mame na mysli napriklad internatne skoly
(Skolské internaty), jazykové Skoly, volno¢asové alebo mladeZnicke centrd alebo podobné
zariadenia. Ak sa hodnotia aj tieto inStitticie, opiSte prosim spolocné ¢rty hodnotiaceho procesu
a akékolvek kltucové rozdiely v porovnani s hodnotenim Skol.

NasSe hodnotenie sa vztahuje na vSetky urovne vzdelavania:
e vzdeldvanie a starostlivost vranom detstve (ECEC)
e predSkolské, zakladné a nizSie stredné vzdelavanie
e vSeobecné stredné vzdeldvanie
e odborné vzdelavanie a priprava (VET)
e vysokoSkolské vzdelavanie
e liberalne vzdelavanie dospelych
e zakladné vzdelavanie v oblasti umenia.

Hodnotenia sa mézu vykonavat aj naprie€ jednotlivymi Groviiami vzdelavania; v takom pripade
médZe hodnotenie zahfiat viacero Urovni vzdeldvania sucasne.

Nehodnotime internatne Skoly, jazykové Skoly atd.

1.3. Aké drovne vzdelavania sa hodnotia?
Upresnenie: PredSkolské vzdelavanie, zakladné vzdeldvanie, niZSie stredné vzdelavanie, vysSie
stredné vzdeldvanie atd.

VSetky urovne vzdelavania podliehaji naSmu hodnoteniu:
e predSkolské vzdelavanie a starostlivost (ECEC)
e predSkolské, zakladné a nizSie stredné vzdelavanie
e vSeobecné stredné vzdeldvanie
e odborné vzdelavanie a priprava (VET)
e vysokoSkolské vzdelavanie
e liberalne vzdelavanie dospelych
e zakladné vzdelavanie v oblasti umenia.

1.4. Aké typy hodnotenia kvality Skol existuji vo vasej krajine?
Upresnenie: napr. komplexné hodnotenie, tematické hodnotenie, nasledné inspekcie, inSpekcie
vyvolané indikatormi rizika alebo staZznostami, hodnotenia iniciované alebo poZadované skolou...

Druhy hodnotenia vychadzaju zo zakonnych tloh FINEEC. Druhy hodnotenia su:

Hodnotenia vysledkov vzdelavania

Hodnotenia vysledkov vzdelavania sa zameriavaji na vysledky vzdelavania v primarnom a nizSom
sekundarnom vzdelavani, vSeobecnom vySSom sekundarnom vzdeldvani, odbornom vzdelavani a
priprave (VET) a zakladnom umeleckom vzdeldvani. Tieto hodnotenia posudzuju dosiahnutie cielov
stanovenych v narodnom zakladnom kurikule a narodnych kvalifikaCnych poziadavkach, ako aj faktory
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ovplyviujice vzdelavanie. Hodnotenia vysledkov vzdelavania poskytuju tiez informacie o zmendach v
urovni kompetencii v dlhodobom horizonte a o realizacii rovnosti vo vzdelavani.

Tematické hodnotenia vzdelavania a ECEC

Tematické hodnotenia FINEEC sa zameriavaju na aktualne témy suvisiace s celymvzdelavacim systémom
a ECEC, ako aj na cinnost poskytovatelov ECEC, poskytovatelov vzdelavania a odbornej pripravy a
institdcii vysokoskolského vzdelavania. Tematické hodnotenia sa mézu zameriavat na stav vzdelavania a
vyuchy, fungovanie celého vzdeldvacieho systému alebo Cinnost a vysledky konkrétnej drovne
vzdelavania.

Hodnotenia kvality a riadenia kvality

Hodnotenia riadenia kvality sa zameriavajl na to, ako organizacie v oblasti vzdelavania a ECEC udrziavaju
a zlepSuju kvalitu svojich €innosti. Hodnotenia riadenia kvality organizované FINEEC maju za ciel
podporovat poskytovatelov vzdelavania a ECEC a inStitlcie vysokoSkolského vzdelavania pri dosahovani
cielov a pri neustalom zlepSovani ¢innosti.

Hodnotiace sluzby za poplatok

Je tiez mozné si u nas objednat hodnotiace sluzby za poplatok, ako su rdézne prednasky, Skolenia a
hodnotenia na objednavku na konkrétne témy. Hodnotiace sluzby za poplatok mézeme poskytovat aj
zahrani¢nym zakaznikom.

1.5. Uvedte vSetky kltiCové zainteresované strany zapojené do hodnotenia kvality Skol a/alebo
vzdelavacich institucii vo vasej krajine.

FINEEC je kluCovym aktérom v oblasti hodnotenia kvality vo Finsku. Univerzity, univerzity aplikovanych
vied a rozne vyskumné inStitaty mo6zu tiez vykonavat hodnotenie kvality Skél, napriklad prostrednictvom
projektov financovanych Ministerstvom Skolstva a kultdry.

Poskytovatelia zakladného vzdelavania a vSeobecného stredného vzdeldvania maju povinnost prevziat
zodpovednost za hodnotenie ariadenie kvality svojich Cinnosti. Je nevyhnutné, aby si poskytovatelia mohli
sami vybrat metddy hodnotenia a oblasti, ktoré sa maju hodnotit. Riadenie kvality poskytovatelov
zakladnéhovzdelavania a vSeobecného stredoSkolského vzdelavania na narodnej urovniriadi a podporuje
FINEEC, Ministerstvo Skolstva a kultury, Finska narodna agentira pre vzdeldvanie a Matriculation
Examination Board (Komisia pre maturitné skusky), ktora ma jasnu udlohu pri zabezpec€ovani kvality
vSeobecného stredoSkolského vzdelavania a pri tvorbe Statistickych informacii.
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2.1.

2.2,

23.

24.

3.1.

2. VYBER SKOL A PRISTUP ZALOZENY NA RIZIKU

Ako savyberaju Skoly a vzdelavacie institicie na externé hodnotenie kvality?
Objasnenie: PouZivate pravidelny inSpekcny cyklus, nahodny alebo stratifikovany vyber vzorky,
vyber na zdklade rizika alebo kombindciu tychto pristupov?

FINEEC vykondva vacsinu svojich hodnoteni pomocou vzorkovych navrhov. Velkost vzorky sa liSi
v zavislosti od hodnotenia. Vzorky su zostavené tak, aby vybrané Skoly a inStitticie reprezentovali
poskytovatelov r6znej velkosti, rozne regiony Finska a oba Gradné jazyky (finCina a Svédcina).

Pouzivate model zalozeny na riziku pri planovani externych hodnoteni kvality $kol?
Vysvetlenie: Ak ano, aké faktory alebo ukazovatele sa pouzivaju na identifikaciu rizikovych Skbl?
Napr. vysledky Ziakov (celoStdtne testy), miera dochddzky/absentérstva Ziakov, Uudaje o
predéasnom ukonceni skolskej dochadzky, fluktudcia ucitelov/vedenia Skoly/zamestnancov
skoly, staznosti alebo navrhy rodicov, vysledky sebahodnotenia...

FINEEC nepouziva pri hodnoteniach model zaloZzeny na riziku. VSetky Skoly sa hodnotia
rovnakym sp6sobom a vSetky maju rovnaki Sancu na vyber do vzorky.

Aké zdroje udajov pouzivate na monitorovanie kvality $kol a identifikaciu potencialne
ohrozenych §kol?

Tematické hodnotenia vykonavané organizaciou FINEEC sa zvyCajne zakladaju na
sebahodnoteniach vykonanych Skolami a poskytovatelmi vzdelavania. Pri hodnoteni vysledkov
vzdelavania organizacia FINEEC organizuje testy pre Ziakov s cielom zmerat ich kompetencie v
r6znych predmetoch.

V nadvaznosti na predchadzajicu otazku, pouzivate automatizovanu alebo systémom
podporovant analyzu udajov? Ak ano, ktoré typy udajov sa tymto sposobom analyzuju
predovSetkym?

Kazda zucastnena Skola dostava informacie o svojich vlastnych odpovediach a vysledkoch
svojich Ziakov v porovnani s celonarodnym priemerom. Analyza sa vykonava pomocou internych
Statistickych a informacCnych systémov, neexistuje vSak Ziadny automatizovany systém na
oznacovanie rizikovych pripadov.

3. PROCES EXTERNEHO HODNOTENIA KVALITY

Ako v praxi funguje proces externého hodnotenia kvality Skoly?

Vysvetlenie: Napriklad: pripravnd faza, navsteva Skoly (vratane pozorovania vyucovania,
rozhovorov a stretnuti), analyza a zaznamenavanie zisteni, priprava a zverejfiovanie hodnotiacich
sprav a akékolvek nasledné opatrenia alebo monitorovanie opatreni na zlepSenie.
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3.2

3.3.

3.4.

Hodnotenia vykonavané organizaciou FINEEC su definované v Stvorroénom plane hodnotenia.
Hoci sa proces implementdcie liSi podla typu hodnotenia, fazy hodnotenia vo vSeobecnosti
prebiehaju takto:

Pripravna faza: oboznamenie sa s témou, predbezné rozhovory, zostavenie hodnotiaceho timu
a planovanie zberu tdajov.

Fazarealizacie: zber udajov (napr. sebahodnotenia, prieskumy, rozhovory, navstevy na mieste).
Faza analyzy: analyza materialu, podanie spravy o zisteniach a formulovanie odporucani na
rozvoj.

Sirenie: zverejnenie vysledkov (uvadzacia akcia, sprava, zhrnutie, prezentacie).

Aké metddy a nastroje pouzivaju hodnotitelia (Skolski inSpektori) pocas externého
hodnotenia?

Vysvetlenie: Napriklad: pozorovanie vyuc¢ovania, rozhovory, dotazniky alebo prieskumy, analyza
dokumentov, digitalne alebo softvérové ndstroje na zaznamendvanie dbkazov a zisteni,
Standardizované hodnotiace nastroje atd.

Pouzivané metddy sa liSia v zavislosti od hodnotenia a typu hodnotenia. Tematické hodnotenia
mozu zahfiat rozhovory, sebahodnotenia, prieskumy, analyzy dokumentov a ndavstevy na
mieste, zatial ¢o hodnotenie vysledkov vzdelavania sa opiera o testy merajlce kompetencie vo
vztahu k narodnému kurikulu.

AKa je typicka dizka trvania externého hodnotenia kvality jednotlivych §kol?

Trvanie hodnotenia sa liSi podla typu. Dokoncenie Uplného hodnotenia - od planovania po
zverejnenie —trva vo FINEEC zvyCajne priblizne dva alebo tri roky. Samotny zber udajov v Skolach
vSak mbze trvat len tolko, kotko trva vyplnenie prieskumu. Ak hodnotenie vyZaduje pripravné
¢innosti v Skolach, ako je vytvorenie skupin respondentov, vyhladavanie tdajov pre dotaznik
alebo organizovanie testovacich sedeni pre Ziakov, tato praca moze trvat od niekolkych hodin az
po niekolko dni.

Aky je priemerny pocet hodnoteni kvality vykonanych za rok a kotko hodnotitelov (Skolskych
inSpektorov) v priemere zamestnavate?

FINEEC vykondva svoje hodnotenia podla Stvorrocného planu hodnotenia, ktory Specifikuje
hodnotenia, ktoré sa maju vykonavat kazdoroCne. (Narodny plan hodnotenia vzdeldavania 2024-2027)
Na hodnotiacej Cinnosti sa podielaju vSetci zamestnanci a kazdé hodnotenie vykonava tim
pozostavajuciz priblizne 2-4 os6b. V sti¢asnosti zamestnava FINEEC okolo 40 zamestnancov. Okrem
toho je sucastou kazdého hodnotenia externy hodnotiaci tim zloZzeny z externych odbornikov.

4.1.

4. KRITERIA A INDIKATORY HODNOTENIA KVALITY

Existuje formalny ramec hodnotenia alebo definovany subor kritérii, ktoré sa pouzivaju na
hodnotenie kvality Skl a vzdelavacich institucii?
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4.2,

4.3.

44.

4.5.

4.6.

Upresnenie: Uvedte ndzov hodnotiaceho rdamca, jeho Strukturu a hlavné oblasti/domény
hodnotenia a poskytnite odkaz na oficialny zdroj (napr. webovu stranku alebo dokument).

Finsko nema jednotny narodny inSpekény rdamec. Namiesto toho si kazdé hodnotenie stanovuje
vlastné kritéria.

Aké su hlavné oblasti alebo sféry hodnotenia kvality $kol?
Vysvetlenie: Napriklad: vedenie a riadenie Skoly, podmienky na vzdeldvanie, procesy vyucby a
ucenia, vysledky Ziakov atd.

Tematické hodnotenia FINEEC sa zameriavaju na konkrétne témy a posudzuju kvalitu Skél a
vSeobecnych strednych Skél z hladiska definovaného pre kazdé hodnotenie. FINEEC napriklad
hodnotil procesy v oblasti u¢ebnych osnov v zakladnom vzdelavani a vSeobecnom strednom
vzdelavani, blaho ziakov, podporu, ktor( ziaci dostavaju, a v sucasnosti je jednou z tém
hodnotenia pedagogické vedenie. Hodnotenia vysledkov vzdeldvania posudzuju kompetencie
Ziakov v konkrétnych predmetoch.

Aké su kluiCové kritéria pouzivané na hodnotenie kvality Skol?

Vysvetlenie: Napriklad: Skolsky uéebny plan, pedagogické vedenie, interné zabezpecenie kvality
a hodnotenie, procesy sebahodnotenia Skoly, personalne obsadenie a ludské zdroje, priestory a
zariadenia, materialne a technické zdroje atd.

Tieto kritéria sa definuji osobitne pre kazdé hodnotenie.

Su hodnotiace kritéria rozdelené na konkrétne ukazovatele?
Vysvetlenie: Ak ano, uvedte zoznam ukazovatelov (alebo ich popis). Ak mate k dispozicii zoznam
kritérii a ukazovatelov, mohli by ste nam ho poslat ako prilohu?

Tieto su definované osobitne pre kazdé hodnotenie.

Aké hodnotiace stupnice alebo metady klasifikacie pouzivate na hodnotenie kvality?
Vysvetlenie: Napriklad: pocet drovni vykonnosti, deskriptivne alebo numerické stupnice alebo
pouZitie minimalnych Standardov kvality / prahovych hodnét.

Sposoby prezentacie vysledkov sa liSia v zavislosti od typu hodnotenia. Mnohé tematické
hodnotenia poskytuju opisné informacie o danej téme, ale zaroven zdoraznuju rozdiely medzi
napriklad Skolami a poskytovatelmi vzdelavania r6znej velkosti, geografickymi oblastami, alebo
jazykmi vyucby. Pri hodnoteni vysledkov vzdelavania sa definuje Groven kompetencii Ziakov.

Ako zabezpecujete objektivnost a konzistentnost hodnotenia medzi r6znymi hodnotitelmi
alebo insSpekénymi timami?
Vysvetlenie: Napriklad prostrednictvom Skolenia hodnotitelov, metodickych usmerneni...
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Pracovnici organizacie FINEEC vykondvaju hodnotenia spolocne s hodnotiacimi timami zlozenymi z
odbornikov v prislusnej oblasti. Clenovia hodnotiacich timov st obozndmeni so svojou tlohou a akékolvek
vzniknuté problémy Ci otazky sa spoloCne prerokuvaju v ramci timu a s veducimi pracovnikmi organizacie
FINEEC. Do hodnotiacich timov sa nevyberaju osoby, ktoré maju akykolvek vztah k danej téme alebo k
hodnotenej organizacii.

4.7. Pouzivate informacny systém alebo digitalny nastroj na vykondavanie externych hodnoteni
kvality $§kol (napr. na zaznamenavanie dokazov, pozorovani a zisteni)?

Zber udajov pre hodnotenia sa vykonava napriklad prostrednictvom prieskumov, rozhovorov alebo
pozorovani. Na tento ucCel sa pouzivaju rozne digitalne systémy. Hodnotenie vysledkov vzdeldvania sa
vykonava pomocou vlastného systému FINEEC, Joda.

5. SEBAHODNOTENIE SKOL

5.1. Su Skoly vo vasej krajine povinné vykonavat sebahodnotenie Skoly?

Ano, finska legislativa ukladd poskytovatelom vzdeldvania povinnost hodnotit vzdeldvanie, ktoré
ponukaju, a jeho ucinnost, ako aj zdcastnovat sa na externych hodnoteniach svojej Cinnosti.

5.2. Existuje narodny alebo institucionalny informacny systém alebo digitalna platforma, ktoru
Skoly pouzivaju na vykonavanie vlastného hodnotenia §kol?

Nie, neexistuje. V oblasti predSkolskej vychovy a starostlivosti sa namiesto toho pouziva systém Valssi
vyvinuty organizaciou FINEEC. Valssi je narodny systém hodnotenia kvality ur¢eny na podporu
poskytovatelov v riadeni kvality. Ide o univerzalnu digitalnu sluzbu, ktori mozno pouzit na zber udajov,
vypracovanie hodnotiacich sprav Specifickych pre jednotlivych poskytovatelov, generovanie suhrnov
na urovni jednotiek a zverejiiovanie zakonnych vysledkov hodnotenia.

5.3. Ako c¢asto sa vykonava sebahodnotenie $kol?
Zakon nestanovuje ziadnu frekvenciu. Poskytovatelia vzdelavania sami rozhoduju, ako ¢asto vykonavaju
sebahodnotenie. FINEEC vykondva svoje hodnotenia podla $tvorroéného planu hodnotenia. Skoly a

poskytovatelia vzdelavania sa m6zu v ramci vlastného riadenia kvality ziCastfiovat aj na hodnoteniach
alebo Studiach vykonavanych inymi subjektmi, napriklad univerzitami.

5.4. Aké kritéria sa monitoruju po€as sebahodnotenia/auto-hodnotenia?

Tieto kritéria si definované osobitne pre kazdé hodnotenie.

5.5. Aké metddy sebahodnotenia sa pouzivaji vo vasej krajine?
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Skoly zvy&ajne pouzivaju prieskumy, diskusie o sebareflexii, miestne néstroje na zabezpeéenie kvality a
modely na Urovni samospravy. Postupy sa liSia v zavislosti od poskytovatela.

5.6. Ako savysledky sebahodnotenia $kol vyuzivaji v ramci procesu externého hodnotenia?
Upresnenie: Napriklad ako podklad pre hodnotenie, ako zaklad pre zameranie hodnotenia alebo
len ako doplnkovy zdroj informdcir.

Odpovede jednotlivych Skél v ramci sebahodnotenia sa pouzivaju na vytvorenie celkového obrazu
finskeho Skolstva z hladiska hodnotenej témy. Vysledky je mozné porovnavat napriklad podla velkosti
Skoly, umiestnenia alebo jazyka vyucby.

5.7. Povazujete sebahodnotenie Skol za dolezity prvok zabezpecenia kvality? Ak ano, preco?

Sebahodnotenie je vo Finsku uz dlho etablovanou sucCastou zabezpeCovania kvality. Zakladnou
myslienkou je, ze kazdy poskytovatel vzdeldvania a kazda Skola m6ze sebahodnotenie vyuzit na reflexiu
vlastnych &innosti a identifikaciu oblasti, ktoré je potrebné rozvijat. Utastou na hodnoteniach FINEEC
ziskavaju poskytovatelia vzdelavania a Skoly aj spatnu vazbu o svojich Cinnostiach a vykonoch v porovnani
s ostatnymi. Odporucania na rozvoj im pomahaju zlepSovat svoje fungovanie a zamerat sa na oblasti,
ktoré boli prostrednictvom sebahodnotenia identifikované ako oblasti, ktoré je potrebné rozvijat.

6. VYSTUPY, NASLEDNE OPATRENIA A TRANSPARENTNOST

6.1. Aké su hlavné vystupy externého hodnotenia kvality Skoly?
Vysvetlenie: Napriklad: hodnotiaca alebo inSpekc¢na sprava, celkové posudky alebo hodnotenia,
odporucania, poZadované opatrenia na zlepSenie alebo plany na zlepSenie skoly.

FINEEC zverejnuje kluCové vysledky kazdého hodnotenia v sprave, ktora obsahuje odportacania na
zlepSenie tykajuce sa hodnotenej témy. Okrem spravy sa vydavaju rézne suhrny, ¢lanky a iné publikacie.
Kazdy ztuCastneny poskytovatel vzdeldvania a Skola dostava aj svoje vlastné vysledky v porovnani s
celonarodnym priemerom.

6.2. Aké kroky nasleduju po zisteni nedostatkov v kvalite vzdelavania na konkrétnej Skole?
Vysvetlenie: Napriklad: poZiadavka, aby Skola prijala ndapravné alebo zlepSovacie opatrenia,
nasledné inspekcie alebo hodnotenia, alebo podporné mechanizmy poskytované Statom,
miestnymi organmi alebo inSpek&nym organom.

Kazdy poskytovatel vzdelavania a Skola sa samostatne rozhoduju, ako vyuziju informacie ziskané od
FINEEC. M6zu si naplanovat vlastné rozvojové opatrenia a harmonogramy. FINEEC samostatne
nemonitoruje, ¢i Skoly dodrZiavaju odportc¢ania na zlepSenie.
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6.3. Zverejnujete spravy z jednotlivych hodnoteni kvality alebo vypracuvate sihrnné vyrocné
spravy o hodnoteni kvality kol vo vasej krajine? Ak ano, mohli by ste prosim poskytnut odkaz
alebo iné dostupné zdroje?

FINEEC zverejnuje spravu o kazdom hodnoteni. Vysledky jednotlivych Skél sa nezverejnuju. VSetky
hodnotiace spravy FINEEC su k dispozicii na nasej webovej stranke: https://www.karvi.fi/fi/julkaisut

6.4. Porovnavaiju sa Skoly navzajom na zaklade vysledkov externého hodnotenia? Ak ano, st tieto
porovnania verejne dostupné?
Upresnenie: Ak su takéto porovnania verejné, uvitali by sme, keby ste nam poskytli odkaz alebo
referenciu.

Skoly sa navzajom neporovnavaju.
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Priloha¢. 3 Narodné zakladné ucebné osnovy pre primarne a nizSie stredné (zakladné)
vzdelavanie*

Narodné zakladné ucebné osnovy pre zakladné a nizSie stredné Skoly poskytuju jednotny zaklad pre
miestne u¢ebné osnovy, ¢im posilfiuju rovnost vo vzdelavaniv celej krajine. UCebné osnovy kazdej obce
a Skoly podrobnejSie riadia vyu€ovanie a Skolsku pracu a zohladnuju miestne potreby a perspektivy.
Cielom je, aby u€ebné osnovy slizili ako aktivna a flexibilna podpora vyucby a Skolskych aktivit.

Narodné zakladné u¢ebné osnovy pozostavaju prevazne z cielov a obsahu opisanych pre r6zne predmety,
ktoré suvisia s opisom politik tykajucich sa zakladnych hodnét, koncepcie ucenia a Skolskej kulttry.
Uéelom uéebnych osnov je zlepsit kvalitu vzdelavacieho procesu a zlepsit vysledky uéenia.

Reforma ucebnych osnov z roku 2016 mala zabezpecit, aby vedomosti a zru€nosti finskych deti a mladeze
zostali v budicnosti silné, a to na narodnej aj medzinarodnej drovni. Okrem toho boli definované
pedagogické usmernenia, ktoré maju Skolam pomoct rozvijat ich pracovné metddy s cielom zvysit zaujem
Ziakov o ucenie a motivaciu k uceniu.

Medzi kliucové ciele reformy patri zvySenie participacie ziakov, zvySenie zmysluplnosti u€enia a
umoznenie kazdému Ziakovi citit sa uspesSne. Deti a mladi ludia si povzbudzovani k vacsej
zodpovednosti za svoje $kolské tlohy a dostavaju vaésiu podporu pri $tudiu. Ziaci si stanovuju ciele,
rieSia problémy a hodnotia svoje ucenie na zaklade stanovenych cielov. Zaklad ucenia tvoria
skusenosti, pocity, oblasti zaujmu a interakcia Ziakov s ostatnymi. Ulohou uéitela je vzdelavat a viest
Ziakov ktomu, aby sa stali celozivotnymi Studentmi, pricom zohladnuje individualne pristupy k u¢eniu
kazdého ziaka.

Narodné zakladné ucebné osnovy su stale zalozené na predmetoch Specifikovanych v zakone o
zakladnom vzdelavani pre vsetky roc¢niky. Predmety Studované v zakladnom vzdelavani su

= materinsky jazyk a literatura
= druhy Statny jazyk

= cudzie jazyky

= matematika

= environmentalne Studie

= bioldgia
= geografia
= fyzika

= chémia

= zdravotna vychova
= naboZenstvo

= etika

= historia

= spolocenskeé Studie
=  hudba

= vytvarné umenie

= remesla

= telesnavychova

= domacaekonomika

= poradenstvo v oblasti vychovy a
vzdelavania.

%3Finish National Agency for education. National core curriculum for primary and lower secondary (basic)
education. Dostupné na: https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/national-core-curriculum-primary-
and-lower-secondary-basic-education
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Ciele a obsah predmetov boli aktualizované tak, aby odrazali dnesSnu spolo¢nost, ako aj vedomosti
a zruénosti potrebné v budicnosti. Predmety sa vyu€uji a Studuju na zaklade poc¢tu hodin uvedenych
v rozloZeni vyu€ovacich hodin a cielov stanovenych v u€ebnych osnovach vo vSetkych ro¢nikoch. Kazdy
predmet sa hodnoti kazdy Skolsky rok.

Prierezové kompetencie ako sucast kazdého predmetu

Zakladné ucebné osnovy kladu doéraz na prierezové kompetencie vo vyucbe. Meniaca sa spoloCnost si
vyZaduje stale viac prierezovych zru€nosti a kompetencii. Preto je délezité, aby kazdy predmet podporoval
prierezové kompetencie.

Ciele stanovené pre prierezové kompetencie zahfiaju

= myslenie a ucenie sa ucit

= kultdrna kompetencia, interakcia a sebavyjadrenie

= starostlivost o seba a zvladanie kazdodenného Zivota
= viacjazycnost

= |KT kompetencia

= kompetencie v pracovnom Zivote a podnikanie

= (cCast, zapojenie a budovanie udrzatelnej buddcnosti

Multi-
i
o€ | \iteracy Compe‘;r

objectives

Subjects

Mult

Usmernenia pre rozvoj Skolskej kultdry st uvedené v narodnych zakladnych u¢ebnych osnovach. Ich
cielom je vybudovat Skolsku kultiru, ktord podporuje ucenie, interakciu, ucast, blahobyt a udrzatelny
sposob Zivota. Principy, ktorymi sa riadi rozvoj Skolskej kultary, zddéraznuji Skolu ako vzdelavaciu
komunitu. Okrem toho je cielom zabezpecit blahobyt a bezpecnost kazdého Ziaka.

Skoly musia poskytovat prileZitosti na experimentovanie, objavovanie, aktivne uéenie, fyzickd aktivitu
a hru. Kultdrna rozmanitost a jazykové povedomie su tiez kli¢ovymi principmi, ktorymi sa riadi rozvoj
Skolskej kultury. Pouzivanie réznych jazykov v kazdodennom Zivote Skoly sa povaZuje za prirodzené a
ocefiované.

Kazdy Skolsky rok musi mat kazda Skola aspon jednu jasne definovanu tému, projekt alebo kurz, ktory
kombinuje obsah roznych predmetov a zaobera sa vybranou témou z pohladu viacerych predmetov. Tieto

75



sa nazyvaju multidisciplindrne vzdeldvacie moduly. Skoly planuju a implementuji multidisciplinarne
vzdelavacie moduly a témy a trvanie sa mézu lidit v zavislosti od miestnych potrieb a zaujmov. Ziaci sa
podielaju na planovani modulov. Hodnotenie u¢enia sa vychadza z cielov réznych predmetov.

Rozmanitost v hodnoteni Ziakov

Zakladné ucebné osnovy kladu déraz na rozmanitost metdd hodnotenia, ako aj na hodnotenie, ktoré
usmernuje a podporuje u€enie. Informacie o Studijnom pokroku kazdého Ziaka musia byt poskytované
Ziakovi a jeho zakonnym zastupcom dostatoCne Casto. Spatna vazba sa poskytuje aj inymi sposobmi ako
prostrednictvom sprav alebo certifikatov.

Na konci kazdého Skolského roka dostanu Ziaci vysved¢enie o absolvovani Skolského roka, ktoré uvadza
Ciselnu znamku za kazdy predmet, ktora ukazuje, ako dobre Ziak dosiahol ciele stanovené na dany Skolsky
rok. Pre zabezpecenie spravodlivého hodnotenia boli v kazdom predmete pre 6. a 9. roCnik definované
narodné hodnotiace kritéria pre Ciselné znamky pat, sedem, osem (,,dobry“) a devat.
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