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ZHRNUTIE

Tato Studia analyzuje Struktiru Skotskeho vzdelavacieho systému a jeho model hodnotenia kvality $kol
s cielom identifikovat implikécie relevantné pre politiku na Slovensku. Skétsky systém, ktory zahfiia
predskolské vzdelavanie, primarne, sekundarne a postsekundarne vzdelavanie, funguje v ramci
komplexného a verejne financovaného systému, ktory kladie d6raz na rovnost, inkliziu a holisticky
rozvoj ziakov. Klu€ovu Ulohu v architekture zabezpec€ovania kvality zohrava praca InSpektoratu Jeho
Veliéenstva pre vzdelavanie v Skoétsku (His Majesty’s Inspectorate of Education) a Vzdelavanie
Skétsko (Education Scotland) podporovana narodnym rdmcom sebahodnotenia How Good Is Our
School? (HGIOS 4). Tento ramec integruje Strukturované ukazovatele kvality s reflexivnou praxou
vedenou Skolami a rozvojovou externou inSpekciou.

Analyza ukazuje, Ze Skotsky model hodnotenia vyvazuje zodpovednost s profesionalnou doverou,
pricom do koherentného narodného systému zaclenuje vedenie vzdelavania, hlas Ziakov a zlepSovanie
zalozené na dbkazoch. Hodnotenie SWOT poukazuje na silné stranky v systémovej koherentnosti a
kultire sebahodnotenia, ako aj na pretrvavajuce vyzvy suvisiace s nerovnostami a déverou verejnosti.
Na zaklade tychto zisteni dokument navrhuje strategické odporucania pre Slovensko, s dérazom na
Strukturované sebahodnotenie, rozvojovu inSpekciu, budovanie vodcovskych schopnosti, prax zaloZzenu
na udajoch a zosuladenie politik. Stidia konstatuje, Ze udrzatelné zlep3ovanie kvality zavisi od
pestovania kultury reflexivnej profesionality podporenej koherentnymi narodnymi ramcami.



1. PREHLAD SYSTEMU VZDELAVANIA VKRAJINE -
STRUCNA CHARAKTERISTIKA  VZDELAVACIEHO
SYSTEMU

Velka Britania je konstitucna monarchia s parlamentnym systémom, v ramci ktorého su niektoré
verejné politiky decentralizované. Oblast vzdelavania patri medzi kompetencie, ktoré su riadené
samostatne na urovni jednotlivych krajin. V praxi to znamena, Ze hoci Velka Britania vystupuje ako
jednotny Statny subjekt, vzdelavacie systémy jej jednotlivych Casti nie su totozné. Disponuju vlastnymi
legislativnymi ramcami, riadiacimi Struktirami a osobitnymi modelmi hodnotenia kvality.

Téato Stidia sa zameriava vyluéne na Skétsko spomedzi Styroch krajin Spojeného kratovstva (Skétsko,
Anglicko, Wales a Severné irsko) vzhladom na osobitny a autonémny vzdelavaci systém Skétska. Na
rozdiel od Anglicka, ktoré funguje v ramci trhovo orientovaného systému s vysokou mierou
zodpovednosti, Skétsko vyvinulo komplexny, verejne riadeny model, ktory sa vyznacuje silnym
zapojenim miestnych organov, narodnym ramcovym ucebnym planom a integrovanym pristupom k
zabezpeceniu kvality.

Skétsky vzdelavaci systém podlieha tzv. Curriculum of Excellence (CfE) (Kurikulum pre excelentnost).
Systém bol vypracovany v kooperacii ucitelov, rodicov a predstavitelov vzdelavacej a ekonomickej
komunity. Déraz kladie na interdisciplinarne vzdelavanie, systematicky rozvoj kompetencii a napifianie
individualnych edukacnych cielov, pricom smeruje k formovaniu uspeSnych Ziakov, samostatnych
osobnosti, zodpovednych obcanov a efektivnych ¢lenov spoloc¢nosti. Kurikulum pre excelentnost (CfE)
bol zavedeny s cielom modernizovat vzdelavanie. Jeho cielom je podporovat Styri kluCové atributy-
uspesnych Ziakov, sebavedomych jednotlivcov, zodpovednych obcanov a efektivnych prispievatelov -
s dérazom na rozvoj zrucnosti, vedomosti a osobného rastu, nielen na vysledok skisok.

Uroven vzdelavania je velmi vysoka. Skétsko je éasto uvadzané ako jedna z najvzdelanejsich krajin v
Eurépe, pricom sa Casto umiestiiuje na prvom mieste v rebricku krajin s najvy§Sim percentom
obyvatelstva (priblizne 50 % ludi vo veku 25 - 61 rokov) s vysokoSkolskym vzdelanim. M6zZe sa pochvalit
vysokou koncentraciou pi¢kovych univerzit a dlhou tradiciou kladenia dorazu na vzdelanie. V Skétsku
sa nachdadza 19 poprednych svetovych instittcii, ktoré kazdoroCne vzdelavaju viac ako 173 000
Studentov, z toho 73 000 zahrani¢nych Studentov z viac ako 150 r6znych krajin. Tri Skétske univerzity -
University of Edinburgh, University of Glasgow a University of St Andrews - sil zaradené do rebricka
QS World Top 100 Universities. A podta Uradu narodnej $tatistiky je Skétsko krajinou s najvy$sou
Urovniou vzdelania v Eurdpe.

Skétsky vzdelavaci program- Kurikulum pre excelentnost (CfE)>- podporuje deti a mladych (udi v
osvojovani vedomosti, rozvoji zrucnosti a formovani osobnych vlastnosti nevyhnutnych pre Zivot v 21.
storoé&i. Program Kurikulum pre excelentnost (CfE) bol v Skotsku po prvykrat zavedeny do 3kél v
Skolskom roku 2010-2011. VSetky Skoly zacali tento program realizovat v auguste 2010. V septembri
2019 bol zverejneny aktualizovany opis Skotskeho vzdeldvacieho programu, ktory umiestriuje CfE do
stcasného kontextu. Je k dispozicii v angliCtine aj v gaelCine.

Skétsky pristup (Scotland “s approach)

1 BRITISH COUNCIL. About Scotland. [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na internete: https://study-
uk.britishcouncil.org/why-study/about-uk/uk-nations/scotland

2 EDUCATION SCOTLAND: What is Curriculum for Excellence? [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na
internete:<https://education.gov.scot/curriculum-for-excellence/about-curriculum-for-excellence/what-is-
curriculum-for-excellence/>
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https://education.gov.scot/curriculum-for-excellence/about-curriculum-for-excellence/what-is-curriculum-for-excellence/

UcCebny plan zamerany na dosahovanie vysokej kvality vzdelavania kladie Ziakov do centra
vzdelavacieho procesu. Jeho jadrom su Styri kluCové kompetencie. Tieto kompetencie odrazaju a
uznavaju celoZivotny charakter vzdelavania a uenia sa. Cielom je pomoct detom a mladym ludom stat
sa:

= (speSnymi Ziakmi,

= sebavedomymijednotlivcami,

=  zodpovednymiob&anmi,

= efektivnymi prispievate(mi.

Education
Scotland
Foghlam Alba

Kurikulum pre excelentnost (CfE) je implementovany v Skétskych Skolach pre deti a Ziakov v rozpati 3-
18 rokov. CfE bol zavedeny s cielom modernizovat vzdelavanie. Jeho cielom je podporovat Styri klicové
schopnosti — Uspesnych Ziakov, sebavedomych jednotlivcov, zodpovednych obCanov a efektivnych
prispievatelov — so zameranim na zrucnosti, vedomosti a osobny rozvoj, nielen na vysledky skusok.
U&ebny plan kladie ddraz na flexibilitu, hibku a relevantnost pre stéasny Zivot a je Struktdrovany do
O6smich oblasti. Na implementaciu Kurikula pre excelentnost (CfE) dohliada Education Scotland,
Specializovana narodna vzdelavacia agentura zodpovedna za riadenie vzdelavaceho systému
v Skétsku. Jej hlavnou Glohou je podporovat tvorbu kurikula, jeho realizaciu a zlep3ovanie vyucby
aucenia. Organizacia Education Scotland vedie niektoré aspekty cyklu zlepSovania kurikula, ¢im
zabezpecuje sulad medzi pedagogickou praxou, reformou kurikula a stratégiami zlepSovania kvality v
ramci celého systému. Prispieva k formovaniu odborného poradenstva, zdrojov pre odbornikov a
zapojenia sektora do kvalitativnych Standardov. Pre viac informacii o Kurikule pre excelentnost (CfE) vid
priloha €. 1 (Kurikulum pre excelentnost CfE).

Narok na vzdelavaci program

Prava a naroky deti a mladych ludi su ustrednou stcastou Skétskeho vzdeldvacieho programu a kazdé
dieta a kazdy mlady ¢lovek ma narok na :

= vzdelavaci program, ktory je koherentny od 3 do 18 rokov;

= Siroké vSeobecné vzdelanie, zahffhajuce systematicky naplanované skidsenosti a dosiahnuté
vysledky vo vSetkych oblastiach vzdeldvacieho programu od raného veku az po S3 (vid
nasledujica strana). Suéasfou je porozumenie sveta, postavenie Skétska v fiom
a environmentalnym otazkam, ¢o sa oznacuje ako vzdelavanie pre udrzatelnost;

= vySSiu fazu po S3, ktora poskytuje prilezitosti na dosiahnutie a ziskanie kvalifikacii, oceneni a
inych planovanych aktivit na rozvoj Styroch kltic¢ovych kompetencii;

= prilezitosti narozvoj zru¢nosti pre u€enie sa, zrucnosti pre Zivot a zru¢nosti pre pracu;

= prilezitosti na maximalizaciu ich individudlneho potencialu s vyuzitim adekvatnej osobnej
podpory a primeranych vyziev;

= podporu, ktora im pomdze dosiahnut pozitivne a trvalé ciele po skonceni Skoly.

Kticové prvky

Urovne uéebnych planov

Siroké vseobecné vzdelavanie méa pat Grovni (predskolska, prva, druhd, tretia a $tvrtd). Vy$sia faza je
navrhnuta tak, aby nadvazovala na skisenosti a vysledky Sirokého vSeobecného vzdelavania a aby

umoznila mladym tudom ziskat kvalifikaciu a absolvovat kurzy, ktoré zodpovedaju ich schopnostiam a
zaujmom.



Oblasti ucebnych planov

Existuje osem oblasti ucebnych planov:

Vytvarné umenie,

Zdravie a wellbeing,

Jazyky (vratane anglictiny, gaelCiny, modernych jazykov a klasickych jazykov),
Matematika,

Nabozenska a moralna vychova,

Prirodné vedy,

Spolocenské vedy,

Technologie.

Citatelska gramotnost, matematickd gramotnost a zdravie a wellbeing st povaZzované za minoriadne
doblezité - ide o oblasti, ktoré predstavuju ,zodpovednost vSetkych“ zamestnancov.

1.1 Popis jednotlivych urovni vzdelania od MS po VS

V Skotskom vzdelavacom systéme Kurikulum pre excelentost (CfE) pokryva urovne od predsSkolského
veku po strednu Skolu (3-18 rokov).

Jednotlivé trovne vzdelavania v Skétsku st nasledovné:

PredsSkolska troven (Early level)®: vek 3-5 rokov. Zahina ro¢niky od materskej Skoly do P1.
Predskolské vzdelavanie a starostlivost o deti (ELC) je termin pouZzivany na popis celého spektra
predskolského vzdelavania deti v dnesnom Skétsku. Termin predskolské vzdeldvanie a
starostlivost o deti ma zdoraznit, Ze starostlivost a vzdelavanie velmi malych deti su
neoddelitetné. Babatka, batolata a malé deti sa neustale ucia zo svojich skisenosti. Cielom je
poskytovat vzdelavanie a starostlivost pre deti v predSkolskom veku s dérazom na vzdelavanie
prostrednictvom hry v ramci u¢ebného planu Kurikulum pre excelentnost (CfE). InStittcie
poskytujuce vzdelavanie si roznorodé a Siroko dostupné a rocne poskytuju sluzby viac ako 90
000 detom.

Prva droven, primarne/vSeobecné vzdelavanie (First level): vek 5-8 rokov. Zahffia ro¢niky P2
az P4.JetoSiroké vSeobecné vzdelavanie v 6smich oblastiach u€ebného planu. V prvych rokoch
primarneho vzdeldvania je ucCenie zalozené na hre, deti objavuju prostrednictvom
Struktdrovanych hier (v interiéri aj v exteriéri), ktoré podporuju kreativitu, socialne zru¢nosti
a Citatelsku gramotnost/pocetné zrucnosti prostrednictvom realnych kontextov.

Druha uroven (Second level): vek 8-12 rokov. Zahfiia ro¢niky P5 az P7. Pocas druhej trovne
nasleduje prechod na interdisciplinarne vzdelavanie, kde témy integruju viaceré oblasti
ucebného planu (napr. veda + umenie v projekte o prirode); skupinova praca a spolo¢enské
ulohy podporuju rieSenie problémov. Kladie silny d6raz na inkluziu.

Tretia aroven (Third level): vek 12-15 rokov. Zahffia roCniky S1 az S3 stredoSkolského
vzdeldavania. Nadvazuje sa na zakladné vzdelavanie prostrednictvom Kurikula pre excelentnost
(CfE), ktoré je rozdelené na vSeobecné vzdeldvanie a senior fazu (Broad General Education®
a Senior Phase). BGE sa realizuje prostrednictvom ésmich oblasti u¢ebného planu, ktoré na
strednej Skole pokryvaju ro¢niky S1 az S3 a mézu byt dalej rozdelené na jednotlivé predmety.
PoCas S1-S3 je Siroké pokrytie 8 oblasti; doéraz sa kladie na interdisciplinarne projekty;
neexistuje Ziadna skora Specializacia.

3 EDUCATION SCOTLAND. Early Learning and Childcare. [online]. 2026. [cit. 2026-02-17]. Dostupné na internete:
https://education.gov.scot/learning-in-scotland/education-sectors/early-learning-and-childcare-elc/

4 Siroké véeobecné vzdelavanie (BGE) je prvou fazou dvoch Uzko prepojenych faz vzdelavania. Faza BGE trva od
veku 3 rokov do konca S3, po ktorom sa Studenti presuvaju do vy$Sej fazy, ktora zacinav S4. Druha faza je senior
faza a trva do S6.


https://education.gov.scot/learning-in-scotland/education-sectors/early-learning-and-childcare-elc/

Stvrta aroven (Fourth level): vek 15-18 rokov, (senior faza) Zahfiia ro€niky S4 az S6 so
zameranim na kvalifikaciu, personalizaciu a pripravu na kariéru. Kladie velky d6raz na zru¢nosti
(kritické myslenie, wellbeing), rovnost a prechody na dalSie vzdelavanie. PoCas S4 aZ S6 Ziaci
ziskavaju narodné kvalifikacie.

Dalsie vzdelavanie (Further Education): dal$ie vzdeldvacie instittcie, profesionalne kurzy,
uéfovské programy spravidla uréené pre Studentov od 16 rokov. Skoly dalsieho vzdeldvania v
Skétsku poskytuju rozsiahlu ponuku odbornych kvalifikacii pre $tudentov nad 16 rokov, &im
preklenuju medzeru medzi Skolou a zamestnanim alebo vy$Sim vzdelanim. Tieto inStitucie
ponukaju vSetko od kurzov pre zaciato€nikov a zakladnych zruénosti (matematika a angli¢tina)
az po vysSie kvalifikacie, vratane vy$Sich narodnych certifikatov (HNC) a vySSich narodnych
diplomov (HND).

Vysoké Skoly/univerzity (Higher Education): bakalarske (3-4 roky), magisterské,
doktorandské; vstupné kvalifikdcie su na urovni SCQF® (Scottish Credit and Qualifications
Framework). Bakalarske Stadium trva zvy€ajne Styri roky (v porovnani s tromi rokmiv Anglicku).

1.2 Clenenie $kol (vzdelavania) a organizacia $kolského roku

1.2.1 Organizacné Clenenie Skél

Skétska Skolska organizaéna Struktura je decentralizovana, pricom $kétska vlada stanovuje
narodnu politiku prostrednictvom organizacie Education Scotland, zatial Co 32 miestnych organov
(rad) spravuje $tatne $koly (93 % Ziakov). Skoly maju v rdmci decentralizovaného riadenia $kol znaénu
autonémiu a zameriavaju sa na realizaciu programu Kurikulum pre excelentnost (CfE). Hlavné
organizacné Clenenie Skol:

PredSkolské vzdelavanie: Hravé vzdelavanie pre deti vo veku od 3 do 5 rokov. Institicie ELC
poskytuju vzdelavanie a starostlivost detom do Skolského veku. ELC je poskytované
prostrednictvom kombindcie verejnych, sudkromnych, dobrovolnych a nezavislych
poskytovatelov, Casto integrovanych do $kol alebo samostatnych, a to:

materské triedy v zakladnych Skolach (spravované miestnymi organmi),
samostatné materské Skoly (spravované miestnymi organmi),
opatrovatelky deti (registrované osoby),

rodinné a komunitné centra starostlivosti o deti.

O O O O

Prva adruha droven zakladného vzdelavania (P2-P4 a P5-P7): VSeobecné vzdelavanie sa
zameriava na rozvoj zakladnych zru¢nosti a ma jednoduchu hierarchickd organizanu Struktdru
zaloZenu na troch hlavnych pedagogickych stupnoch (riaditel, zastupca riaditela, hlavny ucitel)
vramci decentralizovaného riadenia $k6l prispésobenu poctu ziakov v Skole (zvyCajne 200-500
Ziakov). Vedenie je kolektivne, so zameranim na realizaciu ucebnych osnov, duchovnu
starostlivost a inkluziu.

Tretia aStvrta droven stredného vzdelavania (S1-S6): Rozdelené na fazu Sirokého
vSeobecného vzdelavania (S1-S3) a fazu vysSieho vzdelavania (S4-S6). Stredné Skoly maju
komplexnu, oddelene organizovanu Struktaru, ktora je vhodna pre vacsi poCet Ziakov (800-2
000), s rozdelenym vedenim v rdmci decentralizovaného riadenia $kél (DSM). Struktira je v
stlade s narodnymi dohodami Skétskeho vyjednavacieho vyboru pre ugitelov (SNCT®), je
odstupfiovana podla poctu Ziakov a kladie déraz na realizaciu u¢ebnych osnov, duchovnu
starostlivost a kvalifikacii.

5 Scottish Credit and Qualifications Framework (SCQF). Vid priloha ¢.2.
6 SNCT je trojstranny organ zloZeny z ¢lenov vzdeldvacich organizacii, miestnych organov a $kétskej vliady
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Interna sSkolska Struktura

Skoly sa delia na vedtice, vyu€ovacie, podporné a pastoralne urovne, ktoré sa liia podla toho, &iide o
zakladnu Skolu (200 - 500 Ziakov) alebo strednu Skolu (800 — 2 000 ziakov). Rozdiely v riadeni medzi
zékladnymi a strednymi $kolami v Skétsku vyplyvaju z po&tu Ziakov, zloZitosti u¢ebnych osnov a tloh v
ramci decentralizovaného riadenia Skol. Zakladné Skoly (P1-P7) kladu déraz na holistické vedenie
zalozené na triedach, zatial ¢o stredné Skoly (S1-S6) sa vyznacuju Specializaciou oddeleni. Pastora¢na
starostlivost je holisticky pristup celej Skoly zamerany na podporu fyzického, socialneho,
emocionalneho a duSevného wellbeingu Ziakov. Jej cielom je zabezpecit, aby sa Ziaci citili bezpecCne,
oceneni a zacleneni, a ulah¢it im uCenie prostrednictvom poradenstva, osobnej podpory a uzkych
vztahov medzi zamestnancami, Ziakmi a rodi¢mi.

Skolu vedie riaditel koly (Head teacher), ktory ma na starosti celkové vedenie 3koly, stratégiu, plany
zlepSovania, rozpocCty a partnerstva so zainteresovanymi stranami. Je zodpovedny za strategické
smerovanie Skoly.

Zastupca(-ovia): moze byt jeden alebo dvaja zastupcovia (Deputy head): Podporuju riaditela Skoly;
dohliadaju na u¢ebné osnovy, duchovnu starostlivost alebo prevadzku; viac ich vyuc€uje na zakladnych
Skolach, menej na strednych Skolach.

Hlavni ucitelia (Principal teacher) st povySeni stredni veduci pracovnici; vedu predmetové katedry (na
strednej Skole, napr. hlavny uCitel matematiky), oblasti ucebnych osnov alebo duchovnu starostlivost.
Nadalej vykonavaju ur€itd vyucbu (znizenu na 60-67 %), ale maju riadiace povinnosti, ako je rozvoj
zamestnancov.

Triedni uéitelia: su pedagdgovia v priamom kontakte so Ziakmi; vSeobecni ucitelia na zakladnych
Skolach (P1-P7, vyuluju vSetky predmety) alebo odborni uditelia na strednych Skolach (S1-S6).
Vyucuju, hodnotia Ziakov a riadia triedu (ucia cca 35 hodin tyZdenne).

Podporny personal: podpora Ziakov, napr. knihovnici, technici.

1.2.2 Organizéacia Skolského roku v Skolach / Skolskych zariadeniach

Ktucova Struktura
Skoly rozdeluji rok na tri semestre (terms)

= 1.semester: koniec augusta az polovica decembra (konci pred Vianocami).

= 2. semester: zaCiatok januara az polovica marca alebo zaciatok aprila.

= 3. semester: polovica aprila az koniec juna (zahffa skiSkové obdobie v maji/juni).

Prazdniny trvaju celkovo 12-13 tyzdnov, vratane dlhych letnych prazdnin od konca juna do polovice
augusta.

Denny rozvrh

= 7akladné Skoly: Vyucovanie trva zvy€ajne od 9:00 — 15:00/15:30 (25 - 30 hodin tyZdenne).

= Stredné Skoly: Vyu€ovanie trva od 8:50 - 15:30 (27 - 30 hodin tyZzdenne), s 5 — 7 vyu¢ovacimi
hodinami po 45 -55 minut, rannou prestavkou (10 - 15 mintt) a 45 - 60 mindtovou obednajSou
prestavkou.
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1.3 Povinna Skolska dochadzka

Povinnd Skolska dochadzka je od zaciatku Skolského roka po tom, €o dieta dovrSi 5 rokov, az do 16 rokov.
Vek néstupu je definovany zakonom o vzdelavani (Skétsko) z roku 1980 §317 - dieta sa povaZuje za
»Skolopovinné“ v def zacCiatku Skolského roka (polovica augusta) po doviSeni veku 5 rokov.

Deti zacCinaju navstevovat zakladnu Skolu vo veku od 4%z do 52 rokov, v zavislosti od toho, kedy maju
narodeniny. Skétska $kolska politika zaraduje vietky deti narodené medzi marcom daného roka a
februarom nasledujuceho roka do rovnakej vekovej skupiny. Deti narodené medzi marcom a augustom
zacinaju chodit do Skoly v auguste vo veku 5 az 5% roka a deti narodené medzi septembrom a februdrom
za&inaju chodit do $koly v predchadzajicom auguste vo veku 4% aZ 4 roky a 11 mesiacov. Skétsky
vzdelavaci systém je ramci Spojeného kralovstva najflexibilnejsi, pretoZe rodicia deti narodenych medzi
septembrom a decembrom mézu rozhodnut o odklade nastupu do Skoly o jeden rok (mdzu vSak alebo
nemusia ziskat financované miesto v materskej Skole v roku odkladu), zatial ¢o deti narodené medzi
januarom a februarom mo6zu odklad nastupu zvolit tak, aby nastupili do Skoly nasledujuci august s
garantovanym financovanim materskej Skoly. Tento mechanizmus umoznuje detom, ktoré nie su
pripravené na formalne vzdelavanie, stravit dalsi rok v centre predskolského vzdelavania. Po 16. roku uz
nie je povinné chodit do Skoly, avSak mnohi Ziaci pokracuju v S5-S6 alebo vo dalSom vzdelavani
(kolégia/ucnovskeé vzdelavanie) az do 18 rokov.

1.4 Ukoncovanie Studia a hodnotenie ziakov

V Skétskom systéme Kurikulum pre excelentnost (CfE) ukonCovanie Stidia a hodnotenie Ziakov prebieha
prostrednictvom Skolskych trovni (Early az Senior Phase) s dérazom na kontinudlne hodnotenie, nie
iba na zaverecné skusky.

Hodnotenie na zakladnych $kolach v Skétsku

Hodnotenie je predovSetkym formativne arealizované ucitelmi, pricom sa skor zameriava na
priebezny pokrok ako na vysoko narocné testovanie, a je v sulade s droviiami Kurikula pre excelentnost
(CfE).

Hlavné metody hodnotenia

Hodnotenie prebieha priebezne prostrednictvom kazdodenného vyucovania, bez zavereCnych skusok
na konci zakladnej Skoly. Klicové pristupy zahfnaju:

= Pozorovania ucitelov a odborné postdenie: ucitelia sleduju dosiahnuté vysledky v porovnani
s ocCakavanymi skusenostami a vysledkami a referenénymi hodnotami (benchmarks®)
prostrednictvom poznamok, vzoriek prac a profilov®,

= Sebahodnotenie a hodnotenie rovesnikmi (peer assessment): Ziaci reflektuju svoje ucenie
(napr. ,,Co sa podarilo? Dalgie kroky?*), &im sa podporuje ich zodpovednost a aktivny pristup
k vlastnému rozvoju.

7 SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 1980, [online]. Edinburgh, 1980. 11 p. [cit. 2026-02-16].
Dostupné na internete https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1980/44/contents/data.pdf,

8 Referenéné hodnoty (benchmarks) v $kétskom vzdeldvani st narodné Standardy, ktoré v roku 2017 uverejnila
organizacia Education Scotland s cielom objasnit, ¢o by mali Ziaci vediet, rozumiet a byt schopni robit na konci
kaZdej irovne programu Kurikulum pre excelentnost (CfE). Stru¢né vyhlasenia usmeriuji pokrok deti av
kratkych a lahko zrozumitelnych vetach opisuju, ¢o musia dosiahnut v ramci jednotlivych oblasti osnov.

° Profily Ziakov v §kdtskych hodnoteniach na zakladnej $kole st komplexnymi ,,snimkami“ najlep$ich vysledkov
Ziaka v kti¢ovych prechodnych bodoch, ktoré sa vypracuvaju predovSetkym na konci 7. ro€nika (pred
nastupom na strednu Skolu). Nahradzuju tradi¢né spravy tym, Ze sa zameriavaju na silné stranky dietata, jeho
pokrok a dalSie kroky v oblastiach kurikula pre excelentnost (CfE), ktoré spolo¢ne dohodli Ziak, ucitel a rodicia.
Vedené ziakmi pod vedenim ucitel’a; zahfiiaju uspechy, osobné kvality, dokazy (ukazky prace, fotografie) a
plany do budicnosti. Format sa 1isi podla skoly (digitalny/papierovy).
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= Personalizované plany ucenia: Spoluprdca s rodi¢mi; dalSie kroky sa diskutuji na
rodicovskych veceroch.

V roku 2017 boli zavedené online testy v P1, P4, P7 na diagnostické hodnotenie (Citanie, pisanie,
matematicka gramotnost). SU automaticky hodnotené; vysledky pomahaju ucitelom a su zdielané
prostrednictvom sprév. Skétske narodné standardizované hodnotenia (SNSA)® a Measaidhean
Coitcheann Naiseanta airson Foghlam tron Ghaidhlig (MCNG) su hodnotenia, ktorych cielom je
poskytnut Skoldam a miestnym organom orientacné diagnostické informacie o silnych strankach a
rozvojovych potrebach Ziakov. Ziaci absolvuju online hodnotenia SNSA/MCNG ako st&ast beznych
¢innosti v triede v ro¢nikoch P1, P4, P7 a S3. SNSA a MCNG su formativnym hodnotiacim nastrojom
uréenym na hodnotenie aspektov Citatelskej gramotnosti, pisania a matematickych zru€nosti, ktory
poskytuje informacie o Ziakoch priamo ucitelom. SNSA a MCNG pouzivaji Standardnd hodnotiacu
platformu, aby v3etky deti absolvovali hodnotenia v rovnakom forméate. Udaje z narodného
Standardizovaného hodnotenia sa nezverejfiuju na narodnej Grovni.

Uéel a poutZitie narodného Standardizovaného hodnotenia v Skétsku je potrebné posudzovat v irsom
kontexte hodnotiaceho modelu pre vSeobecné vzdeldvanie. Hodnotenie je neoddelitelnou sucastou
kazdodenného ucenia a vyuCby. Pomaha poskytnut obraz o pokroku a dosiahnutych vysledkoch dietata
alebo mladého Cloveka a urcit dalSie kroky v uceni. Hodnotenie podporuje u€enie a rozvoj u¢ebnych
osnov. SNSA neposkytuju komplexny obraz o pokroku deti. Tieto formy hodnotenia poskytuju
Ciastocné informacie, ktoré ucitelia moézu zohladnit a vyuzit ako sucast dokazov pri planovani
dalSich vzdelavacich krokov. Vysledky narodného Standardizovaného hodnotenia maji podporit
lepSie porozumenie pokroku Ziakov zo strany u€itelov, avSak nenahradzaju ich odborny tsudok.

Skétsky model hodnotenia viak kladie do centra procesu odborny usudok uéiteta. Ugitelia su v
najlepSej pozicii na to, aby posudzovali pokrok ziakov, pretoZe disponuju pristupom krozsiahlemu
suboru informacii o ich pokroku a dosiahnutych vysledkoch.

Skétska vlada jasne stanovuje, Ze kli€ovym meradlom pokroku deti v itatelskej gramotnosti a
matematickych zrunostiach je roCné zbieranie udajov o dosiahnutych urovniach kurikula
excelentnosti (ACEL), ktoré je zalozené vylu¢ne na odbornom posudeni ucitelov a poskytuje tdaje na
urovni Skoly, miestnej a narodnej trovni.

V Broad General Education (do S3) dominuje interné hodnotenie Ziakov ucitelmi; od S4 sa pridavaju
narodné kvalifikacie pod Qualifications Scotland. Kvalifikdcie National 1-4 su interne hodnotené
ucitelmi, zatial ¢o kvalifikacie National 5, Higher a Advanced Higher su externe hodnotené organizaciou
Qualifications Scotland.

Hodnotenie na strednych Skolach a ukoncovanie stadia (Senior Phase, S4-S6)

Hodnotenie strednych $kél v Skétsku sa riadi Kurikulom pre excelentnost (CfE), ktoré kombinuje
priebezné hodnotenie ucitelov s narodnymi kvalifikdciami, rozdelenymi na vSeobecné vzdelavanie
(BGE, S1-S3) a vysSiu fazu (S4-S6).

BGE hodnotenie (S1a S3):

= Profesionalne hodnotenie ucitelom: priebezné prostrednictvom skulsenosti a vysledkov a
referen€nych hodnét; pozorovania, pracav triede, domace ulohy (UspeSné/ nelspesné, Ziadne
znamky),

10 SCOTTISH GOVERNMENT. National Standardised Assessments in Scotland: purpose and use. [online]. 2024.
[cit. 2026-02-17]. Dostupné na internete: https://www.gov.scot/publications/scottish-national-standardised-
assessments-purpose-and-use/,

13


https://www.gov.scot/publications/scottish-national-standardised-assessments-purpose-and-use/
https://www.gov.scot/publications/scottish-national-standardised-assessments-purpose-and-use/

= Skétske narodné standardizované hodnotenia (SNSA): Online testy v S3 (&itanie, pisanie,
matematika); iba diagnostické — bez hodnotenia UspeSny/nelspesny alebo Skolskych rebrickov;
podporuje prechod,

= Profily ziakov: celkové zhrnutie na konci S3 (silné stranky, Uspechy, dalSie kroky) vytvorené
spolo¢ne Ziakom, ucitelom a rodi¢om. Priklad profilov S3 vid nizSie:

Hodnotenie seniorska faza (S4-S6)

= Ziaci ziskavaju 3pecifické kvalifikdcie so zameranim na narodné skusky (National 4/5),
vysSie (Highers) a pokrocilé vysSie (Advanced Highers). National 4/5, Highers a Advanced
Highers su zakladné skisky Skotskej kvalifikacie (QS) na strednych Skolach, ktoré sa konaju v
rokoch S4-S6 (vo veku 15-18 rokov). Predstavuju progresivny akademicky ramec veduci k
univerzitnému (Highers/Advanced Highers) alebo odbornému vzdelavaniu (National 4/5),
pric¢om napriklad Highers sluZia ako primarna podmienka pre vstup na univerzitu. Ziaci zvy¢ajne
absolvuju 6-8 predmetov (anglicky jazyk/matematika su povinné).

Povinna Skolska dochadzka konci v 16 rokoch skuskou a dalSie 2 roky strednej Skoly (S5 a S6) su
volitelné. Pokracuju v nich Studenti, ktori potom chcu Studovat na univerzite. Po ich absolvovani Studenti
robia skusky Higher alebo Advanced Higher Exams. V skuSkach Highers su kvalifikovani znamkami od
A po C av skuSkach Advanced Highers tiez znamkami od A po D.

Nadani Studenti si mézu namiesto Higher a Advanced Higher Stldia vybrat Scottish Baccalaureate
Stadium, ktoré je kombinaciou Highers a Advanced Highers aje o dost naroc¢nejSie. Na konci robia
skudky s vysledkom Pass/urobil alebo Distinction/urobil s vyznamenanim. Dal$ou moznostou pre
nadanych Studentov je 2-rocné IB (International Baccalaureate) Studium. Na konci ziskaju
medzinarodne uznavany IB diplom, ktori ich opraviiuje na vstup na renomované univerzity celého sveta.
Vysledky Studia su hodnotené bodmi. NajvySsi poCet bodov je 45. Na ziskanie IB diplomu je potrebné
dosiahnut 24 bodov.

Typy kvalifikacii

= National 4 (SCQF 4): zakladna uroven pre 15-16-ro¢nych,

= National 5 (SCQF 5): Standardna uroven pre S4; vedie k Higher,

= Higher (SCQF 6): pokrocila uroven pre S5; klti¢ova pre univerzitny vstup,
= Advanced Higher (SCQF 7): najvysSia Skolska uroven pre S6.

Skusky a hodnotenie

Hodnotenie S4-S6 sa sklada z nasledovnych Casti:
= Interné hodnotenie (units'®): Kontinudlne posudzovanie ucitelmi pocas roka
(uspesSny/neudspesny); 50-70% vahy,
= Externé skiasky: Pisomné testy organizované Qualifications Scotland v maji/juni (jedna hlavna
skuSka + pripadne Uloha/prakticka ¢ast); predstavuje 30-50%,
= Celkové hodnotenie je kombinované; napr. vysledky vy$Sej trovne (Higher) su klucové pre
vstup na univerzitu.

Ako Ziaci ziskavaju kvalifikacie?

'"EDUCATION SCOTLAND. S3 Profiles. [online]. 2024. [cit. 2026-02-17]. Dostupné na internete:
https://education.gov.scot/parentzone/curriculum-in-scotland/assessment-and-achievement/profiling/s3-
profiles/,

2 Units su v $kdtskom vzdeldvacom systéme (najmé v narodnych kvalifikdciach ako National 4/5, Higher a
Advanced Higher) zakladné stavebné bloky kazdej kvalifikacie. Units si samostatné moduly alebo Casti
predmetu, ktoré Ziak musi Uspesne zvladnut (absolvoval/neabsolvoval), aby ziskal celu kvalifikaciu. Kazdy ma
definované u€ebné ciele, zru€nosti a kreditové body v SCQF (napr. 1 Unit = 6 kreditov).
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= Ziaci sa zapisuju na predmety v ro€nikoch S4-S6; musia tispesne absolvovat vietky Units,
pricom dosahuju hodnotenie na skuske v stupfioch A-D. V pripade neuspechu pri niektorom
Unit maju moznost jeho opakovania alebo absolvovania celej kvalifikacie v nasledujucom
Skolskom roku.

= Vysledky vydava Qualifications Scotland v auguste prisluSného Skolského roka; certifikaty su
oficialne uznavané pre vstup do zamestnanie alebo na univerzity.

Reforma vzdelavania v Skétsku

V rdmci programu reformy vzdeldvania $kétskej vlady bol zakonom o vzdeldvani (Skétsko) z roku 2025
zriadeny organ Qualifications Scotland (Kvalifikdcie Skétsko), ktory nahradil Skétsky drad pre
kvalifikacie (SQA). Qualifications Scotland zacal fungovat 1. februara 2026, ¢im sa otvorila nova etapa
v oblasti udelovania kvalifikacii a hodnotenia. AvSak v tomto roku nedochadza k Ziadnym zmenam
v ponuke kurzoch ani vsystéme hodnotenia. Centra, zamestnavatelia a poskytovatelia vzdelavania
mé&Zu pokracovat v poskytovani kvalifikacii presne tak, ako doteraz. Ddjde k reformam kvalifikacii, kde
sa budu prehodnocovat vSetky kvalifikacie do roku 2031 na "fit for purpose"(vhodny na dany tcel) -
kratSie skiusky, menej narocnych externych testov, viac digitalneho hodnotenia a uznavanie
roznorodych foriem tispechov. Priebezne reviduje a modernizuje vzdelavacie programy s dérazom na
zru€nosti pre pracu, hlbSie ucenie a potreby zamestnavatelov.

Hlavné kompetencie Qualifications Scotland su*3:

= Akreditacia kvalifikacii: Posudzuje a schvaluje narodné kvalifikacie (napr. National 4/5, Higher,
Advanced Higher) podla Standardov Kurikula pre excelentnost (CfE) a Scottish Credit and
Qualifications Framework (SCQF).

= ZlepSovanie kvalifikacii: Priebezne reviduje a modernizuje vzdelavacie programy s dérazom na
zruénosti pre pracu, hlbSie u¢enie a potreby zamestnavatelov.

= Rada a expertné poradenstvo: Poskytuje odporicania Skétskej vliade ohladom vzdelavacich
politik a kvalifikacnych Standardov

1.5 Statne a sukromné vzdelavacie institicie (zriadovatelia $kél) a $kolné

V Skétsku existuju tri Siroké klasifikacie $kol:

Statom financované koly: Ide o $koly pod spravou vzdeldvacieho organu (miestny organ). Tieto $koly
nevyzaduju poplatky za Studium a nemaju Ziadne obmedzenia pri prijimani Ziakov. Do tejto kategdrie
patria aj cirkevné $koly. V zédkone o vzdeldvani (Skétsko) z roku 1980 sa tiez oznacuju ako ,,verejné
Skoly“. Miestne rady zodpovedaji za podporu Ziakov so $pecidlnymi potrebami; existuji Statne
Specialne Skoly a integracné sluzby v beznych Skolach. Partia sem aj Gaelské Skoly, ktoré funguju na
vSetkych urovniach vzdelavania- od materskych Skél, cez zakladné az po stredné Skoly. Celkovo je v
Skétsku asi viac ako 60 samostatnych gaelskych $kél a jednotiek s priblizne 5 000 Ziakmi. Financovanie
ide Standardne cez miestne Urady z verejnych zdrojov, s extra grantmi cez Bord na Gaidhlig ** na podporu
jazyka a materialov.

Nezavislé Skoly (Independent schools): Nezavislé Skoly su sukromné Skoly, ktoré nie su pod spravou
vzdelavacieho organu a nedostavaju priame Statne financovanie. Aby sa Skola mohla kvalifikovat ako

3 QUALIFICATIONS SCOTLAND: What “s new about Qualifications? [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na
internete: https://qualifications.gov.scot/about/whats-new
1474kon o gaelskom jazyku (Skétsko) nadobudol platnost13. februdra 2006 a zriadil Bord na Gaidhlig ako verejny
orgén zodpovedny za zachovanie gael&iny ako Gradného jazyka, ktory ma v Skétsku rovnaku vaznost ako
anglictina. SCOTTISCH PARLIAMENT. Gaelic Language (Scotland) Act 2005. [online]. 2025. [cit. 2026-02-19].
online 2005 Dostupné na internete: https://www.gaidhlig.scot/en/gaelic-language-plans/gaelic-language-
scotland-act-2005/
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$kola, musi poskytovat celodenné vzdelavanie najmenej piatim Ziakom v $kolskom veku. Skoly tohto
typu sa musia registrovat a dobrovelne podliehaju inSpekciam zo strany HMIE. Vac¢Sina z nich je ¢lenom
Skétskej rady nezavislych kol (Scottish Council of Independent Schools).

Skoly s dotaciami (Grant-aided schools): Skoly s dotaciami st nezavislé od svojho organu $kolstva a
mozu rozhodovat o svojom vlastnom riadeni, ale st priamo financované $kétskou vladou. V Skétsku
existuje jedna hlavna Skola s dotaciami, Jordanhill School (Glasgow), zostavajucich sedem $kol s
dotaciami su Specialne Skoly pre deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (napr.
Capability Scotland, Corseford School a Stanmore House School). Napriek svojmu Statutu je niekolko z
tychto $kol Elenmi Skétskej rady nezavislych kol.

Skolné

= PredSkolské zariadenia, financované (funded ELC centers). Vek 3-5: VSetky deti maju narok
na 1140 hodin rocne bezplatnej ELC, ¢o zodpoveda priblizne 30 hodinam tyZdenne pocas 38
tyzdiiov alebo flexibilne rozlozenému rozsahu. ELC je plne financované Statom
prostrednictvom miestnych organov. Opravnené 2-rocné deti: Az 1 140 hodin bezplatne, ak
pochadzaju z rodin s nizkymi prijmami, su v starostlivosti alebo maji dodatocné potreby
podpory (kritéria stanovené na narodnej urovni).
= Statne Skoly st bez priameho $kolného pre Ziakov (zakladna a stredna 3kola). Financované
su z verejnych prostriedkov (centralne prostriedky alokované Skétskou vladou a prispevky
miestnych samosprav). VSeobecné Skolné za zakladné a stredné vzdelavanie pre Ziakov je
bezplatné. M6Zu sa vSak vyskytnut menSie poplatky za vylety, uniformy, Sportové aktivity,
Specialne materialy a dopravu (doprava je zadarmo pre opravnenych). Vstup a prijimanie na
Skoly je zvyCajne podla vyhradeného obvodu (catchment area). Zasady prijimania spravuju
miestne rady.
= Sukromné Skoly maju Skolné (orientacné ceny, menia sa podla Skoly a lokality): Denné Skoly:
typicky priblizne £8,000-£20,000 ro¢ne (vacsie rozdiely podla prestize/miesta).
= Internatne Skoly (boarding schools) maju taktiez Skolné: priblizne £20,000-£45,000 rocne
(vratane ubytovania a stravy). Poplatky za prijatie, Skolské uniformy, doplnkové aktivity a Skolné
za externé skisky sa mézu Uctovat osobitne.
Zriaditelovia Skol
Zriadovatelmi verejnych Skél (93% vSetkych) su miestne organy, rady (local authorities, councils).
Miestne organy prideluju financie, personal a zabezpecuju sulad s narodnymi normami. Kazda rada ma
vzdelavaci odbor (napr. Mestska rada Glasgow riadi 250+ $kol)*. Miestny organ je spravny organ
zodpovedny za poskytovanie verejnych sluzieb, spravu miestnych oblasti a planovanie v urCitej Casti
Spojeného kratovstva. Skétsko mé 32 miestnych samosprav, napr. Mestka rada Glasgow, Edinburgh,
Aberdeenshire, Highland, atd. Tieto organy su zodpovedné za poskytovanie zakladnych verejnych
sluzieb vratane vzdeldvania, socialnej starostlivosti, udrzby ciest, odpadového hospodarstva a
uzemného planovania.

1.6 Formariadenia $kol a Skolskych zariadeni

Formariadenia $kol a Skolskych zariadeni je decentralizovana s vysokou mierou autonémie,
zalozena na troch hlavnych urovniach (narodna, regionalna a Skolska), ktoré st naslednovné:

Narodna uroven

15 L OCAL GOVERNMENT INFORMATION UNIT (LGIU). Overview of education servicies in Scotland. [online]. 2022.
[cit. 2026-02-17]. Dostupné na internete: https://Igiu.org/publication/primer-overview-of-education-services-
in-scotland/
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Skétska vlada: Stanovuje ndrodnu politiku, stratégiu a legislativu pre vsetky UGrovne
vzdelavania. Celkova zodpovednost spoCiva na Skétskej vlade a konkrétne na kabinetnej
tajomnicCke pre vzdelavanie a zru¢nosti. Financuje Skolstvo.

Education Scotland: Specializovana narodna vzdeldvacia agentura, ktora zlep3uje kvalitu a
vyvija uCebné osnovy. Spolupracuje s Qualifications Scotland na kvalifikdciach. Nadalej
podporuje a propaguje sebahodnotenie medzi Skolami a vzdelavacimi inStitdciami. Poskytuje
ramce, usmernenia a materialy pre profesionalny rozvoj, ktoré pomahaju Skoldm interpretovat
ukazovatele kvality a zavadzat reflexivhu prax. Organizacia Education Scotland bude
spolupracovat s nezavislym HMIE, informovat o prioritach inSpekcie a prispievat odbornymi
znalostami v oblasti zlepSovania, ale sama uz nebude vykonavat zakonné inSpekcie. V rdmci
svojej revidovanej Ulohy podla Zakona o vzdelavani (Skétsko) z roku 2025%je organizacia
Education Scotland umiestnena ako systémova podporna agentira, ktora spolupracuje s
odbornikmi, realizuje iniciativy v oblasti profesijného vzdeldvania a pomaha Skolam
implementovat stratégie zlepSovania zalozené na dokazoch a narodnych ramcoch.
Qualifications Scotland (Kvalifikacie Skétska): Akredituje, stanovuje a hodnoti narodné
kvalifikacie.

HMIE: Poskytuje nezavisld inSpekcnu Cinnost Skél a Skolskych zariadeni.

Vseobecna rada pre vzdelavanie v Skotsku (GTCS): Registruje a reguluje ucitelov.

Skétska rada pre financovanie (SFC): Rozdeluje finanéné prostriedky vysokym $kolam
a univerzitam.

Regionalna uroven

32 miestnych organov (rad): Zriadovatelia verejnych Skél, ktoré riadia personal, rozpocty, a
Specialne programy. Kazda rada ma odbor vzdelavania (napr. Education Services). Zodpovedné
za poskytovanie Skolského vzdelavania a spravu miestnych Skolskych zdrojov.

Skolska trovei

Riaditel: Hlavny pedagogicky a manazérsky lider Skoly. Disponuje vyznamnou mierou
autonémie pri riadeni rozpoCtu, personalu a vzdeldvacieho procesu, v ramci ramca
stanoveného miestnou samospravou. Zodpoveda za kvalitu vyucby, sebahodnotenie Skoly a
zapojenie rodicov.

Skolska rada/Rodi¢ovska rada: Poradny orgéan zastupuijtici rodi¢ov. Nema vykonnu pravomoc,
ale zohrava doélezitt ulohu pri podpore spoluprace medzi Skolou a rodi¢mi.

Vedenie Skoly: Zastupcovia riaditela, hlavni ucCitelia pre ucCebné osnovy/pastoracnu
starostlivost.

1.7 Pocet ziakov v krajine v jednotlivych urovniach vzdelavania

Najnovsie presné Gidaje o pocte Ziakov v Skétsku pochadzaju z oficidlnych $tatistik $kotskej viady za
Skolsky rok 2023/24 (zverejnené v decembri 2024), ktoré zahfnaju verejne financované Skoly (93 - 95 %
vSetkych Ziakov). Celkovy pocet ziakov: 792 749. Progndzy naznacuju mierny pokles v roku 2025/26 v
dosledku demografického vyvoja’’. Skétska vlada nezverejfiuje Gdaje o nezavislych $kolach. Podla
Udajov z Scottish Council of Independent Schools Studujovalo v nezavislych Skolach 27 781 Ziakov

16 SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 2025, [online]. Edinburgh.2025. 55 p. [cit. 2026-01-16].
Dostupné na internete https://www.legislation.gov.uk/asp/2025/11/enacted/data.pdf,

17 SCOTTISH GOVERNMENT. Summary statistics for schools in Scotland 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-18].
Dostupné na internete: https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-
2024/,
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v 2024, Celkovy pomer Ziakov a ucitelov bol 13,3 oproti 13,2 vroku 2023. Priemerny pocet Ziakov v
triede zakladnej Skoly sa zvySil z 23,2 v roku 2023 na 23,3 v roku 2024.

Tabutka€.1  Pocet ziakov v jednotlivych turovniach vzdelavania za rok 2024

Uroveri vzdelavania Pocet Ziakov v 2024
PredSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti | 90 321

(ELC, vek 3-5)

Zakladné vzdelavanie (P1-P7, vek 5-12) 379354

Stredné vzdelavanie (S1 az S6, vek 12-18) 315072

Specialne vzdelavanie 8002

Celkovy pocet Ziakov 792749

Celkovy pocet spolu so zZiakmi v nezavislych | 820 530

Skolach (27 781)

Zdroj: SCOTTISH GOVERNMENT. Summary statistics for schools in Scotland 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-

18]. Dostupné na internete: https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-

2024/ a vlastné spracovanie.

1.8 Dostupné Statistiky o pocte materskych, zakladnych a strednych $kol

v krajine za rok 2024

Najpresnejsie dostupné Statistiky o zariadeniach ELC, zakladnych a strednych $koldch v Skétsku
pochadzaju zo suhrnnych Statistik Skétskej viady Summary Statistics for Schools 2024 (za Skolsky rok
2023/24, uverejnené v decembri 2024). Ide o najnovSie Uplne uverejnené Udaje zo zaciatku roka 2026.

Tabulkac€.2 Pocet materskych, zakladnych a

strednych $kol za rok 2024

Uroveii vzdelavania Pocet Skdlv 2024
Zariadenia predSkolského vzdeldavania a | 2575%
starostlivosti o deti, financované sluzby (ELC)

Zakladné Skoly 2056

Stredné Skoly 364

Specialne skoly 149

18 SCOTTISH COUNCIL OF INDEPENDENT SCHOOLS. Fact and figures. [online]. 2024. [cit. 2026-02-18]. Dostupné
nainternete: https://www.scis.org.uk/facts-and-figures

19 K 31. decembru 2024 bolo v Skétsku 6 454 zariade

ni v oblasti predSkolskej vychovy a starostlivosti o deti s

celkovou kapacitou 198 580 miest. VSetky zariadenia dennej starostlivosti o deti, sluzby opatrovania deti a
agentury starostlivosti o deti, ktoré tvoria systém predskolského vzdelavania a starostlivosti o deti.
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Celkovy pocet §kol 5144

Nezavislé Skoly 140

Celkovy pocet Skol spolu s nezavislymi Skolami | 5284

Zdroj: SCOTTISH GOVERNMENT. Summary statistics for schools in Scotland 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
18]. Dostupné na internete: https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-
2024/ a vlastné spracovanie.

1.9 Existencia nastrojov, ktoré by sledovali uplatnenie absolventov

strednych a vysokych $kol

Klucové nastroje

HESA Graduate Outcomes — celoStatny prieskum absolventov 15 mesiacov po ukonceni
studia na vysokej $kole v Spojenom krélovstve. Siroko pouZivany $kétskymi univerzitami na
Statistiky zamestnanosti/prijmov absolventov,

Skills Development Scotland (SDS) — zbiera a zverejiiuje Gdaje o dalSej cielovej destinacii
absolventov $kol a prevadzkuje sluzby My World of Work a nastroje trhu prace pouzivané na
analyzu kariéry a vysledkov,

Publikacie Skotskej vlady / ScotGov — pravidelne zverejiuje spravy o ,destinacii absolventov
Skol“ a ,,vysledkoch absolventov“ na zaklade prepojenych administrativnych udajov (SDS, SFC,
HESA),

Scottish Funding Council (SFC) — zbiera Udaje o vysledkoch od vysokych §kél a univerzit a
zverejfiuje spravy o vysledkoch absolventov vysokych Skl a univerzit a ukazovatele vykonnosti,
Kombinované Statistiky HESA / SFC — pre porovnavanie sektorov (zamestnanost absolventov
vysokych Skél/univerzit, dalSie Studium, prijmy).

Univerzitné kariérne sluzby a prieskumy absolventov — univerzity vykonavaju vlastné
prieskumy vysledkov absolventov, sleduji angazovanost zamestnavatelov a dlhodobo
monitoruji zamestnanost absolventov,

Monitorovacie systémy vysokych $kol — jednotlivé vysoké Skoly sleduju vysledky absolventov
(zamestnanost, dalSie Studium, odborna priprava) a podavaju spravy SFC/SDS.

Administrativne a vyskumné nastroje

Longitudinalne/prepojené administrativne subory tdajov — Skoétska vlada a vyskumné
inStitdcie pouZivaju prepojené udaje (zaznamy o vzdelani + danové/zamestnanecké zaznamy
prostrednictvom HMRC/DWP) na dlhodobé vysledky na trhu prace (vyskumné projekty a
oficialne Statistiky),

Administrative Data Research Scotland (ADRS) — ulahCuje vyskumnikom pristup k
prepojenym administrativnym Gdajom (vratane vzdelania a zamestnania) na Ucely hlbSich
studii,

LEO (Longitudinal Education Outcomes) — subor Udajov britského HMRC/DfE, ktory prepaja
zaznamy o vzdelani s dafami/prijmami; pouziva sa na vyskum prijmov absolventov v celom
Spojenom kralovstve (pre Skétsko platia obmedzenia tykajlice sa pokrytia a pristupu).
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2. SYSTEM, PROCESY AMETODY HODNOTENIA KVALITY
VZDELAVACICH INSTITUCII

2.1 Realizator hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

Ako bolo uvedené vzakladnej charakteristike vzdeldvacieho systému, Veltka Britania je konstitu¢na
monarchia s parlamentnym systémom, v ramci ktorého su niektoré verejné politiky decentralizované.
Oblast vzdelavania patri medzi kompetencie, ktoré si riadené samostatne na urovni jednotlivych
krajin. V praxi to znamena, Ze hoci Velka Britania vystupuje ako jednotny Statny subjekt, vzdelavacie
systémy jej jednotlivych Casti nie su totozné. Disponuju vlastnymi legislativnymi ramcami, riadiacimi
Struktdrami a osobitnymi modelmi hodnotenia kvality.

Skétsko si v tejto oblasti vytvorilo vlastny institucionalny a metodicky systém indpekénej innosti, ktory je
zalozeny na kombinacii interného a externého hodnotenia a je pevne ukotveny v narodnej vzdelavacej
politike. Nasledujlica analyza sa preto zameriava prave na Skotsky model ako samostatne fungujicu
sucCast vzdelavacieho prostredia Velkej Britanie.

2.1.1 Zakladné informacie o organizacii

H M I E His Majesty's Inspectorate of Education in Scotland
Luchd-sgrudaidh an Righ airson Foghlam ann an Alba

A) In3pektoratJeho Veli¢enstva pre vzdelavanie v Skétsku (HMIE)
HMIE zabezpe&uje nezévisly dohlad nad vzdeldvanim v Skétsku.

Zriadenie HMIE dosiahlo vyznamny milnik, kedZe formalny proces zriadovania nového organu zacal 1.
novembra 2025. Doposial funkciu HMIE vykonavala organizacia Education Scotland®, ktora je narodnou
inStittciou na podporu kvality a zlepSovania vzdelavania a vyucCby v Skétskom Skolstve. Podla ustanoveni
zékona o vzdeldvani (Skétsko) z roku 2025 sa indpekénd funkcia presunula na novi nezavisli
organizaciu. Tento proces sa zacal 1. novembra 2025 a znamena, Ze novy HMIE m4 vac¢Siu autonomiu,
vratane pravomoci urcovat frekvenciu a zameranie Skolskych inSpekcii.

HMIE ma jasnu organiza¢nu Struktiru. HMIE vedie hlavny inSpektor vzdelavania Jeho Velicenstva, dvaja
strategicki riaditelia, r6zni veduci inSpektoratov, inSpektori a tim na podporu inSpektoratu a stratégiu. Na
zaklade nového zakona hlavny inSpektor vymenuje aj zastupcu spomedzi inSpektorov, ktory podlieha
schvaleniu Skdtskymi ministrami?'. Novy zakon stanovuje, Ze hlavny inSpektor musi zriadit poradnu radu
(Advisory Council)??, ktord bude zastupovat zaujmy Ziakov, odbornikov, rodicov, opatrovatelov
a zamestnancov.

20 Education Scotland je $pecializovana narodna vzdeldvacia agenttra zodpovednd za vzdelavaci systém v Skétsku.
Jej hlavnou ulohou je podporovat tvorbu kurikula, jeho realizaciu a zlepSovanie vyucby a uc€enia. Organizacia
Education Scotland vedie niektoré aspekty cyklu zlepSovania kurikula, ¢im zabezpecuje silad medzi
pedagogickou praxou, reformou kurikula a stratégiami zlepSovania kvality v rdmci celého systému. Viac
dostupné na: https://education.gov.scot/,

21 SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 2025, [online]. Edinburgh.2025. 55 p. [cit. 2026-01-23].
Dostupné na internete: https://www.legislation.gov.uk/asp/2025/11/enacted/data.pdf,

2ZHMIE Advisory Council. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22] Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/about-hmie/advisory-council/
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V sticastnosti HMIE zamestnava 64 inSpektorov (HM inSpektorov)®, presné Cisla nie st publikované.
Docasny hlavny inSpektor vzdelavania Jeho VeliCenstva je Graeme Logan, od marca 2026 zastava tuto
funkciu Ruth Binks?,

HMIE vykonava inSpekcie s cielom:
= posudzovat kvalitu,
= podporovat zlepSovanie,
= informovat o politike vzdelavania.

InSpekEna Cinnost poskytuje informacie o kvalite vzdeldvania a fungovani §kol relevantnym aktérom
vratane Ziakov, rodiov, pedagogickych zamestnancov a tvorcov verejnej politiky. Zistenia z inSpekcii
sluzia ako podklad pre identifikaciu oblasti vyZadujlcich zlepSenie a pre Sirenie prikladov dobrej praxe
vramcivzdelavacieho systému.

HMIE vykonava svoje zakonné povinnosti, ktoré spocivaju vo:
= vykonavani inSpekcii,
= zverejiovani zisteni,
=  podpore systému vzdelavania.

Ciele in3pekcie st stanovené zakonom o vzdelavani (Skétsko) z roku 2025. Cielmi su:®
= uznat ucinné postupy prijaté prisluSnymi vzdelavacimi inStituciami,
= podporovat zlepSovanie kvality vzdeldvania identifikovanim oblasti, ktoré je potrebné zlepsit,
= stanovit, kde mbze byt potrebna podpora na dosiahnutie zlepSeni,
= zdielat i¢inné postupy (effective practice),
= zdielat dékazy na ucely informovania o vyvoji politiky v oblasti vzdelavania,
= poskytovat verejnostiistotu, Ze kvalita vzdelavania sa hodnoti a Ze inStitticie sl za to zodpovedné.

Hodnotenie kvality vzdelavania sa vztahuje na vSetky urovne vzdelavania:

= predprimarne vzdelavanie a starostlivost o deti,

= zakladné Skoly, Gaelské zakladné Skoly®,

= stredné Skoly, Gaelské stredné Skoly,

= $pecialne Skoly,

= sukromné Skoly a Skoly s dotaciami,

= vysokeé Skoly dalSieho vzdelavania (Further education colleges),

= komunitné vzdelavanie a rozvoj,

= vzdelavanie vo vazniciach a zariadeniach s vysokou uroviou bezpecnosti.

HMIE neinSpektuje univerzitné vzdeldvanie, to hodnoti Agentira pre zabezpecCenie kvality
vysokoSkolského vzdelavania - QAA.

Ramce kvality:

HMIE pouziva na hodnotenie a podavanie sprav o kvalite a zlepSovani Skétskeho vzdelavania sdbor
noriem. Tieto normy su stanovené v sérii ramcov kvality. VSetky rdmce kvality su navrhnuté na zaklade

B SCOTTISH GOVERNMENT. School inspection statistics: FOI release. FOI release. 2024. [online]. [cit. 2026-01-23].
Dostupné na internete School inspection statistics: FOI release - gov.scot
https://www.gov.scot/publications/foi-202400438054/?utm_source=chatgpt.com

24 HMIE. New chief Inspector of education announced. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/news/new-chief-inspector-of-education-announced/

% HMIE. Purpose of inspection. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/about-hmie/purpose-of-inspection/

% Skétska gaelgina (Gaidhlig) je starobyly keltsky jazyk, povaZovany za zakladajuci jazyk Skétska, ktorého pévod
siaha aZ do 6. storoCia. Je to goidelsky jazyk, odliSny od Skdtskej anglictiny a angliCtiny, ktory sa hovori
predovsetkym v oblasti Highlands a na ostrovoch, s priblizne 70 000 hovoriacimi v Skétsku.
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ramca pre hodnotenie kvality sluZieb a organizacii. Tento dokument je zndmy ako ,,V§eobecny ramec“?
a opisuje vSeobecné zasady, ktoré tvoria zaklad vSetkych ramcov kvality.

Kazdy ramec obsahuje subor indikatorov kvality, ktoré inSpektori pouZivaji na dosiahnutie odbornych
hodnoteni. InSpekcie a kontroly vyuZivaju vybrané indikatory kvality, témy z indikatorov kvality alebo sa
zameriavaju na témy naprie€ indikatormi kvality. Tieto indikatory kvality pouZivaji na identifikaciu a
hlasenie toho, ¢o funguje dobre, €o je potrebné zlepsit, a priklady vysoko efektivnych postupov.

Indikator kvality méze byt hodnoteny pomocou Sesthodovej stupnice, hoci to nie je vzdy nutné. Ked sa
Sestbodova stupnica pouziva na hodnotenie indikatora kvality, slizi hlavne na uc€ely narodného a/alebo
miestneho porovnavania viacerych zariadeni a sluzieb, ako Skolské zariadenia, socidlne azdravotné
sluzby, Skoly, verejné kniznice, atd.

V spolupraci so zainteresovanymi stranami boli vyvinuté ramce Specifické pre vzdelavanie. Prilezitostne
sa vykonavaju inSpekcie a kontroly v reakcii na identifikované rizika. V takychto pripadoch sa méze vyvinut
ramec na mieru, ktory zohladnuje identifikované rizika, vratane prislusného suboru indikatorov kvality
alebo tém, ktoré sa maju uplatnovat.

Hlavné ramce kvality su:

= How good is our early learning and childcare? HGIOELC, (Aké dobré je naSe predSkolské
vzdelavanie a starostlivost o deti?)%,

= How good is our school? 4th edition (HGIOS 4), (Aka dobra je naSa Skola? (4. vydanie) )®

= Howgood is our college? (Aké dobré su naSe vysokeé Skoly?),

= How good is the learning and development in our community? (Aké dobré je naSe vzdelavanie
a rozvoj v nasej komunite?),

= External quality arrangements for the review of career information and guidance services
(Externé opatrenia na zabezpeCenie kvality pri preskdmani kariérnych informacnych a
poradenskych sluZieb),

= Guidelines for validated self-evaluation - education psychology services (Usmernenia pre
overené sebahodnotenie - sluzby v oblasti vzdelavacej psycholdgie),

= External quality arrangements for the review of modern apprentice training (Externé opatrenia
na zabezpecenie kvality pri preskiimani moderného odborného vzdelavania),

= Inspection arrangements for the private further education colleges and English language
schools (Opatrenia na inSpekciu sukromnych vysokych Skél dalSieho vzdelavania a Skél
anglického jazyka),

= How good is our third sector organisation? (Aka dobra je naSa organizacia tretieho sektora?)

Pre tdto analyzu su releventné prvé dva ramce kvality, ktoré su dolezitymi ramcami kvality pre
predprimarne, zakladné a stredné vzdelavanie a ktoré sa pouzivaju aj pri sebahodnoteni a pri externej
evalvacii $kol a Skolskych zariadeni.

1) HGIOS 4

Od roku 1996 sa HGIOS 4 stala narodne a medzinarodne uznavanou znackou, ktora podporuje
efektivne sebahodnotenie ako vychodiskovy bod pre zlepSovanie $kol. Je to dolezity aspekt Skétskeho
pristupu k zlepSovaniu $kél. Mozno ho pouZzit na podporu sebahodnotenia a reflexie odbornikmi na

27 HMIE. Framework for evaluating. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/vngnvajn/framework-for-evaluating.pdf

28 HMIE. Inspections Frameworks. [online]. 2025. [cit. 2026-01-23]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-frameworks/quality-improvement-framework-for-the-early-
learning-and-childcare-sectors/

2 EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston,
2015. 72 p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2 hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1
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vSetkych Urovniach vzdeldvania. HGIOS 4 je suborom indikatorov kvality, ktoré pomahaju
zamestnancom vo vSetkych drovniach vzdelavania zamerat sa na interné procesy, podrobne analyzovat
svoju pracu a vyhodnotit, €o funguje dobre pre Ziakov a €o by sa mohlo zlepSit.

=  Prvévydanie (1996) bolo publikované v roku 1996 a bolo p6vodnym ramcom pre sebahodnotenie
a indpekciu $kol v Skétsku. Jeho cielom bolo zvysit transparentnost kritérii hodnotenia $kél a
podporovat sebahodnotenie samotnych $kdl. Zameriavalo sa predovSetkym na vyjasnenie
kritérii inSpekcie pre Skoly. Doraz bol kladeny na ramec ako inSpekény nastroj a na povzbudenie
§kol, aby premyslali o svojich silnych a slabych strankach. Podporovalo sebahodnotenie, ale v
ramci obmedzenejsej sady indikatorov.

= Nasledujuce vydania (druhé v roku 2002, tretie v roku 2007) aktualizovali ramec s cielom
reagovat na zmeny v Skotskom Skolstve, ale zachovali hlavny ucel, ktorym je podpora
sebahodnotenia a zlepSovania kvality.

=  Stvrté vydanie (HGIOS 4) bolo vydané v roku 2015 s cielom zohladnit vyvoj v oblasti politiky, praxe
a sucasnych priorit v oblasti vzdelavania. Navrhnuté nielen ako inSpekcéné kritéria, ale ako
komplexny ramec sebahodnotenia integrovany do celej Skolskej praxe. Kladie déraz na
sebarozvoj nad externym hodnotenim - motto sa stalo ,,pozri dovnutra, pozrivon, pozri dopredu“
ako sucast neustdleho zlepSovania (vid obrazok 1). Silnejsi déraz na odstranenie rozdielov v
dosiahnutych vysledkoch, wellbeing, rovnost, zru¢nosti pre Zivot a pracu a spolupracu medzi
partnermi.

Struktira a hodnotiace nastroje HGIOS 4%
Ramec obsahuje subor 15 indikatorov kvality rozdelenych do troch hlavnych kategorii:

= Vedenie ariadenie: Aké dobré je naSe vedenie a pristup k zlepSovaniu?

=  Poskytovanie vzdelavania: Aka dobra je kvalita starostlivosti a vzdelavania, ktoré pontikame?

= Uspechy a dosiahnuté vysledky: Ako dobre zabezpe&ujeme &o najlepsie vysledky pre vietkych
naSich ziakov?

V ramci kazdého indikatora kvality sa nachadzaju témy, otazky na zamyslenie a priklady vysoko
efektivnych postupov, ktoré pomahaju odbornikom pri sebahodnoteni. Vdaka tomu je HGIOS 4
podrobnejsi, komplexnejsi a pre odbornikov prijatelnejsi v porovnani s pévodnymi vydaniami.

Sestbodova stupnica®

Sestbodova stupnica je nastrojom na hodnotenie indikatorov kvality. PouZivaju ju inpektori HM a
inSpektorati starostlivosti na podavanie sprav o vysledkoch inSpekcii. Miestne organy a iné riadiace organy
samo6zurozhodnut pouZitju na ucely narodného a/alebo miestneho porovnavaniavréznych prostrediach.
Nie je potrebné, aby sa jednotlivé oblasti hodnotili podla Sestbodovej stupnice, hoci sa tak mozu
rozhodnut urobit, aby pomohli vyhodnotit a pochopit svoju vykonnost

Pristup k sebahodnoteniu

HGIOS 4 dava sebahodnotenie do centra sebarozvoja - nielen pripravy na inSpekciu. Podporuje Skoly,
aby pri hodnoteni svojej vlastnej efektivnosti spolupracovali so Studentmi, rodicmi, zamestnancami,
partnermi a komunitou. RAmec kladie doraz na spolupracu a spolo¢ne vytvorené plany zlepSovania v
ramci celej Skolskej komunity.

Vlyslovne sa zosuladuje s hlavnymi Skdétskymi reformami vzdelavania, ako je Kurikulum pre
excelentnost (CfE)*> National Improvement Framework® (Narodny rdmec zlepSovania) a narodnymi

30 Rdmec: Ako sme na tom teraz? Aki dobri mézeme byt? Vid priloha €. 3.

31 Sestbodova stupnica (Six-point scale). Vid priloha €. 4.

52 EDUCATION SCOTLAND: What is Curriculum for Excellence? [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na
internete:<https://education.gov.scot/curriculum-for-excellence/about-curriculum-for-excellence/what-is-
curriculum-for-excellence/> , Vid priloha ¢.1

33 Narodny ramec zlepSovania (National Improvement Framework). Vid priloha €. 5
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prioritami, ako je spravodlivost a wellbeing. V porovnani s predchdadzajlcimi verziami kladie vacsi déraz
na Udaje, dosiahnuté vysledky, spravodlivost a personalizovan( podporu

HGIOS 4 je komplexnejsi, podrobnejSi a viac zamerany na zlepSovanie ako prvé vydanie. Posunul
Skétsku prax v oblasti vzdelavania smerom k nepretrzitému sebahodnoteniu pocas celého Skolského
roka, namiesto pripravy len na externd inpekciu. Tento vyvoj odzrkadluje $irSie politické zmeny v Skétsku
smerom k spravodlivosti, wellbeingu, partnerstvu a zlepSovaniu na zaklade udajov.

Existuje oficialny preklad HGIOS 4 v gaelCine ,,Ciamar a tha na sgoil againn?3*, ktoré pouzivaju Skoly
priamo v gaeline na sebahodnotenie. Gaelské 3koly v Skétsku podliehaju presne rovnakému systému
inSpekcii a hodnoteni HGIOS4, ako vSetky Statne Skoly.

2) HGIOELC*

HGIOELC je klucovy Skotsky rdmec sebahodnotenia, ktory bol navrhnuty s cielom zlepSit kvalitu
starostlivosti o deti do 5 rokov, so zameranim na vedenie a riadenie, kvalitu poskytovania vzdelavania
avysledky a uspech deti v ich prostredi. Pomaha poskytovatelom, vratane opatrovatelov deti, zlepSovat
sa prostrednictvom 15 indikatorov kvality, s cielom dosiahnut vysoku kvalitu, starostlivost a konzistentné
skusenosti, ktoré pripravuju deti na Skolu.

Cielom HGIOELC je zlepSit predprimarne vzdelavanie so zameranim na sebahodnotenie, co umoznuje
odbornikom zamysliet sa nad svojou praxou a identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepSit. HGIOELC
sliZi na podporu zlepSovania v réznych prostrediach, vratane jasli, siukromnych, dobrovolnych a
miestnych poskytovatelov.

Ak zariadenie ELC poskytuje vzdelavanie v gael¢ine®, inSpektori budl nadalej pouzivat odporicania
tykajuce sa vzdelavania v gaelCine spolu s tymto ramcom?. To bude odrazat charakteristické Crty
vzdelavania v gaelCine. Poradenstvo v oblasti gaelského vzdelavania poskytuje délezité informacie o
narodnom kontexte a opisuje osvedCené postupy na podporu veducich pracovnikov, odbornikov a
vzdelavacich organov pri hodnoteni a planovani zlepSenia gaelského vzdelavania. Je zalozené na
dokazoch z inSpekcii, preskimani a overenych sebahodnoteniach, ktoré pokryvaji vSetky spekty
gaelského vzdelavania.

Tento rdmec zaloZeny na pravach poskytuje holisticky pristup k hodnoteniu starostlivosti, hier a
vzdelavania. Obsahuje ukazovatele kvality, ktoré podporuju reflexiu. Tie méZzu pomoct identifikovat
postupy, ktoré funguju, a oblasti, ktoré je potrebné zlepsit.

Zakladom prace inSpektorov je zabezpecit, aby deti boli:

= vhbezpeciachranené pred ujmou,
= opatrované a schopné prosperovat,
= malik dispozicii vysokokvalitné vzdelavacie a rozvojové prilezitosti.

InSpektorat starostlivosti a HMIE vyuzivaju tento ramec na spolupracu so sluzbami predSkolského
vzdeldvania s cielom zvysit kvalitu a efektivnost sebahodnotenia. HGIOELC dopifia rémec HGIOS 4.

34 EDUCATION SCOTLAND. D¢ cho math ’s a tha an sgoil againn? [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné

na internete: Dé cho math ’s a tha an sgoil againn? An 4mh eagran How good is our school?

35 EDUCATION SCOTLAND. How good is our early learning and childcare? [elektronicky dokument]. 2016. 57 p. [cit.
2026-01-29]. Dostupné na internete: https://hub.careinspectorate.com/media/1533/how-good-is-our-early-
learning-and-childcare.pdf,

% Skétska gaelgina (Gaidhlig) je starobyly keltsky jazyk, povaZovany za zakladajuci jazyk Skétska, ktorého pévod
siaha aZ do 6. storoCia. Je to goidelsky jazyk, odliSny od Skdtskej anglictiny a angliCtiny, ktory sa hovori
predovéetkym v oblasti Highlands a na ostrovoch, s priblizne 70 000 hovoriacimi v Skétsku.

S’HMIE. Advice on Gaelic Education. [online]. 2025. [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-frameworks/gaelic/advice-on-gaelic-education/
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Tento rdmec sa opiera o zdsady Dohovoru Organizacie Spojenych narodov o pravach dietata (UNCRC)*®
a Standardov zdravotnej a socialnej starostlivosti®.

Struktara a hodnotiace nastroje HGIOELC
Ramec obsahuje subor 15 indikatorov kvality rozdelenych do troch hlavnych kategorii:

= Vedenie ariadenie: Ako dobré je naSe vedenie a pristup k zlepSovaniu?

= Poskytovanie vzdelavania: Aka dobra je kvalita starostlivosti a vzdelavania, ktoré pontkame?

= Uspechy a dosiahnuté vysledky: Ako dobri sme v zabezpe&ovani o najlep$ich vysledkov pre
vSetkych naSich Ziakov?

V ramci kazdého indikatora kvality sa nachadzaju témy, otazky na zamyslenie a priklady vysoko
efektivnych postupov, ktoré pomahaju odbornikom pri sebahodnoteni.

B) Care Inspectorate (InSpektorat starostlivosti)

9

) care
inspectorate

InSpektorat starostlivosti je nezavisly narodny regulacny organ pre sluzby starostlivosti a socialnej
prace v Skétsku®. Jeho oficidlny nazov je Social Care and Social Work Improvement Scotland
(SCSWIS)*. Bol zaloZeny v roku 2011 na zaklade zadkona o reforme verejnych sluzieb (Skétsko) z roku
2010%,

Cinnost Indpektoratu starostlivosti sa opiera o $tyri zakladné funkcie:

= Registracia sluZieb starostlivosti: Aby mohla sluZba starostlivosti legalne pdsobit v Skétsku,
musi byt registrovana u InSpektoratu starostlivosti. Sem patria: domovy socidlnej starostlivosti
(pre starSich ludi, dospelych, deti), sluzby starostlivosti o deti (jasle, opatrovatelky, mimoSkolska
starostlivost), agentlry pre adopciu a pestinsku starostlivost, podporné sluzby (domaca
starostlivost) a niektoré zdravotné sluzby.

= InSpekéné sluzby: InSpektorat starostlivosti vykondva pravidelné inSpekcie registrovanych
sluzieb. PoCas inSpekcii posudzuji: kvalitu starostlivosti a podpory, praktiky a vedenie personalu,
bezpecnost aochranu, poCet zamestnancov a odbornu pripravu, prostredie azariadenia,
wellbeing pouzivatelov sluzieb. Pouzivaju Sestbodovu stupnicu hodnotenia, podobnu ako HMIE.
InSpekcné spravy su verejne dostupné.

» Presadzovanie noriem: Ak sluzba nespiiia poZadované normy, In§pektorat starostlivosti moze:
Vydavat poziadavky na zlepSenie, stanovovat podmienky registracie, doruCovat oznamenia
o presadzovani, zruSit registraciu (ukoncit sluzbu), v pripade potreby postupit pripady na stihanie.

= Podpora zlepSovania: publikuje usmernenia a ramce osvedCenych postupov, podporuje
zlepSovanie kvality sluzieb, spolupracuje s partnermi v oblasti integracie zdravotnej a socialnej
starostlivosti, podporuje prava deti a starostlivost zameranu na ¢loveka.

% UNICEF. How we protect children’s rights with the UN Convention of Rights. [online]. 2025. [cit. 2026-01-29].
Dostupné na internete: https://www.unicef.org.uk/what-we-do/un-convention-child-rights/

3% SCOTTISH GOVERNMENT. Health and Social Care Standards. [online]. 2025. [cit. 2026-01-29]. Dostupné

na internete: https://www.gov.scot/publications/health-social-care-standards-support-life/

“0CARE INSPECTORATE. Find care. [online]. 2026.. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na internete:
https://www.careinspectorate.com/#

4 SCOTTISH PARLIAMENT. The Social Care and Social Work Improvement Scotland (Requirements for Care
Services) Regulations 2011. [online]. Edinburgh. 2011. p.11. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na internete:
https://www.legislation.gov.uk/sdsi/2011/9780111012321/contents

42 SCOTTISH PARLIAMENT. Public Services Reform (Scotland) Act. [online]. Edinburgh.2010. 18 p. [cit. 2026-01-22].
Dostupné na internete https://www.legislation.gov.uk/asp/2010/8/contents
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Vramci hodnotenia kvality predprimarneho vzdelavania HMIE spolupracuje s InSpektoratom
starostlivosti. HMIE a InSpektorat starostlivosti pouzivaju ramec HGIOELC na inSpekciu zariadeni
predskolského vzdelavania, pricom zabezpecia, aby tieto inSpekcie boli dokladné a zamerané na
zlepSenie kvality poskytovanej starostlivosti a vzdelavania.

InSpektorat starostlivosti spolupracuje s HMIE v uritych oblastiach:

=  PredSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti v ranom veku (detské jasle, Skolky, financovana
starostlivost o deti),

= Niektoré sluzby zabezpelenej starostlivosti alebo sluzby v detskych domovoch (centra pre deti
a rodiny).

V tychto pripadoch sa HMIE zameriava na kvalitu vzdelavania a InSpektorat starostlivosti sa zameriava
na starostlivost, wellbeing a ochranu.

Roc¢ny program in$pekcie (2025-2026)*

Kazdy rok hlavny inSpektor HM stanovuje rozsah a priority inSpekéného programu v spolupraci s
s Ministerstvom vzdelavania a zrucnosti (Cabinet Secretary for Education and Skills). Aktualny rocny
program je nasledovny:

Zariadenia pre predskolské vzdelavanie a starostlivost o deti (ELC): v tomto sektore vykondvaju
najmenej 150 inSpekcii.

Skoly: vykonaju najmenej 250 indpekcii v $kolskom sektore. To bude zahffiat vzorku 120 in$pekcii, ktoré
poskytnu podklady pre Narodny ramec zlepSovania.

Dalsie indpekcie: existuje 62 $kdl a zariadeni a sluzieb komunitného vzdelavania a rozvoja (CLD), ktoré
budi vyzadovat bud dalSiu inSpekciu, alebo spravu o pokroku od miestnych organov.

Spolocné inSpekcie s InSpektoratom starostlivosti: bude sa spolupracovat s dalSimi inSpek&énymi
partnermi na 4 spolo¢nych inSpekciach sluzieb pre deti a mladez. Tieto inSpekcie bude viest InSpektorat
starostlivosti.

Skolské zariadenia: vyhodnotia prinosy a dosledky zmien v oblasti $kolskych zariadeni vo vsetkych
miestnych samospravach.

2.1.2 Pravny ramec upravujuci hodnotenie kvality $kol a Skolskych zariadeni

Pravny zaklad Skolskych inSpekcii
a) Zakon o vzdelavani (Skétsko) z roku 1980*

Clanok 66 zékona o vzdelavani (Skétsko) z roku 1980 stanovuje primarnu zakonnl prdvomoc pre
indpekciu $kol a inych vzdelavacich zariadeni v Skétsku. Tento zakon splnomociiuje $kétskych ministrov,
aby ,,zabezpedili inSpekciu kaZdej skoly... a akéhokolvek iného vzdeldvacieho zariadenia“. ,Vzdelavacie
zariadenie“ zahfiia verejné Skoly, nezavislé Skoly, zariadenia predprimarneho vzdelavania, dalSieho
vzdeldvania a iné zariadenia, ako je definované v ¢lanku 135 ods. 1.%

43 HMIE. Annual programme of inspection 2025-2026. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22] Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/about-hmie/annual-programme-of-inspection-2025-t0-2026/
#“SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 1980, [online]. Edinburgh.1980.1 1 p. [cit. 2026-01-22]
Dostupné na internete: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1980/44/contents/data.pdf,
“HMIE: What is the legal basis for inspections. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-frameworks/standards-and-evaluation-framework/03-
what-is-the-legal-basis-for-inspection-and-review/
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InSpektori vzdelavania su definovani v tom istom zakone a jeho €ast lll im udeluje zakonné pravomoci
vykonavat inSpekcie.

Narodny ramec zlepSovania (NIF) a zakonné planovanie
b) Zakon o Standardoch v $kdtskych Skolach atd. z roku 200046

Tento zakon uklada Skotskym ministrom zakonnl povinnost pripravovat, zverejfiovat a kazdoro¢ne
aktualizovat Narodny ramec zlepSovania (NIF) pre vzdelavanie. NIF stanovuje narodné priority,
pozadované vysledky a klu¢ové faktory zlepSovania na vSetkych urovniach Skétskeho vzdelavania a tvori
zaklad pre zber Gidajov, podavanie sprav a monitorovanie vykonnosti.

Stvisiace zdkonné usmernenia vyzaduju, aby miestne organy/samospravy “a skoly vypracovali ro¢né
plany zlepSovania a vypracovali spravy o Standardoch a kvalite svojej prace a vysledkoch (Standards
and Quality Report)'*,

Poziadavky na sebahodnotenie
c) Planovanie/podavanie sprav Skolami a miestnymi samospravami

Od $kol a miestnych samosprav sa oCakava, Ze budu sebahodnotit svoje vykony v porovnani s narodnymi
ramcami, pricom najcastejSie pouZzivaju nastroje sebahodnotenia, ako napriklad: HGIOS 4 a Indikatory
kvality zakotvené v inSpekcnych ramcoch. Zatial ¢o zakladné zdkonné povinnosti majud ministri a
samospravy, sebahodnotenie a podavanie sprav su integrované do zakonného planovania zlepSovania a
ocakavaniv oblasti zodpovednosti podla NIF a stvisiacich zakonnych usmerneni“.

d) Standardy inspekéného ramca

Skétsko pouziva stibor rdmcov kvality s indikatormi kvality na indpekciu a kontrolu. Tieto rémce upravuju
spOsob, akym HMIE hodnoti kvalitu. Ukazovatele tvoria sticast ramca Standardov a hodnotenia, ktory sa
uplatiiuje pocas inSpekcii.

e) Zakonné povinnosti organov zodpovednych za vzdelavanie

Miestne samospravy maju podla zdkona o vzdeldvani povinnost poskytovat vzdelavanie, podporovat
zlep$ovanie a spifat zakonné normy pre vzdeldvanie a wellbeing kazdého dietata. Podla NIF a legislativy
tykajucej sa noriem musia organy planovat zlepSovanie a verejne podavat spravy o vykone.>®

46SCOTTISH GOVERNMENT. Standards in Scotland's Schools etc. Act 2000: statutory guidance. 2024. [online
publikdcial.  Edinburgh. [cit. 2026-01-27]. ISBN 9781836012085, Dostupné na internete:
https://www.gov.scot/publications/statutory-guidance-standards-scotlands-schools-etc-act-2000-2/

47 Miestny organ /rada (Council) je spravny organ zodpovedny za poskytovanie verejnych sluZieb, spravu miestnych
oblasti a planovanie v urcitej asti Spojeného kralovstva. Skétsko méa 32 miestnych orgénov, napr. Mesto
Glasgow, Edinburgh, Aberdeenshire, Highland, atd. V angli¢tine local authorities alebo Councils. Tieto organy su
zodpovedné za poskytovanie zakladnych verejnych sluzieb vratane vzdelavania, socialnej starostlivosti, udrzby
ciest, odpadového hospodarstva a tzemného planovania.

48 SCOTTISH GOVERNMENT. Standards in Scotland's Schools etc. Act 2000: statutory guidance. 2024. [online
publikacial. Edinburgh. [cit. 2026-01-27]. ISBN 9781836012085, Dostupné na internete: Standards in Scotland's
Schools etc. Act 2000: statutory guidance - gov.scot

HMIE. Inspection Frameworks. [online]. 2025. [cit. 2026-01-22]. Dostupné na:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-frameworks/?utm_source=chatgpt.com
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f) Zakon o vzdelavani (Skétsko) z roku 2025 (nedavna reforma)®

Zakon o vzdelavani (Skétsko) z roku 2025 (schvéleny v auguste 2025) ustanovuje zdkonné postavenie
hlavného inSpektora vzdelavania Jeho VeliCenstva a presuva inSpek&né pravomoci z ministrov na
hlavného inSpektora s cielom posilnit organizacnu nezavislost.

Tento zakon zmodernizoval zakonny zaklad inSpekcie a vyjasnil pravomoc a nezavislost HMIE.

2.1.3 Nezavislost/kompetencie organizacie

A) HMIE

HMIE mé& zakonnud pravomoc na zaklade Zakona o vzdelavani (Skétsko) z roku 1980) a Zakona o
vzdelavani (Skotsko) z roku 2025:

= kontrolovat Skoly,

= kontrolovat predSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti (vzdelavacie aspekty),

=  kontrolovat stredné odborné Skoly,

= kontrolovat komunitné vzdelavanie a rozvoj,

= kontrolovat vzdelavanie vo vazniciach a vzdelavanie v zariadeniach s ochrannou starostlivostou,
= ystupovat do vzdeldavacich zariadeni a vyZadovat dokumentaciu,

= zverejiovat inSpekéné spravy®,

HMIE hodnoti:

= Vedenie ariadenie,

= Vzdelavanie, vyuCovanie a hodnotenie,
= Kvalitu kurikula,

=  Wellbeing a zaClenenie Ziakov,

= Dosiahnuté vysledky a uspechy,

= Schopnost zlepSovania.

Uplatnuje narodné ramce kvality, ako napriklad: HGIOS 4 a indikatory kvality Specifické pre jednotlivé
oblasti vzdelavania.

Po prijati zdkona o vzdeldvani (Skétsko) z roku 2025 sa zriaduje funkcia hlavného indpektora vzdelavania
Jeho Veliéenstva v Skotsku. In$pekéné pravomoci prechadzaju z ministrov na hlavného indpektora,
posiliuje sa prevadzkova nezavislost a vyzaduje sa zverejiiovanie nezavislej spravy®.

V ramci nedavnej reformy musi hlavny inSpektor:

= vypracovavat narodné spravy o kvalite Skdtskeho vzdelavania,
= identifikovat systémové silné a slabé stranky,
= poskytovat poradenstvo v oblasti priorit zlepSovania.

Podla zakona o vzdelavani (Skétsko) z roku 2025 ma novo zriadeny hlavny indpektor vzdelavania vyslovnu
zakonnu povinnost podavat spravy na narodnej (systémovej) drovni, nielen na drovni jednotlivych Skol.

51 SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 2025, [online]. Edinburgh.2025. 55 p. [cit. 2026-01-23].
Dostupné na internete https://www.legislation.gov.uk/asp/2025/11/enacted/data.pdf,

HMIE. HM Chief Inspection Reports. [online].2025. [cit. 2026-01-23]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-reports/hm-chief-inspector-reports/

% SCOTTISH PARLIAMENT. Education (Scotland) Act 2025, [online]. Edinburgh.2025. 55 p. [cit. 2026-01-16].
Dostupné na internete: https://www.legislation.gov.uk/asp/2025/11/enacted/data.pdf,
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Ide o celosystémové hodnotiace spravy o kvalite a vykonnosti Skétskeho vzdelavania ako celku - nie o
inSpekéné spravy o jednotlivych Skolach.

Funguju na makrourovni a analyzuju vzorce, trendy a systémové otazky v nasledujicich oblastiach:

e PredSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti,

o Zakladné vzdelavanie,

e StredosSkolské vzdelavanie,

e Poskytovanie dodato¢nej podpory,

¢ Komunitné vzdelavanie a rozvoj,

e Vzdelavanie po 16. roku Zivota a vysokoSkolské vzdelavanie (ak je to relevantné).

Hlavny inSpektor moze vydavat viacero druhov publikacii na narodnej trovni:

a) Vyro€na sprava o stave Skétskeho Skolstva, ktorej icelom je poskytnut parlamentu, vliade a
verejnosti nezavislé hodnotenie celkovej vykonnosti vzdelavacieho systému. Obsahuje napr.:
celkové hodnotenie kvality vzdelavania v celom Skétsku, narodné trendy v dosahovani vysledkov,
dokazy z vysledkov inSpekcii, kapacitu na zlepSenie na vSetkych urovniach vzdelavania, trendy v
oblasti wellbeingu, atd.

b) Tematické narodné spravy, ktoré identifikuju silné stranky, rizika a odchylky v konkrétnej oblasti
politiky vzdelavania alebo praxe. Obsahuju napr.: kvalitu vyu€by gramotnosti na narodnej Grovni,
vzdelavanie v oblasti STEM v celom Skétsku, inkluzivna vychova a vzdelavanie a poskytovanie
Specialnych vzdelavacich potrieb, digitalne u€enie, vzdelavanie v gaelskom jazyku, atd..

c) Tematické narodné spravy, ktoré sa zameriavaju na konkrétne prierezové otazky identifikované
na zaklade db6kazov ziskanych pri inSpekcii.

d) Spravyorizikach alebo novych problémoch, ak inSpekéné dokazy odhalili systémové problémy,
hlavny inSpektor méZe zverejnit: spravy o naliehavych rizikach, analyzy novych trendov, prehlady
regionalnych rozdielov, tym sa posiliiuje schopnost v€asného varovania v ramci systému.

Hlavny inSpektor nestanovuje politiku, ale modzZe poskytovat poradenstvo prostrednictvom
zverejnenych zisteni. Tato poradenska tloha méze ovplyvnit:

=  Priority ndrodného ramca zlepSovania,
= Zameranie vlddneho financovania,

=  Priority odborného vzdelavania,

= Diskusiu o reforme u¢ebnych osnov,

= Intervencie v oblasti rovnosti.

Uloha hlavného indpektora je hodnotiaca a poradenska, nie vykonna. Nemoze presadzovat politiku, ale
jeho spravy maju silnt autoritu zalozenu na dékazoch.

Hlavny inSpektor:

= nekontroluje financovanie,
= neprepracuva u¢ebné osnovy,
= neriadi Skoly.

Jeho uloha je: nezavislé hodnotenie, verejné podavanie sprav a odborné posudzovanie.

B) Care Inspectorate

Je zriadeny ako vykonny mimorezortny verejny organ, ktory funguje nezavisle od Skétskej vlady, a je
zodpovedny Skétskemu parlamentu.

Ma vlastnu radu a pésobi nezavisle od ministrov v regulacnych rozhodnutiach. Ministri nemézu zasahovat
do jednotlivych zisteni inSpekcie a zrusit rozhodnutia.
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Hlavné kompetencie®:

e Registracia sluzieb starostlivosti,

¢ InSpekcie a hodnotenie,

¢ Vlykonavacie pravomoci, ako napr. ukladanie poZiadaviek na zlepSenie, vydavanie vyziev na
splnenie povinnosti, zruSenie registracie,

e VySetrovanie staznosti,

e Strategicka uloha zlepSovania.

HMIE a Care Inspectorate su: operativne nezavislé pri rozhodovani o inSpekciach, zodpovedné v ramci
systému verejnej spravy Skotska a su verejne financované. Oba funguju s pravne chranenou inSpekénou
autonémiou.

2.1.4 Financovanie organizacie

Model verejného financovania

HMIE je plne financovany z verejnych zdrojov. Jeho financovanie pochadza z rozpoCtu Skétskej vlady,
ktory kazdoro€ne schvaluje Skotsky parlament. Jeho rozpocet nie je zverejneny ako samostatna suma, ale
je zahrnuty v rozpocte Skotskej vlady na vzdelavanie a odbornu pripravu (Education and Skills portfolio
funding).

To znamen3, Ze:

= HMIE neuctuje Skolam poplatky za inSpekcie.
= nevytvara komercné prijmy.
= nie je zavisla od poplatkov za sluzby od preverovanych institucii.

InSpektorat starostlivosti dostava taktiez verejné financovanie, ale vybera registracné a rocné poplatky
za pokracovanie sluzieb poskytnutia regulovanej starostlivosti od poskytovatelov starostlivosti.

2.2 Typ aperiodicita hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

V Skétsku sa hodnotenie kvality vzdeldvania vykonava prostrednictvom viacerych suvisiacich
mechanizmov - formalnych zakonnych inSpekcii, tematickych a narodnych hodnoteni,
sebahodnotenia $kol a monitorovania na zaklade udajov v ramci Narodného ramca zlepSovania.
Tieto procesy pomahaju zabezpecit zodpovednost, zlepSovanie kvality, spravodlivost a transparentnost
v celom vzdelavacom systéme.

Typy hodnotenia kvality Skél a Skolskych zariadeni

1) Zakonné Skolské inSpekcie (externé)

Ich ucelom je poskytovat nezavislé, na Usudku zaloZzené hodnotenie kvality Skoly. Zameriavaju sa na
vyucbu, vedenie, vysledky, inkluziu, u¢ebné osnovy, wellbeing a rovnost. Podporuji zodpovednost a

zlepSovanie. Vedie ich HMIE.

Nastroje

34 SCOTTISH PARLIAMENT. Public Services Reform (Scotland) Act. [online]. Edinburgh.2010. 18 p. [cit. 2026-01-
22]. Dostupné na internete https://www.legislation.gov.uk/asp/2010/8/contents
https://www.legislation.gov.uk/asp/2010/8/contents
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Vyuzivaju narodné ramce kvality, ako napr. HGIOS 4, HGIOELC. Spravy obsahuju hodnotené
ukazovatele kvality.

Hodnotené komponenty:
= Vedenie ariadenie,
= Ucenie, vyu€ba a hodnotenie,
= |mplementacia u¢ebnych osnov,
= Wellbeing ziakov,
= Uspechy a dosiahnuté vysledky,
= Schopnost zlepSovania.

Hlavné kvality su identifikované ako priority vHGIOS 4. Tieto ukazovatele su najkritickejSie pre
celkové hodnotenie Skoly:

= 1.3 Vedenie zmien,

= 2.3Vyucovanie, uCenie a hodnotenie,

= 3.1Zabezpeclenie wellbeingu, rovnosti a inkluzie,

= 3.2 ZvySovanie vykonnosti a dosiahnuté vysledky.

Ostatné ukazovatele kvality st podporné; Skoly ich hodnotia interne, ale inSpekcie sa sustreduju najma
na tieto Styri pre narodné porovnavanie. Skoly nie st povinné hodnotit véetky ukazovatele kvality pri ich
sebahodnoteni. Vyberaju 3-6 priorit ro€ne podla Planu zlepSovania Skoly (SIP), ktoré najlepSie odrazaju
ich kontext, vyzvy a ciele.

Pristup khodnoteniu je napr. pozorovanie vtriede, analyza udajov, rozhovory so zamestnancami
a Studentmi, preskimanie dokumentacie, zapojenie zainteresovanych stran

Vystupmi tohto typu hodnotenia su zverejnené inSpekcné spravy s hodnoteniami, silnymi strankami
a odporuc¢aniami. Spravy su zverejnené a pouZzité na planovanie a monitorovanie.

2) Tematické a systémové hodnotenia

Ich uc€elom je preskumat prierezové témy naprie¢ Skolami (napr. Citatelska gramotnost, matematicka
gramotnost, inkllzia) a identifikovat systémové silné a slabé stranky a priority v oblasti zlepSovania.
Dokazy pochadzaju z inSpekcnych Gdajov, vyskumu jednotlivych oblasti, typov instittcii a cieleného
terénneho vyskumu. Spravy mozu byt uverejnené na narodnej tirovni.

Vystupmi mézu byt tematické spravy (napr. narodny prehlad gramotnosti) a narodna vyro¢na sprava o
kvalite vzdelavania.

3) Sebahodnotenie Skol

Jeho Ucel je neustale zlepSovanie vnutornej kvality. Informuje o planoch zlepSovania Skoly. Vykonavaiju
ho vedenie Skoly, zamestnanci, zainteresované strany. Vedené zamestnancami, ale zamerané na
spolupracu. Nastrojom je HGIOS 4 a suvisiace indikatory, otazky na zamyslenie a priklady efektivnej
praxe.

4) Spolocné hodnotenia s InSpektoratom starostlivosti

Ich d¢elom je zameranie na starostlivost, wellbeing, ochranu, prostredie, personalne obsadenie v
zariadeniach predsSkolského vzdelavania. Vykonavatel je InSpektorat starostlivosti, a v zariadeniach
predprimarneho vzdelavania ¢asto spolo€ne s HMIE. Vysledkami st spravy o starostlivosti.

Spolo¢né hodnotenie zahffa aspekt starostlivosti a vzdelavania.

5) Monitorovanie na zaklade udajov riadené Narodnym ramcom zlepSovania
Jeho uc€elom je narodné monitorovanie vykonnosti (dosiahnuté vysledky, rovnost, dochadzka,
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smerovanie), podporuje planovanie zlepSovania systému. Vykonavaju ho Skétska vlada, Education
Scotland alebo miestne organy. Hlavnymi nastrojmi st narodné tdaje, plany zlepSovania Skol/organov,
Standardy a spravy o kvalite. Vysledkami st ro¢né vysledky udajov Narodného ramca zlepSovania a
spravy miestnych organov.

Zdroje udajov
= Odborné posudenie ucitelov,
= Skétske narodné $tandardizované hodnotenia (SNSA®),
= Kvalifikdcie QS® (National 5, Higher)%,
» Udaje o dochadzke,
= Udaje o vyligeni,
= Pozitivne vysledky.

Oblasti zaujmu:
= Citatelska gramotnost a matematicka gramotnost,
= Trendyvdosahovani vysledkov,
= Rozdiely v rovnosti,
= Ukazovatele wellbeingu.

6) Monitorovanie kvality miestnymi samospravami
Miestne samospravy maju zakonnu zodpovednost za zlepSovanie Skol. Vykonavaju navstevy zamerané
na zabezpecenie kvality, hodnotenie vykonnosti riaditelov $kol, sledovanie dosiahnutych vysledkov.

7) Model kompetencii pre u¢ebny plan CfE

Kvalita sa hodnoti na zaklade toho, ¢i Ziaci dosahuju urovne CfE: pociato€na, prva, druha, tretia,

Stvrta. To zahfiia: znalosti, schopnosti, kapacity (Uspesni Ziaci, sebavedomi jednotlivci, zodpovedni
obcania, efektivni prispievatelia).

Periodicita hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni

Namiesto prisnych zakonnych cyklov HMIE pouziva planovanie zalozené na rizikach a dékazoch:
= CastejSie inSpekcie v pripadoch, kde vznikaju obavy
= dlhSie intervaly v pripadoch, kde je zrejma konzistentna vysoka kvalita
= tematicka a narodnd analyza zaloZzend na trendoch v idajoch

Toje vsulade s modernymi tedriami zabezpecenia kvality, ktoré kladt d6raz na primerané hodnotenie
zalozené na dokazoch namiesto prisnej periodicity.

1) Intervaly Skolskych inSpekcii®®
Neexistuje Ziadna prisna zakonna maximalna lehota medzi inSpekciami, ale historicky plati, Ze na
vacsine Skol prebieha inSpekcia priblizne kazdych 5-7 rokov, ale nejedena sa o pravidlo. Frekvencia

% SCOTTISH GOVERNMENT. National Standardised Assessment for Scotland. [online]. 2025. [cit. 2026-01-28].
Dostupné na: https://standardisedassessment.gov.scot/

% Qualifications Scotland je $kotska narodna certifikacnd institlcia, ktord bola zriadena s cielom navrhovat,
poskytovat a reformovat kvalifikacie pre Studentov a pedagogov v celej krajine.

57 QUALIFICATIONS SCOTLAND. National qualifications explained. 2025. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na:
https://www.sqa.org.uk/sqa/97077.html

®®HMIE. How do we inspect. [online]. 2025. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-frameworks/standards-and-evaluation-framework/07-how-
often-do-we-inspect/
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inSpekcii moéze byt ovplyvnena vysledkami predchadzajucich inSpekcii, schopnostou zlepSovania a
indikatormi rizika, zmenami narodnych priorit alebo rdmcov inSpekcii.

Skétsky model nepouziva pevné ,,cykly“ (napr. vidy presne kazdych 5 rokov), ale skor pristup
planovania na zaklade programu HMIE.

2) Zariadenia predSkolského vzdelavania a starostlivosti o deti

Tieto zariadenia su ¢asto kontrolované spolocne s InSpektoratom starostlivosti podla planu zaloZzeného
na riziku, ¢o moze viest k CastejSim opakovanym kontroldm po slabS$ich zisteniach, dlh§im intervalom
po silnych hodnoteniach. InSpekcie InSpektoratu starostlivosti sa Casto vykonavaju v intervale 1-3
roky.

3) Tematické/systémové hodnotenia
= Vlyro¢na narodna sprava — konsolidované hodnotenie vykonnosti systému.
= Tematické hodnotenia — cyklické alebo prilezitostné podla potreby (napr. gramotnost, socialno-
ekonomicka rovnost, vodcovstvo)
= Spravy o novych otdzkach — ad hoc, na zaklade dokazov z inSpekcie

4) Sebahodnotenie
Prebiehajuce (nepretrzité); Casto formalizované kazdoroCne. Za sebahodnotenie je zodpovedna Skola.
HMIE o¢akava, Ze Skoly budu neustale vykonavat sebahodnotenie pomocou ramcov HGIOS 4.

Preco je Skotsky system vyrazny? Nepouziva striktné inSpekéné cykly, pouziva planovanie na

zaklade programu (programme-based), kladie doraz na neustale sebahodnotenie,

kombinuje inSpekéné ddkazy s rocnymi narodnymi udajmi, uplatiuje mechanizmy
opatovnych navstev zalozené nariziku. Je to flexibilnejSia a primeranejSia inSpek¢éna architektura.

HMIE nerealizuje samostatné celonarodné testovanie vysledkov Ziakov, ktorého cielom by bolo
priamo merat, do akej miery vSetci Zziaci dosahuju stanovené kompetencné trovne. HMIE hodnoti, ako
Skoly dosahuju vysledky vzdelavania a ako spolahlivo vyhodnocuju dosiahnutie cielov kurikula.

Pri hodnoteni HMIE nevykonava vlastné testovani zZiakov, neorganizuje narodné skusky, ale hodnoti, ako
Skola zabezpecuje dosahovanie vysledkov, posudzuje trendy vo vysledkoch, skima, ¢i Ziaci napreduju
primerane, overuje spolahlivost ucitelského hodnotenia, analyzuje rozdiely medzi skupinami Ziakov.

2.3 Postup pri sebahodnoteni Skoly (autoevalvacia)

Sebahodnotenie je integralnou sticastou Skotskeho systému riadenia kvality.

Sebahodnotenie tvori zaklad Skétskeho systému zabezpecovania kvality a je Uzko prepojené s procesmi
zlepSovania na urovni Skoly. Ramec HGIOS 4 opisuje logiku sebahodnotenia prostrednictvom konceptu
Inside-out—forward (vnutorny rozvoj > vonkajSi dopad > budovanie dopredu), ktory prepaja vnutorné
dokazy o kvalite prace Skoly, ich porovnanie s externymi referenciami a oCakavaniami a nasledné
rozhodovanie o dalSich krokoch zlepSovania. Tento pristup podporuje systematické vyuzivanie dékazov
pri hodnoteni vykonnosti a planovani rozvoja Skoly.

= Akosmenatom?
= Akotovieme?
»  Cobudeme teraz robit?
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HGIOS 4 ma za ciel podporit Skoly vtom, aby sa zamerali na vnutorna analyzu a hodnotenie vykonnosti na
vSetkych urovniach a aby sa na zaklade ziskanych informacii rozhodli, ¢o je potrebné urobit na zlepSenie.

Obrazok¢.1 Inside-out-forward (Vnatorny rozvoj - vonkajsi dopad - budovanie dopredu)

POZERAT SA NAVONOK:
ucit sa z toho, ¢o sa deje
inde, aby sme prehodnotili

svoje vlastné myslenie

POZRIET SA DO SEBA:
poznat seba samych
dovnutra a vonka
prostrednictvom
efektivheho
sebahodnotéhnia

POZRIET SA
DO
BUDUCNOST::

preskimanie toho,
c¢o moze
buducnost priniest
dneSnym Ziakom,
a planovanie toho,
ako toho
dosiahnut

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston , 2015. 72
p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1,

Skoly musia prevziat zodpovednost za kvalitu vzdeldvania, ktori poskytuju, a musia preukazat, ze
prijimaju opatrenia na zabezpecenie neustaleho zlepSovania. Zakon o Standardoch v Skotskych Skolach
atd. z roku 2000%° vyZaduje, aby verejné Skoly vypracovali vyrocnl spravu o sebahodnoteni a plan
zlepSovania.

Ramec HGIOS 4 obsahuje indikatory kvality, ktoré sa zameriavaju na konkrétne oblasti praxe. Pomozu
identifikovat silné stranky sicasného pristupu k praci. Sebahodnotenie pomdze preskimat pokrok,
rozvoj a prax. Proces sebahodnotenia vyuziva dokazy na reflexiu dosiahnutych vysledkov. Poméze tiez
vypracovat akéné plany na zlepSenie. Sebahodnotenie je klicovou zlozkou zlepSovania. InSpektori
zohladnia aspekty sebahodnotenia ako sucast inSpekcného procesu.

% SCOTTISH GOVERNMENT. Standards in Scotland's Schools etc. Act 2000: statutory guidance. 2024. [online
publikacial. Edinburgh. [cit. 2026-01-27]. ISBN 9781836012085, Dostupné na internete: Standards in Scotland's
Schools etc. Act 2000: statutory guidance - gov.scot,
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Pri hodnoteni svojej vlastnej prace su Skoly podporované a motivované miestnymi Uradmi. Sprava
o sebahodnoteni (Sprava o Standardoch a kvalite (S&QR) ) a plan zlepSenia® vypracované skolami su
analyzované zamestnancami miestnych tradov. Skoly, ktoré potrebuiju dodato&nt podporu na zlepsenie,
uzko spolupracuju so zamestnancami miestnych tUradov.

VSetci traja aktéri (Skoly, miestne organy a inSpektori) pouzivaju rovnaké spolo¢né kritéria na identifikaciu
silnych stranok a oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, uvedené v ramci HGIOS 4. ©).

Referencny ramec HGIOS 4 zd6raziiuje doleZitost zapojenia zamestnancov na vSetkych Urovniach, deti a
mladych (udi, rodi¢ov a partnerov v Skolskom spolocenstve do otvoreného a prisneho hodnotenia kvality
prace Skoly. PouZiva sa aj pri internom aj externom hodnoteni $kol a Skolskych zariadeni. Tento dokument
je suborom nastrojov pre Skoly, ktoré sa zaoberaju analyzou zaloZzenou na ddkazoch o tom, ¢o funguje
dobre, €o je potrebné zlepsit a ¢o mbdze mat vacsi pozitivny vplyv na Ziakov.

Riaditelia $kol nesu celkovu zodpovednost za to, aby Skola mala jasne komunikovany strategicky plan
sebahodnotenia, ktory je priebezny a zaloZeny na dékazoch. VSetci zamestnancivSak nesu zodpovednost
za to, aby sebahodnotenie v spolupraci so vSetkymi zainteresovanymi stranami bolo jadrom zlepSovania
Skoly. Sebahodnotenie by nemalo byt vnimané ako ,,doplnok“ ani by nemalo vyzadovat vela dodatocného
Casu a byrokracie. Malo by sa zameriavat na kluc¢ovu ¢innost kazdej Skoly.

80 Vid priloha ¢. 9. Sprava o $tandarde a kvalite $koly a Plan zlep$ovania $koly.

61 EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston, 2015. 72 p.
[cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/vbsh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1,
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Obrazok€.2 Indikatory kvality 2

Aka je nasa schopnost zlepSovania sa?

Vedenie a riadenie . - Uspechy a dosiahnuté
Poskytovanie vzdelavania vystedky

Aké dobré je nase vedenie a Ak4 je kvalita starostlivostia Ako dobre zabezpecujeme ¢o
pristup kzlepSovaniu sa? vzdelavania, ktoré ponikame? najlepsie vysledky pre
vietkych nasich ziakov?

1.1 Sebahodnotenie na 2.1 Ochrana a bezpeénost 3.1 Zabezpecenie blahobytu,
ucely sebarozvoja deti rovnosti a inkluzie
1.2 Vedenie v oblasti vzdeldvania 2.2 Kurikulum 3.2 Zwsovanie vykonnosti a
dosahovanych
vysledkov
1.3 Vedenie zmien 2.3 Vzdelavanie, wucovanie

3.3 Zwsovanie kreativitya

a hodnotenie .
zamestnatelnosti

1.4 Vedenie a riadenie 2.4 Individualna podpora
zamestnancov
1.5 Riadenie zdrojovna 2.5 Rodinné vzdelavanie

podporu rovnosti

2.6 Prechody

2.7 Partnerstva

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston , 2015. 72
p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1,

Hodnotiace nastroje a podpora

Vsetky $koly v Skétsku pouZivajli na svoje sebahodnotenie nastroj HGIOS 4, ktory je rovnaky ako rémec
pouZivany organizaciou HMIE a miestnymi organmi. Nie je to legislativna poZiadavka ani ,,povinnost“, ale
bol vSeobecne prijaty na zaklade narodného konsenzu.

Hlavné hodnotiace nastroje v rdmci sebahodnotenia $kél v Skétsku zahfiaju:

= Ramec HGIOS 4,
= Indikatory kvality (stupnica 1-6),
= NAastroj INSIGHT na analyzu udajov,

52 Pre podrobny popis jednotlivych indikatorov kvality vid priloha ¢. 12 Kritéria hodnotenia $kol a $kolskych zariadeni
v Skétsku a priloha &. 13 Kritéria hodnotenia materskych $kol v Skétsku.
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= Vysledky SNSA®,

= Udaje o dosiahnutych vysledkoch a rovnosti,
= Pozorovanie v triede,

=  Prieskumy zainteresovanych stran,

=  Moderované stretnutia,

=  Plan zlepSovania Skoly,

=  Spravy o Standardoch a kvalite,

= Nastroje na hodnotenie vplyvu na rovnost.

Spolo¢ne vytvaraju viacrozmerny, na dokazoch zaloZeny a na zlepSovanie zamerany hodnotiaci systém.

Skoly robia sebahodnotiace dokumenty (self evaluation doument) pravidelne kazdy rok ako sucast
povinného systému zlep$enia"self-improving system"®* . Skola pouZiva rdmec HGIOS 4, vybrané
indikatory ahodnotiacu stupnicu. Pod kazdym indikatorom su jednotlivé témy, ktoré znamenaju
podrobnejSie preskimanie toho, ako dobre funguju konkrétne aspekty Skoly. Témy v ramci kazdého z
indikatorov kvality podporuju tieto €innosti. Potom nasleduje logika sebahodnotenia prostrednictvom
konceptu Vnutorny rozvoj > vonkajsi dopad - budovanie dopredu: Ako sme na tom? Ako to vieme? Co
budeme teraz robit? Pomocu tychto otazok, nasledne odpovedi na tieto otdzky Skola zistlje stav
a hodnosti ho na Sestbodovej stupnici. (priklad sebahodnotiaceho dokumentu vid nizSie)

Obrazok¢.3 Priklad sebahodnotiaceho dokumentu (self evaluation document) jednej zakladnej
Skoly.
How well are you doing? How do you know? What are you going to do now? How would
you evaluate
What's working well for your | What evidence do you have of | What are your improvement this QI using
learners? positive impact on learners? priorities in this area? the HGIOS
4/HGIOS ELC

6-point scale?

*Developing a shared vision,
values and aims relevant to
the school and its
community

All staff have consistently high
expectations and work well with each
other. There is a strong team dynamic
across the school.

All stake holders are given the
opportunity to be involved and consulted

Active engagement with rationale through
learning conversations, wider achievement.

Positive response to RRSA and recognition
of rights — respecting behaviour

Reqularftermly engagement with new LJF

Apply for Gold Rights Respecting School Award.
Start using Seesaw in P1-3 to engage with
families and keep families aware of what is going
on in school.

Use the wellbeing wheel in term 1 and term3.

4

in the review of RRSA and HGIOS ours. | format (developed with children) is

positively received. Emotion works to be used in health and
The school has Achieved the RRSA welllbeing programme.
Silver award and this has been

strengthened with a fortnightly focus on

a “Right of the fortnight”

Daily self-evaluation on feeling (in
French/Spanish/English) recorded and

+Strategic planning for
graphically displayed.

continuous improvement

Reading Schools application to be registered
and school to work towards accreditation.

Leadership opportunities exist at all
levels during groups and shared
activities.

Zdroj: COLLACE PRIMARY SCHOOL. Self evaluation document. [elektronicky dokument]. 2022. 11 p. [cit. 2026-01-
28]. Dostupné na internete:
https://blogs.glowscotland.org.uk/pk/public/collaceps/uploads/sites/6627/2022/10/26072459/Collace-Self-

Evaluation.pdf

Regular praise given for mentoring role
during learning and review

Learning conversations format to be reviewed
perhaps using Harkness discussions and
sentence stems.

Az do roku 2014 mohli stredné Skoly vyuzivat Gdaje zo Standardnych tabuliek a grafov (STACS)%, ktoré
zhromazdovali Statistici Skotskej vlady. Webova stranka poskytovala analyzy Udajov tykajucich sa
vysledkov celoStatnych skiSok, ktoré miestne organy a Skoly pouzivaju na porovnavanie vykonnosti:
medzi r6znymi predmetmi v ramci $kol, medzi miestnymi organmi, na celoStatnej trovni a so skupinou

6 SCOTTISH GOVERNMENT. National Standardised Assessment for Scotland. [online]. 2025.. [cit. 2026-01-
28]. Dostupné na: https://standardisedassessment.gov.scot/

8 Self evaluation document. Priklad autoevalvacného dokumentu zakladnej Skoly. Dostupné na internete:
https://blogs.glowscotland.org.uk/pk/public/collaceps/uploads/sites/6627/2022/10/26072459/Collace-Self-
Evaluation.pdf

8 STACS. Scottish Teachers Advancing Computing Science. [online]. 2025. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
Dostupné nainternete.: https://dot.scot/stories/12348/
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vybranych §kol. V auguste 2014 bol systém STACS nahradeny novym systémom Insight ¢, ktory pomaha
Skolam hodnotit ich vykonnost a planovat zlepSenia novymi spdsobmi. Systém Insight poskytuje viac
informacii o vysledkoch vzdelavania, vratane dalSieho smerovania po ukonceni Skoly a dosiahnutych
vysledkov na konci vzdeldvania. Skoly budi méct hodnotit svoju vykonnost vo vztahu k miestnym
organom, na celo$tatnej Grovni, ako aj vo vztahu k inym $koldm s podobnymi charakteristikami Ziakov®.

Niektoré miestne organy angazuju nezavislych konzultantov, ktori pomahaju s analyzou Udajov alebo
inymi pristupmi k sebahodnoteniu. Niektoré miestne organy zapajaju svojich ucitelov do ,vzajomného
hodnotenia“ inych Skél. VSetky miestne organy maju pracovnikov zodpovednych za zlepSovanie kvality
alebo ich ekvivalenty, ktori podporuju Skoly.

V celej krajine maju miestne organy a Skoly cely rad pristupov ku vzdelavaniu ucitelov na vSetkych
urovniach sebahodnotenia. Na webovej stranke HMIE je k dispozicii cely rad zdrojov na podporu tohto
procesu, ktoré vyuzivaju miestne organy, ako aj ich vlastné miestne odborné znalosti a zdroje. Okrem toho
je Skolenie v oblasti sebahodnotenia sti¢astou vzdeldvania ucitelov pocas Studia na vysokej Skole®,

HMIE poskytuje online cely rad zdrojov na podporu sebahodnotenia na urovni miestnych organov a Skél,
vratane prilezitostnych online semindrov.

Vyuzitie vysledkov

Existuje zakonna povinnost miestnych organov podporovat svoje Skoly pri vyuzivani vysledkov a zisteni
sebahodnotenia na vypracovanie vyro¢nej spravy o Standardoch a kvalite ich prace a na planovanie
zlepSeni. Organizacia HMIE vyuziva sebahodnotenie §kol ako vychodiskovy bod pre svoje inSpekcie.

S&QR a plany zlepsSenia su verejne dostupné prostrednictvom webovych stranok $kél alebo rodi¢ovskych
fér, kde su podrobne uvedené pokroky v oblasti indikatorov kvality a rozdiely v dosiahnutych vysledkoch.
Poskytuju informacie pre podavanie sprav v ramci Narodného ramca zlepSovania a podnecuju cielené
opatrenia na dosiahnutie rovnosti. Rodi¢ia diskutuji o spravach na férach, ¢im zabezpecuju
transparentnost.

Metoda pouzivana v sebahodnoteni

Skoly v Skétsku pouzivaju na sebahodnotenie cely rad metéd zaloZenych na dékazoch, ktoré sa riadia
ramcom HGIOS4, aby zabezpecili spolahlivé hodnotenie. Tieto metddy sa zameriavaju na
zhromazdovanie kvantitativnych a kvalitativnych tdajov z viacerych zdrojov (vid nizSie obrazok €. 5). Bezné
pristupy kladu d6raz na zapojenie zainteresovanych stran a zosuladenie s indikatormi kvality.

Metody zberu udajov

% INSIGHT.Platforma: [online]. 2025. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete https://uk.insight.com/en_GB/what-

we-do/public-
sector/scotland.html?srsltid=AfmBOopQHONGAeoVgbZtgqlrdgFCKIdDBGIcxGvgxRSO8qiFEDH _78AZ

http://www.scotland.gov.uk/Topics/Education/Schools/curriculum/seniorphasebenchmarking

7 European Commission/EACEA/Eurydice, [online]. 2015. Assuring Quality in Education: Policies And Approaches
to School Evaluation in Europe. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. ISBN
978-92-9201-655-5 (PDF) [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/4a2443a7-7bac-11e5-9fae-01aa75ed71al/language-en, s. 180-184.

& European Commission/EACEA/Eurydice, [online]. 2015. Assuring Quality in Education: Policies And Approaches
to School Evaluation in Europe. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. ISBN
978-92-9201-655-5 (PDF) [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/4a2443a7-7bac-11e5-9fae-01aa75ed71al/language-en, s. 180-184.
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= Aktivity vedené Ziakmi: Dotazniky®®, fokusové skupiny, diskusie, rozhovory a pozorovania, pri
ktorych Ziaci hodnotia témy ako vztahy a wellbeing pomocou otazky ,,Aka dobra je nasa Skola?*.

= Prieskumy zainteresovanych stran: Prispevky od rodiCov/opatrovatelov, zamestnancov a
partnerov prostrednictvom Sablon na hodnotenie Skolskych sluZieb a identifikaciu zlepSeni.

Techniky analyzy a hodnotenia

* Priamy zber dékazov: Udaje o dosiahnutych vysledkoch, pozorovanie vyu€ovania, sledovanie
atmosféry v Skole a kontrola prace na merani vplyvu indikatora kvality,

= QOtazky a stupnice: Pouzitie podnetov HGIOS4 (,,Ako to vieme?“) a Sestbodovej hodnotiacej
stupnice (neuspokojivé az vynikajlce) pre kazdy indikator kvality.

Procesy spoluprace

= Moderovanie a odborny dialég: Moderovanie odborného posudenia ucitelov, kolegialna praca a
vzajomné hodnotenie na overenie zisteni”.

=  Cyklické reflexie: Priebezné monitorovanie pomocou planovacich nastrojov, prepojenie so
Standardmi a spravami o kvalite a planmi zlepSovania.

Dotaznik hodnotenia Ziakov: Prikladom dotaznika je obrazok nizSie, ktory je pouZivany pre
sebahodnotenie. Je to subor otazok, ktory je pripraveny Skolou, ktoré sa tykaju napr. bezpecnosti,
podpory, vzdeldvania a wellbeingu. Tieto dotazniky st vypifiané anonymne. Vid priloha ¢. 10 a ¢&. 11.
Dotaznik hodnotenia Ziakov (priklady otazok)”* a Dotaznik hodnotenia rodicov (priklady otazok).

Obrazok¢.4 Priklady dotaznikov
Aka-dobraje-nasa:skola”?"l

o

Citite-sa-v§kole-bezpecne?l H
a

(':o-robl'me,-aby-ste-sa-v-ékole- o
citili-bezpecne®?

|
o o

Ako-by-ste-sa-mohli-gitit- o
| Eneigie?]

o

Mate-pocit,Zevasv-$kole- o
podporujeme?|

|

Bavivas-ucit-sav-Skole?q| o
o

Zdroj: Twinkl a vlastné spracovanie

% TWINKL. Questionnaires for self-evaluation. [online]. 2025. [cit. 2026-01-29]. Dotazniky dostupné na:
https://www.twinkl.com/blog/scotland-empowering-learners-through-self-evaluation

70 LNCT. Implementing a teaching profession for 21st century. [online]. 2021. [cit. 2026-01-29].
https://www.eis.org.uk/Content/Glasgow/images/LNCT8.pdf

71 Dotaznik hodnotenia Ziakov, vid priloha ¢. 10 Dotaznik hodnotenia Ziakov (pri autoevalvacii), How Good is OUR
School (HGIOS 4) Learners' Evaluation Template, priloha ¢. 11 Dotaznik pre rodicov.
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Aka-dobra;je-nasa-skola®1l

d
= [ Podporax [
Mate-pocit,-Zzevase-dieta-ma-v-Skole-podporu?| u i
H
= [ Begpetmosta [
Mate-pocit,-Ze-sa-vase-dieta-v-Skole-citi- o o
bezpecne?q
o
Akym-spdésobom-im-pomahame,-aby-sa-citili- n o
bezpecne?q
o
Mate-pocit,-Ze-zohladfiujeme-vase-nazory-o- o u
bezpec€nosti?y]
H
Co-méZeme-urobit,-aby-savase-dieta-citilov- o n
$kole-bezpeéne?ly
o
|

Zdroj: Twinkl a vlastné spracovanie

Hodnotenie Ziakov je v Skétsku v rdmci systému HGIOS4 zékladnou suéastou sebahodnotenia $kél.
Poskytuje kvantitativne dbékazy o pokroku a vysledkoch vzdeldvania, ktoré sa analyzuju spolu s
kvalitativnymi tdajmi na hodnotenie indikatorov kvality, ako je zvySovanie dosiahnutych vysledkov (Ql 3.2
ZvySovanie vykonnosti a dosahovanych vysledkov) a hodnotiace postupy (Ql 2.7 Partnerstva).

Skoly bezne pouzivaju formativne a sumativne hodnotenia - vratane tandardizovanych testov, postdeni
ucCitelov a sledovania udajov — na meranie vplyvu na Ziakov. Tieto dbkazy su triangulované s
pozorovaniami, prieskumami a nazormi Ziakov, aby sa dosiahli spolahlivé hodnotenia HGIOS4, ktoré
sliZia ako podklad pre Standardy a spravy o kvalite.

Periodicita hodnotenia kvality Skoly

Skoly v Skétsku vykondvaju sebahodnotenie priebeine ako celoroény proces, pricom formélne roéné
hodnotenie sa vykazuje prostrednictvom Spravy o Standardoch a kvalite (S&QR). Skétsky zakon o
Skolach (Standardy) z roku 2000 vyZaduje, aby Skoly kazdoro€ne hodnotili svoje vykony a podavali spravy
rodicom a miestnym organom. Kym zakladna reflexivna praca sleduje ,virtualny cyklus“ s vyuzitim
HGIOS4, mnohé Skoly pouZzivaju trojrocny cyklus na komplexné hodnotenie kvality, podporovany
$ablénami, ako st napriklad Sablony od Twinkl”.

Formalny cyklus podavania sprav

= Rocna sprava S&QR: Sumarizuje dokazy, pokrok a priority; publikuje sa kazdy Skolsky rok (napr.
priklad Abernethy Primary School SQ Report 2023-247%).

= Neustale monitorovanie: Stvrtroéné hodnotenia s miestnymi orgdnmi a pravidelné aktualizacie
planov zlepSovania $kol. Kazdy rok sa vykonava formalny cyklus sebahodnotenia celej Skoly.

= Cyklické hlboké analyzy: Niektoré priority (napr. prepracovanie u¢ebnych osnov, stratégia
rovnosti) mozu byt prehodnocované v 2-3-ro¢nych cykloch.

72 TWINKLE. HGIOS 4 Three-year cycle recording template. [online]. 2021. [cit. 2026-02-05]. Dostupné na
internete: https://www.twinkl.co.uk/resource/hgios-4-three-year-cycle-recording-template-cfe-slm-1741534954
3 HIGHLAND COUNCIL. School Standards and Quality Reports. 2025. [cit. 2026-02-05]. Dostupné na

internete: https://www.highland.gov.uk/downloads/file/28982/abernethy_primary_school sq_report 2023-24
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Integrovany model sebahodnotenia v Skétskych Skolach

Tento model ilustruje viacvrstvovu architekturu sebahodnotenia v Skétskych Skolach. Narodné ramce
(HGIOS 4 /HGIOELC) poskytuju hodnotiace kritéria, zatial Co kvantitativne a kvalitativne dokazy sa
trianguluju prostrednictvom odborného dialégu a moderovania. Proces vyvrcholi Struktirovanym
planovanim zlepSeni a vstupuje do nepretrzitého rocného cyklu zlepSovania. Model odzrkadluje Skotsky
systém zodpovednosti zalozeny na dovere a podlozeny dokazmi.

Obrazok€.5 Integrovany model sebahodnotenia v $kotskych Skolach™

SEBAHODNOTENIEV SKOTSKYCH SKOLACH

1. Ramice 2. Kvantitativne /Statisticke Léta
HGIOS 4 Citatelska
HGIOELC gramotnost/matematicka
Kvalitativne indikatory gramotnost
1-6 hodnotenie Wysledky skasok QS
Utasthwlicenie

Udaje SIMD/rovnost
Pozitivne vysledky
Prehlad a porovnavanie

3. Kvalitat iwL dikazy

Pozorovanie v triede

Mavitevy v triedach

Prieskurmy medzi Ziakmi a rodiémi
Fokusove skupiny / Mazory Ziakov
Vizorky prac / Portfolia

|

4, Mastroje na moderovanie a profesiondlny dialog

Peer moderation
Spolupraca v ramci klastra
Profesionalne vzdelavanie

¥

5. Nastroje na planovanie a posudzovanie vplyvow

Plan zlepSowania Skoly {SIP)
Sprava o Standardoch a kvalite
Ramce pre stanovenie cielov

—

74 Scottish Index of Multiple Deprivation (Skétsky index viacnasobnej deprivacie). Udaje SIMD: je to narodny
Statisticky nastroj, ktory meria mieru socialneho znevyhodnenia v réznych oblastiach Skétska. V $kétskom
systéme kvality je SIMD klucovy pre meranie dosiahnutych vysledkoch.

Skusky QS s hlavnym systémom stredoskolskych a odbornych kvalifikacii v Skétsku. Prebiehaju kazdoroéne na
jar a zahffiaju rézne drovne narocnosti, od National 4/5 aZ po Advanced Higher, ktoré su kli¢ové pre prijatie na
vysokeé Skoly.

QS - Qualifications Scotland je Skotska narodna certifikacna institlcia, ktora bola zriadena s cielom navrhovat,
poskytovat a reformovat kvalifikacie pre Studentov a pedagdgov v celej krajine. Organizuje narodné skusky (napr.
Highers), stanovuje hodnotiace kritéria, zabezpecuje externé hodnotenie, certifikuje vysledky.
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6. Meta-me

todologicky nastroj

Triangulacia dokazov VYSLEDOK: Na dékazoch
Kvantitativne + Kvalitativne . zalozeng
+Ramcove ukazovatele 2 i sebahodnotenie

Plan zlepsovania skoly

Zdroj: viastné spracovanie

Digitalne nastroje pre sebahodnotenie

N

Glow a

Hub

National lOw
Improvement O
O .

National Improvement Hub st klicové digitalne zdroje spravované organizaciou Education

Scotland na podporu Skotskeho vzdeldvania. Glow je ndrodné online vzdeldvacie prostredie pre
zamestnancov a ziakov, ktoré pontka nastroje ako Microsoft 365, zatial Co National Improvement Hub

poskytuj

e zdroje pre profesionalne vzdeldvanie, vyskum a sebahodnotenie s cielom zlepSit vysledky

vzdelavania. Tieto platformy su klicové pre narodny ramec zlepSovania Skotskej vlady, ktory zabezpecuje
vysokokvalitné a dostupné zdroje pre pedagégov v celom Skétsku.

Ktucové aspekty Glow a National Improvement Hub:

Glow (digitalna platforma): Poskytuje pristup k Microsoft Office 365, Glow Blogs a v spolupraci s
RM Technology je k dispozicii minimalne do septembra 2027. Podporuje dialkové vzdelavanie a
sluzi ako bezpecny narodny intranet pre Skoly, vysoké Skoly a univerzity. Obsahuje digitalne
ramce, ako HGIOS 4 a HGIOELC, ktoré sa daju jednoducho vyplnit a uloZit digitalne.

National Improvement Hub (zdroje): Ponuka odbornikom, ako su ucitelia a veduci pracovnici,
pristup k nastrojom sebahodnotenia, vyskumu, zdrojom odborného vzdelavania a prikladnym
postupom na zlepSenie ich prace. Zahffa Specifické oblasti STEM, gramotnosti a matematickych
zruc€nosti, ako aj Narodnu ponuku e-vzdelavania (NeLO).

Prepojenie: K Narodnému centru pre zlepSovanie sa Casto pristupuje prostrednictvom Glow
alebo prostrednictvom odkazu v ramci Glow, najma na ucely zdielania, odborného rozvoja a
pristupu napriklad k moderatorskému centru.

Podpora pre ucitelov: Kombinované platformy ponukaju ,jednotné kontaktné miesto“ pre
podporu u€ebnych osnov, vratane zdrojov pre inkluziu a rovnost, a Specializovant podporu pre
predsSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti.
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2.4 Postup externého hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni

InSpekcie $kol vykonavaju inSpektori HM, ktori su Statnymi zamestnancami pracujucimi pre HMIE. Musia
mat vysokoSkolské vzdelanie s vyznamenanim a pedagogickd kvalifikaciu, UspeSné profesionalne
skusenosti v oblasti vzdelavania a preukazatelné vysledky v dolezitej veducej funkcii (napriklad ako
riaditel Skoly, zastupca riaditela Skoly alebo veduci predmetu). Po vymenovani za inSpektorov maju
Uspesni uchadzaci devatmesacnu skdSobnu dobu, ktora zahffa Specializované Skolenie v oblasti
hodnotenia a staz pri Skolskych inSpekciach™.

InSpekéné timy zahffaju aj pridruzenych hodnotitelov, ktori su vysoko vykonnymi odbornikmi (napr.
riaditelia Skol, zastupcovia riaditelov Skél, tradnici miestnych organov zodpovedni za zlepSovanie kvality).
Tito hodnotitelia sa pripajaju k inSpekénym timom priblizne trikrat ro€ne a HMIE kompenzuje ich
zamestnavatelov, vyplacaju im za pracu denny honorar. InSpekény tim zahffia aj dobrovolnych laickych
¢lenov, ktori nie st pedagégmi, s vybrani a vySkoleni zamestnancami Education Scotland a zameriavaju
sa na partnerstvo Skol s rodicmi’®.

InSpekcie vykonavané HMle prebiehaju podla jedného z tychto Styroch modelov:

= ModeluplnejinSpekcie, ktora zahria Styri indikatory kvality: poskytuje komplexné hodnotenie,
overuje schopnost sebahodnotenia, hodnoti celkovl kvalitu a schopnost zlepSovania sa.
Sucastou Standardného narodného inSpekéného programu,

= Model skratenej inSpekcie, ktora zahfiia dva indikatory kvality: pre Skoly s dobrymi
predchadzajucimi vysledkami. Cielom je potvrdit pokracovanie trendu a znizit zataz spojenu
s kontrolami,

= InSpekcie naslednej kontroly: pouZiva sa v pripade, ak boli predtym zistené nedostatky.
Zameriava sa na predtym slabé oblasti indikatorov kvality,

= Tematické inspekcie (systémové): Konkrétne témy politiky (napr. inklizia, oblasti u€ebnych
osnov, wellbeing). VyuZivaju sa vybrané indikatory kvality suvisiace s témou inSpekcie.

Podrobné zmapovanie spésobu externého hodnotenia $kél, Gplny inSpekény proces

InSpekcny proces zacina oznamenim, po ktorom nasleduje: priprava, 2-5 diova kontrola na mieste,
zhromazdovanie/analyza d6kazov, spatna vazba a zverejnenie spravy v priebehu niekolkych tyzdnov.

Oznamenie o Uplnej indpekénej naviteve sa podava dva a pol tyzdiia vopred. Uplné indpekéné navstevy
trvaja tyzden. Riaditelia Skoél dostanu e-mail s ozndmenim spolu s informacnym listom o inSpekcii, v
ktorom je uvedené, co mdzu oCakavat v priebehu inSpekcie. Po doruceni e-mailu s oznamenim su
riaditelia §kél informovani aj o dokladoch, ktoré je potrebné vyplnit pred inSpekciou - sebahodnotenie
Skoly, formular o ochrane deti a online dotazniky pre zainteresované strany a o dalSich Skolskych
dokumentoch, ktoré je potrebné poskytnutinSpekénému timu.

75 European Commission/EACEA/Eurydice, [online]. 2015. Assuring Quality in Education: Policies And Approaches
to School Evaluation in Europe. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. ISBN
978-92-9201-655-5 (PDF) [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/4a2443a7-7bac-11e5-9fae-01aa75ed71al/language-en, s. 180-184

76 European Commission/EACEA/Eurydice, [online]. 2015. Assuring Quality in Education: Policies And Approaches
to School Evaluation in Europe. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. ISBN
978-92-9201-655-5 (PDF) [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/4a2443a7-7bac-11e5-9fae-01aa75ed71al/language-en, s. 180-184.
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Skoly st povinné vyplnit stihrnné sebahodnotenie (Brief self-evaluation summary’’), formulare ochrany
deti a prerokovat ich s in§pekénym timom v prvy den inSpekcie (vid priloha €. 7). Pred inSpekciou sa
vSetkym rodiCom, vSetkym zamestnancom (pedagogickym aj nepedagogickym), vSetkym Ziakom od 4.
roCnika (okrem materskej Skoly) a partnerom, ktori poskytuju vzdelavanie a prispievaju k Zivotu a praci
Skoly, distribuuju déverné online dotazniky (vid priloha €. 8).

Formular na sebahodnotenie ochrany deti/bezpecnosti’® je strucny kontrolny zoznam predkladany
spolu s formularom pre strucné zhrnutie sebahodnotenia. Tento formuldr sldZi na zaznamenavanie
informacii o ochrane a bezpec€enosti deti. Veduci zariadeni su poZiadani, aby ho odovzdali spolu s
dokumentmi pred inSpekciou. Veduci inSpektor alebo povereny ¢len timu bude pocas inSpekcie
diskutovat o informaciach uvedenych v tomto formulari s prisluSnymi zamestnancami.

Predbezné dotazniky HMIE su doverné online prieskumy distribuované prostrednictvom zabezpecenej
platformy (napr. Formic) vSetkym rodiCom/opatrovatelom, zamestnancom
(pedagogickym/nepedagogickym), Ziakom (zvycajne P4+ alebo S1+7°) a partnerom kratko po oznameni.
Zbieraju nazory zainteresovanych stran na kluCové ukazovatele kvality HGIOS4, ako je vedenie,
vzdelavanie, wellbeing a dosiahnuté vysledky, aby poskytli inSpektorom podklady na posudenie (vid
priloha €. 4).

Ziaden kompletny dotaznik nie je verejne dostupny na stiahnutie (pristup je $pecificky pre kazdu $kolu
prostrednictvom odkazov HMIE), ale oficialne vzorky opisuju format®: kratky, vacsinou Likertova $kala®
(silne suhlasim/nesuhlasim) s otvorenymi komentarmi, 15-25 otdzok, vyplnenie trvd 10-15 minut.
Odpovede s anonymné a analyzované pred navstevou. Odkaz je zaslany e-mailom HMIE alebo Skolou;
odporuca sa vysoka miera odpovedi. InSpektori preskimaju sihrnné udaje z 1. dfia a porovnaju ich s
navstevami/rozhovormi.

Skolu bude indpekéne kontrolovat tim indpektorov pod vedenim riadiaceho in$pektora, ktory je
inSpektorom HM pre vzdelavanie. Tim mbze pozostavat z dalSich inSpektorov HMIE, pridruzenych
hodnotitelov (Associate assessor), ktori sU aktivni riaditelia $kol, alebo senior lidri, ktori sa doCasne
zapdjaju doinSpekcii a laického Clena, ktory sa moze k timu pripojit na jeden den. Laik nie je vzdy sticastou
timu, ale moze byt prizvany. Je to osoba mimo Skolského profesionalneho prostredia. V pripade inSpekcie
materskych Skél a jasli bude do timu zaradeny aj inSpektor starostlivosti.

Pri Gplnych in$pekciach zakladnych a strednych $kél sa pouZiva pat indikatorov kvality. Styri z nich su
povinné (1.3 Vedenie zmien, 2.3 Vzdelavanie, vyuCovanie a hodnotenie, 3.2 ZvySovanie vykonnosti a
dosiahnutych vysledkov, 3.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a inkluzie). Posledny indikator si vybera
Skola, ale ten nie je hodnoteny na stupnici, slizi len na diskusiu a odporucanie.

Na kontrolu materskych $kol pouziva HMIE Styri hlavné indikatory kvality. (1.3 Vedenie zmien 2.3
Vzdelavanie, vyu€ovanie a hodnotenie 3.2 ZabezpeCenie pokroku deti a 3.1 Zabezpecenie wellbeingu,

77 Brief self evaluation summary, Struény formuldr na sebahodnotenie, vid prilohu €. 7.

7HMIE. Early Learning and Childcare Inspections, Child protection and safeguarding evaluation form. [online]. 2025.
[cit.  2026-02-05]. Formular na sebahodnotenie ochrany deti/bezpe¢nosti. Dostupné na:
https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-guidance/school-and-elc/early-learning-and-childcare-
inspections/

79 P4+ a S1+ (zakladna Skola 4. ro¢nik,-stredna skola 1. ro¢nik)

8 EDUCATION SCOTLAND: Sample pre-inspection questionnaires for secondary schools. 2025. [online]. [cit. 2026-
01-29]. Dostupné na internete: https://educationinspectorate.gov.scot/media/451ptjvx/questionnaires-for-
secondary.pdf

8 Dohoda (5 bodov) Uplne suhlasim, Sthlasim, Neutralne, Nesthlasim, Uplne nesuhlasim
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rovnosti a inkluzie) Ak sa InSpektorat starostlivosti podiela na spoloCnej inSpekcii materskej Skoly,
zameriava sa na niektoré alebo vSetky z nasledujlucich tém: Kvalita starostlivosti a podpory, Kvalita
prostredia, Vedenie zmien a dohodnuté dodatocné ukazovatele kvality.

In§pektori vramci svojej cCinnosti pozoruji vyucovanie.

Prvy deninSpekcie zacina stretnutim, ktoré nadvazuje navlastné hodnotenie Skoly a pocas ktorého riaditel
Skoly prezentuje kli€ové informdcie obsiahnuté v sprave o Standardoch a kvalite Skoly a v plane
zlepSovania Skoly®2. Stretnutie sa zameriava na to, ako vlastné hodnotenie vedie k zlepSeniu. Riaditel Skoly
méZze tim nasmerovat k osved€enym postupom. Na stretnuti sa zicCastfiuje zastupca miestnych organov,
ktory poskytuje dokazy z hodnotenia Skoly. Laicky ¢len sa stretne s predsedom rodi¢ovskej rady, skupinou
rodiCov a skupinou deti/mladych ludi. Pre zamestnancov Skoly, ktori chcu vediet viac o inSpekcii, sa
uskuto&ni dobrovolna informacna schédza.

Pocas nasledujucich troch dni inSpektori zhromazduji dékazy na potvrdenie svojich zisteni. Vykonavaju
hospitacie. Zvlastny déraz sa kladie na Citatelski gramotnost, matematickii gramotnost, zdravie a
wellbeing. Stretnutia so skupinami Zziakov a zamestnancami Skoly. PreStudovanie dokumentov
poskytnutych Skolou. Analyza dotaznikov, ktoré pred inSpekciou vyplnili zamestnanci, rodiCia a Ziaci a
ktoré sa zaoberaju vSetkymi aspektmi sebahodnotenia Skoly a nazormi zdcastnenych. Na strednych
Skolach diskutuju so zamestnancami o Statistickych udajoch ziskanych z Insight (pozri Cast 2.3) o vykone
Skoly v celoStatnych skiskach. Laicky ¢len bude nadalej skimat aspekty partnerstva s rodi¢mi. Na konci
druhého diia su vSetci zamestnanci pozvani na tcast na profesionalnom dialégu.

Posledny def navStevy inSpektori (vratane inSpektora starostlivosti, ak inSpekcia zahffiala matersku
triedu) poskytna riaditelovi Skoly predbezné hodnotenie indikatorov kvality Skoly. Riaditel je
poziadany, aby tieto informacie zachoval v tajnosti a zdielal ich len s organom zodpovednym za
vzdelavanie a vedicim timom v ramci Skoly, az kym nebude doruceny navrh listu s vysledkami
inSpekcie.

Riaditel $koly a miestne organy dostant navrh suhrnu zisteni inSpekcie (SIF)®® a su vyzvani, aby
skontrolovali jeho spravnost a vratili ho do jedného pracovného tyZzdna od jeho dorucenia. SIF je viac
technicky dokument, t.j. formalne zhrnutie hodnotiacich posudkov a dokazov zhromazdenych pocas
inSpekcie. Podrobny zaznam zisteni inSpekcie je poskytnuty Skole, predsedovi rodiCovskej rady a miestnym
organom na podporu zlepSovania.

Po inSpekcii HMIE pripravi navrh spravy na zaklade SIF, ktory prekonzultuje so Skolou, finalizuje ju
a potom nasledne zverejni na webovej stranke. InSpekéna sprava je formalny verejny dokument, ktory
po inSpekcii zverejiiuje organizacia HMIE na jej webovej stranke.

Skola informuje rodiéov (e-mail alebo list), kde poskytne odkaz na oficialnu spravu (inspection
reports)®, struéne zhrnie hlavné zistenia, uvedie dalSie kroky Skoly. Tento list neposiela samotna
inSpekcia, ale Skola.

Spodsob ukladania nalezov:

82 Sprava o $tandardoch a kvalite §koly a Plan zlep$ovania $koly. Vid prilohu €. 9.

8 EDUCATION SCOTLAND. Summarised Inspection Findings. [online]. 2020. 14 p. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na
internete: https://blogs.glowscotland.org.uk/ec/public/golthill/uploads/sites/6590/2020/02/25094152/HMle-
report-published-Feb-2020.pdf

8HMIE: Inspections reports. [online]. 2025. 14 [cit. 2026-02-05]. Dostupné na internete:

https://educationinspectorate.gov.scot/inspection-reports/find-an-inspection-
report/?viewResultsFor=schoolsOrganisations&orderAlias=relevance
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InSpektori ukladaju zistenia poCas inSpekcii pomocou kombindcie digitalnych nastrojov a
Strukturovanych procesov na zachytavanie a triangulaciu dokazov v redlnom Case. Tym sa zabezpecuju
bezpecné, kontrolovatelné zaznamy v stlade s ramcami HGIOS4.

InSpektori pouZzivaju nastroje na elektronické zhromazdovanie dokazov (EEG) - zabezpecCené digitalne
notebooky alebo tablety - na zaznamenavanie poznamok v redlnom ¢ase pocas pozorovani, rozhovorov a
preverovania dokumentov. Poznamky su oznacené indikatorom kvality, typom dokazu (napr. fokusova
skupina Ziakov) a prepojené s fotografiami/skenmi, ak je to povolené. VSetky Udaje sa vkladaju do
centralnej databazy HMIE na ucely celoStatnej analyzy a bezpecne sa uchovavaju po dobu viac ako 5
rokov.

Klucové nastroje

= Digitalne zoSity/tablety: Vstupy v realnom Case s ¢asovymi pecCiatkami; denné synchronizacie
timu na kriZovu kontrolu.

= Platforma SmartSurvey/Formic: Ukladd odpovede z dotaznikov pred inSpekciou
(rodiCia/zamestnanci/ziaci) na ucely sihrnného preskimania.

= Zaznam zisteni z inSpekcie (SIF): Podrobny dokument vo formate Word/PDF po navsteve, ktory
sumarizuje dokazy a je zdielany so Skolami/miestnymi organmi.

Podporné zdroje

= InSpekEéné prirucky/sprievodcovia: Stiahnutelné informacné baliCky (prostrednictvom
oznamovacieho e-mailu) obsahuju prehlad protokolov EEG a metdd triangulacie (napr.
porovnavanie Udajov z prieskumu s pozorovaniami).

= Neuvadzaju saZiadne verejné bozury, ale interné prirucky sa zaoberaju ochranou Udajov/stiladom
s GDPR.

= Elektronické platformy: EEG je integrované s bezpecnymi servermi HMIE; neexistuje portal
urCeny pre Skoly, ale je zosuladené s Insight pre predinStalované udaje o dosiahnutych
vysledkoch.

Zistenia sa diskutuju na dennych poraddach timu, do niekolkych tyzdnov sa spracuju do sprav a pred
zverejnenim sa overia prostrednictvom spatnej vazby riaditela Skoly. Tato metéda podporuje ako spravy
Specifické pre jednotlivé Skoly, tak aj narodné poznatky o zlepSeniach.

FormainSpekcnej Cinnosti

Indpekcie $koL HMIE v Skétsku sa vykonavaju predovietkym osobne/na mieste, pricom indpektori fyzicky
navstevuju Skolu pocas 2 az 5 dni, aby vykonali pozorovania, rozhovory a zhromazdovanie dokazov.

Existencia centralnych datovych nastrojov na monitoring kvality, e.g. testovanie, externé hodnotenia,
narodné prieskumy

Skétsko udrziava niekolko centralnych datovych nastrojov na komplexné monitorovanie kvality $kél, ktoré
zahffiaju Standardizované testovanie, externé hodnotenia, narodné prieskumy a meranie vykonnosti.
Tieto nastroje spravuje Skdtska vliada a sliZia na podporu sebahodnotenia, inSpekcii HMIE a tvorby politik,
priém verejné panely zabezpecuju transparentnost.

Hlavné centralne nastroje
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Interaktivna sprava o dokazoch narodného ramca zlepsovania (NIFIER Dashboard): Stvrtroéne
aktualizovana aplikacia Shiny (shinyapps.io/nif), ktora agreguje 13 klicovych meradiel z
testovania SNSA® (Citatelskd gramotnost/matematicka gramotnost), destinacie absolventov,
vyluc€enia, dochadzka a prieskumy wellbeingu; zahffia nazory miestnych organov/skél.
Dashboardy so Statistikami Skolského vzdelavania: Interaktivne nastroje Ministerstva Skolstva
pre sCitanie Ziakov/ucitelov, bezplatné stravovanie, etapy, vyli¢enia; suhrny na trovni Skél.
Dosahovanie o¢akavanych urovni v ramci Kurikula pre excelentnost (CfE)®¥ je sledované
prostrednictvom kazdorocného ucitelského profesionalneho hodnotenia Ziakov v oblastiach
Citania, pisania a matematickej gramotnosti na Grovniach P1-P7, pricom vysledky st agregované
a analyzované prostrednictvom narodného analytického nastroja Insight.

Testovanie a hodnotenie

Skétske narodné Standardizované hodnotenia (SNSA): Digitalne testy (P1, P4, P7, S3)
gramotnosti/ numerickych zruénosti; vysledky sa zadavaju do Insight.

Insight: Bezpecné sekundarne porovnavanie (dosiahnuté vysledky, absolventi); pouZiva sa na
vyber rizik HMIE.

Databaza sprav HMIE: VSetky inSpek&né spravy je mozné vyhladavat na stranke HMIE.

Narodné prieskumy

PISA: Trojrocné testy OECD (matematika/prirodné vedy/Citanie) s rozpisom podla Skdtskych
regiéonov.
Iné: Prieskumy deti v starostlivosti, Gdaje Narodného ramca vykonnosti.

8 SNSA Skotske narodné standardizované hodnotenia (Scottish National Standardised Assessments - SNSA) st
online diagnostické testy zamerané na ¢&itanie, pisanie a numerické zruénosti, ktoré v Skétsku absolvujd Ziaci v
klticovych fazach vzdelavania (P1, P4, P7 a S3). Ich hlavnym cielom je poskytnut uéitelom okamzita spatna vazbu
o pokroku Ziakov a poméct pri planovani dalSieho vzdelavania, pricom nahradzaju iné formy Standardizovanych
testov.
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2.5 Oblasti/kritéria hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni (okrem VS)

Uginné sebahodnotenie a ,,pohlad dovnitra“ znamenaju podrobnejie preskimanie toho, ako dobre
funguju konkrétne aspekty Skoly. Témy v ramci kazdého z indikatorov kvality podporuju tieto ¢innosti. Pre
podrobny popis jednotlivych kritérii hodnotenia kvality a ich charakteristiky vid prilohy ¢.12 a 13.

Tabutka ¢. 3

Indikator kvality

Kvalitativny ramec: Aka dobra je nasa $kola? Stvrta edicia

Témy

1.1 Sebahodnotenie na Gcely sebarozvoja

Spolupraca pri sebahodnoteni

Analyza a hodnotenie informacii a Udajov
ZabezpecCenie vplyvu na uspechy a vysledky
Ziakov

1.2 Vedenie v oblasti vzdelavania

Profesionalne zapojenie a kolegialna praca
Vplyv celozivotného
vzdelavania

Deti a mladi ludia ako lidri vzdelavania

profesionalneho|

1.3 Vedenie zmien

Rozvoj spoloCnej vizie, hodnét a cielov
relevantnych pre Skolu a jej komunitu

Strategické planovanie s cielom neustalehoj

zlepSovania
Implementécia zlepSeni a zmien

1.4 Vedenie a riadenie zamestnancov

Ramec riadenia

Budovanie a udrziavanie profesionalnehol

timu zamestnancov
Wellbeing zamestnancov a
podpora v ramci programu

duchovnd

1.5 Riadenie zdrojov na podporu rovnosti

Riadenie financii na vzdelavanie
Riadenie zdrojov a prostredia pre vzdelavanie
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Indikator kvality

Témy

2.1 Ochrana a bezpecnost deti

Opatrenia na ochranu, vratane
ochrany deti
Opatrenia na zabezpecenie

wellbeingu, Narodné usmernenia a|

legislativa

2.2 Kurikulum

Odoévodnenie a navrh
Vyvoj kurikula
Ucebné osnovy

Zrucnosti pre ucenie sa, Zivot a pracul|

2.3 Vzdelavanie, vyucovanie a hodnotenie

Vzdeldvanie a angaZzovanost

Kvalita vyu€ovania

Efektivne vyuZivanie hodnotenia
Planovanie, sledovanie a
monitorovanie

2.4 Individualna podpora

Univerzalna podpora
Cielena podpora
Odstranenie prekazok v uceni

2.5 Rodinné vzdelavanie

Zapojenie rodin do vzdelavania
VEasna intervencia a prevencia
Kvalita programov rodinného
vzdelavania

2.6 Prechody vo vzdelavani

Opatrenia na podporu Ziakov a ich
rodin

Spoloc€né planovanie a realizacia
Kontinuita a pokrok v u¢eni

2.7 Partnerstva

Rozvoj a podpora partnerstiev
Spolupraca v oblasti vzdelavania a
zlepSovania

Vplyv na Ziakov

Indikator kvality Témy
3.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a = Wellbeing
finkluzie = Plnenie zakonnych povinnosti

Inkluzia a rovnost
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3.2 ZvySovanie vykonnosti a = Dosiahnuté vysledky v  gramotnosti a|
[dosahovanych vysledkov matematickych zru€nostiach

= Vysledky v priebehu ¢asu

=  Celkova kvalita vysledkov Ziakov
=  Spravodlivost pre vSetkych ziakov

3.3 ZvySovanie kreativity a = Kreativne zru¢nosti

zamestnatelnosti = Digitalna inovacia

= Digitalna gramotnost

= ZvySovanie zruénosti  potrebnych pre
zamestnatelnost

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston, 2015. 72
p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1,

Illustracia:

Na ucely narodného porovnavania zostava Sestbodova stupnica (priloha €. 4) dolezitym aspektom
dokumentu HGIOS 4. Pre kazdy indikator kvality v ramci je uvedeny priklad toho, ako by mohlo vyzerat
hodnotenie ,velmi dobré“. Tieto priklady maju podporit odborny dialég a kritické myslenie pocCas
priebezného sebahodnotenia. Ide o vSeobecné priklady, ktoré by mali byt pouzitelné v akomkolvek type
Skoly.

Otazky na zamyslenie:

Vedla kazdého indikatora kvality je uvedena aj séria ,,otazok na zamyslenie“, ktoré maju podporit odborny
dialog a poukazat na aspekty praxe, ktoré by mohli vyZadovat dalSie zlepSenie. Niektoré z nich su opat
Specifické pre jednotlivé stupne a typy vzdelavania a nemali by sa povazovat za jediné otazky, ktoré je
mozné polozit. M6Zu ich pouzivat jednotlivi odbornici, ale zmysluplnejSie zamyslenie sa dosiahne, ak ich
pouziju skupiny zamestnancov, partnerov a inych zainteresovanych stran na podporu spolo¢ného
chapania silnych stranok Skoly a dalSich krokov.

Priklady vysoko efektivnych postupov

Charakteristiky vysoko efektivnej praxe uvedené vedla kazdého indikatora kvality pomo6zu identifikovat
druhy dbékazov, ktoré podporuju sebahodnotenie. Ide o konkrétne priklady praxe, ktoré sa v niektorych
Skolach osvedcili, ale nie su to definitivne zoznamy druhov praxe, ktoré by mohli dokazovat kazdy
konkrétny indikator kvality. Medzi prikladmi je mozné najst niektoré, ktoré sa viac tykaju konkrétneho
sektora alebo konkrétnych skupin zamestnancov a zainteresovanych stran. Nemusia sa vztahovat na
kontext hodnoteného subjektu.
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Tabulka ¢. 4: Kvalitativny ramec : Aka je kvalita naSho predskolského vzdelavania a starostlivosti
odeti??¥

Aka je nasa schopnost zlepSovania sa?

Vedenie a riadenie Poskytovanie vzdelavania Uspechy a dosiahnuté vysledky
Aké dobré je naSe vedenie a Aka je kvalita starostlivostia Ako dobre sa nam dari
pristup k zlepSovaniu sa? vzdelavania, ktoré ponikame ?
zabezpecovat ¢o najlepSie
mozné vysledky pre
vSetky naSe deti?
1.1 Sebahodnotenie na Ucely 2.1 Ochrana a bezpecnost deti 3.1 Zabezpecenie wellbeingu,
sebarozvoja rovnosti a inkluzie
1.2 Vedenie v oblasti vzdelavania 2.2 Kurikulum 3.2 Zabezpecenie pokroku deti

2.3 Vzdelavanie, vyucovanie a
1.3 Vedenie zmien hodnotenie 3.3 Rozvoj kreativity a zrucnosti

pre Zivot a ucenie
1.4 Vedenie manazmentu a
riadenie odbornikov 2.4 Individualna podpora

2.5 Rodinné vzdelavanie
1.5 Riadenie zdrojov na podporu

rovnosti 2.6 Prechody vo vzdelavani

2.7 Partnerstva

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our early learning and childcare? [elektronicky dokument]. Livingston,
2016. 57 p. [cit. 2026.01.29]. Dostupné na internete: https://hub.careinspectorate.com/media/1533/how-good-is-
our-early-learning-and-childcare.pdf

Kazdy indikator kvality:

=  Patri do jednej z troch kategérii: Vedenie a riadenie, Poskytovanie vzdelavania alebo Uspechy a
dosiahnuté vysledky,

= Obsahuje vSeobecny popis a témy, ktoré stanovuju, ¢o zahfna,

= QObsahuje ilustracie toho, ako by mohla vyzerat ,,velmi dobra“ droven. Ich u¢elom je poskytnut
priklady dokazov a praxe, nie byt Gplne komplexnymi ani sluzit ako kontrolny zoznam. Ich G¢elom
je podporit odborny dialdg a reflexiu a mézu sa pouzit v akomkolvek prostredi,

=  Popisuje charakteristiky vysoko efektivnej praxe. Tieto maju pomdctidentifikovat druh dékazov,
ktoré pomahaju podporit sebahodnotenie. Medzi prikladmi su niektoré, ktoré sa viac vztahuju na
konkrétne prostredie ako na vlastny kontext. Skoly by sa mali snazit zhromazdit pozitivne priklady
z vlastného prostredia, aby ukazali silné stranky svojej prace,

= Stanovuje otazky na zamyslenie a diskusiu, ktoré podporujui odborny dialog alebo spolocné
chapanie silnych stranok a dalSich krokov.

87 EDUCATION SCOTLAND. How good is our early learning and childcare? [elektronicky dokument]. Livingston,
2016. 57 p. [cit. 2026-01-29]. Dostupné na internete: https://hub.careinspectorate.com/media/1533/how-good-
is-our-early-learning-and-childcare.pdf,
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2.6 Vystupy z hodnotenia kvality Skél a Skolskych zariadeni

Vysledky interného hodnotenia $kol

Existuje zakonna povinnost miestnych organov podporovat Skoly pri vyuzivani vysledkov a zisteni
sebahodnotenia na vypracovanie vyro¢nej spravy o Standardoch a kvalite ich prace a na planovanie
zlepSeni.

Hodnotenia 3kél HMIE v Skétsku vedd k verejnym sprdvam s klasifikovanymi hodnoteniami,
odporuc¢aniami a narodnymi postrehmi, ktoré slizia ako podnet na zlepSovanie. Sebahodnotenia vedu k
internym spravam o Standardoch a kvalite a planom zlepSovania zameranym na vysledky Ziakov.

Vysledky externého hodnotenia HMIE

* Hodnotenie: Sestbodova stupnica HGIOS4 (1 vynikajici az 6 neuspokojivy) pre klucové
ukazovatele kvality, ako je vedenie, poskytovanie vzdelavania a dosiahnuté vysledky,

= InSpekEné spravy: Verejne uverejnené priblizne 10 tyZdfiov po navsteve, s uvedenim silnych
stranok, oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, a pozadovanych opatreni (napr. sprava o pokroku za 1-
2 roky v pripade slabych hodnoteni),

= Narodné spravy: Tematické postrehy (napr. gramotnost) zdielané na ucely vzdelavania v celom
sektore.

InSpekcné spravy (reports)

Konec€na verzia spravy je zverejnena na webovej stranke HMIE priblizne do 6smich pracovnych tyZdriov po
ukonceni inSpekcie. Obsahuje dokazy z inSpekcie, ako su zistenia z dotaznikového zistovania, informacie
o dosiahnutych vysledkoch a hodnotenia HMIE piatich indikatorov kvality zdokumentu HGIOS 4, ktoré boli
vybrané na externé hodnotenie.

Vysledky sebahodnotenia

= Sebahodnotiace dokumenty (self evaluation doument): Raz za rok ako sucast povinného
systému zlepSovania sa "self improvement”,

= Sprava o Standardoch a kvalite (S&QR): Ro¢né zhrnutie dosiahnutych vysledkov, dékazov (Udaje
Insight/SNSA) a hodnoteni indikatorov kvality,

= PlanzlepSovania Skoly (SIP): Realizovatelné priority s €asovym harmonogramom, monitorované
StvrtroCne.

Skoly podavaju spravy o pokroku NIF pomocou indikatorov kvality HGIOS4 v roénych planoch zlep3ovania,
¢im zabezpecuju sulad medzi narodnymi cielmi a miestnymi opatreniami, ako sU Standardizované
hodnotenia a intervencie zamerané na rovnost. Tato integracia podporuje ,blahodarny cyklus”
zlepSovania zalozeného na dékazoch, v ktorom hodnotenia HGIOS4 informuju o vysledkoch NIF a naopak.

2.7 Iné hodnotenia kvality $kol
Skétsko nema Ziadne oficidlne narodné rebri¢ky verejnych zakladnych &i strednych kol vydavané statom.
Skétska politika vyslovne zakazuje zverejiiovanie poradia $tatnych $kél, aby sa predi$lo stigmatizacii

deprivovanych oblasti a podporili sa namiesto toho priority Narodného ramca zlepSovania (NIF) - rovnost
Sanci a wellbeing deti pred samotnym hodnotenim vykonov.

52



Existuju vSak nezavislé hodnotenia a rebricky — primarne pre sukromné Skoly, zostavené sukromnymi
firmami alebo médiami na zaklade vysledkov skiSok (GCSE®/SQA® Nationals, Highers, A-level/Advanced
Highers). Tieto nepokryvaju verejné Skoly systematicky a nemaju pravnu vahu pre hodnotenia kvality.

Klicové priklady nezavislych rebriCkov (2026 data): MyTopSchools.co.uk, Independent ParentSchool®
TopSchoolGuide.com . Pokryvaju <1% vSetkych Skol.

2.8 Aktivity Skoly po inSpekénej ¢innosti

Skoly po indpekcii postupuju podta $truktirovaného procesu, aby na zaklade zisteni indpekcie HMIE
dosiahli zlepSenie.

Okamzité opatrenia

Riaditelia $kol po odchode inSpekéného timu informuju zamestnancov, veducich pracovnikov a miestne
organy o hlavnych silnych strankach a oblastiach, ktoré je potrebné zlepSit. Zachovavaju dévernost navrhu
hodnotenia, kym neobdrzia oficialny list, a potom podla toho aktualizuju spravu o Standardoch a kvalite
Skoly a plan zlepSovania.

Planovanie zlepSeni

Skoly reviduju svoj plan zlepSovania $koly (SIP), aby uprednostnili opatrenia identifikované in$pekciou,
pricom na sebahodnotenie a zhromaZzdovanie dokazov pouZivaju ukazovatele kvality HGIOS4. Zahffa to

cielené odborné vzdelavanie, spolupracu zamestnancov a zapojenie Ziakov s cielom rieSit slabé stranky,
ako su rozdiely v dosiahnutych vysledkoch alebo kvalita vyucby.

Neustale monitorovanie

Miestne organy poskytuju podporu prostrednictvom navstev zameranych na zabezpecCenie kvality, zatial
¢o Skoly sleduju pokrok prostrednictvom cyklov sebahodnotenia, Standardizovanych hodnoteni a idajov
v stlade s NIF. Ak pretrvavaju zavazné problémy, vykonavaju sa nasledné inSpekcie.

2.9 Identifikacia zu€astnenych aktérov (stakeholderov) na hodnoteni kvality

Skol a Skolskych zariadeni

Hodnotenie kvality $kél a Skolskych zariadeni v Skétsku je zaloZzené na spolupraci viacerych aktérov
na narodnej a miestnej, vratane samotnych $kol, pricom ich ulohy su jasne rozdelené a vzajomne
prepojené v ramci systému zaloZeného na dovere, zodpovednosti a rozvojovom pristupe k
hodnoteniu. V Skétsku je hodnotenie kvality kol viacuroviiové a participativne, preto sa doi zapaja
viacero aktérov na réznych arovniach. Medzi aktérov patri:

Narodna uroven

8 GCSE SE (General Certificate of Secondary Education) st akademické kvalifikacie, ktoré ziskavaju 15- az 16-ro¢ni
tudenti v Anglicku, Walese a Severnom irsku, zvy¢ajne v priebehu dvoch rokov (10. a 11. roénik). Pokryvaju viac
ako 60 predmetov a s hodnotené stupfami 9 aZ 1 (9 je najvy$Sia zndmka), pricom medzi zakladné predmety
patria angli¢tina, matematika a prirodné vedy. Skisky sa zvy¢ajne konaju v maji/juni.

8 Scottish Qualifications Authority (SQA) bol narodny organ zodpovedny za tvorbu, akreditaciu a certifikaciu
kvalifikacii v Skétsku. Organizoval narodné skasky (napr. Highers), stanovuje hodnotiace kritéria, zabezpe&uje
externé hodnotenie, certifikuje vysledky. Od februara 2026 nahradi ho Qualifications Scotland.

% INDENDENT SCHOOL PARENT. 18 of the best Scottish private schools. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06].

Dostupné na internete: .https://www.independentschoolparent.com/school/senior-sixth-form/scotlands-
independent-schools/
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= Organizacia HMIE: vedie externé inSpekcie a hodnotenia pomocou ramcov ako HGIOS4, priCom
hodnoti vyucbu, vedenie a dosiahnuté vysledky.

= Skétska vlada: nastavuje vzdelavaciu politiku, uréuje Narodny rdmec zlep3ovania, stanovuje
legislativny ramec, financuje systém.

= Care Inspectorate: hodnoti predSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti.

Regionalna uroven

= Miestne organy (32 samosprav): ktoré maju zakonnu povinnost za Skoly. SU mostom medzi
Skolou a Statom. Schvaluju Skolské plany zlepSenia. Miestne organy hodnotia aj Skolské budovy
a arealy prostrednictvom podnikovych timov (corporate teams alebo central corporate property
teams), ktoré su Specializované na majetok a infrastruktdru.

Uroveri skoly

= Riaditelia: su kticovymi aktérmi kvality. S zodpovedni za sebahodnotenie, vnuatorné
monitorovanie kvality.

= Ucitelia: realizuju sebahodnotenia, analyzuju data, z(i¢astriuji sa peer moderation®

= Senior leadership team (vedenie Skoly): strategické riadenie kvality, koordinacia evalvacie.

= Ziaci a rodiéovské rady sa aktivne podielaji na sebahodnoteni, zhromazdovani dékazov a
urCovani priorit.

Profesiondlne a externé organizacie:napr.vyskumné organizacie. Poskytuju dokazovu bazu (evidence
base) pre systém hodnotenia kvality.

Partneri Skoly: napr. socialne sluzby, zdravotné sluzby, komunitné organizacie, ktoré sa zucastiuju
hodnotenia wellbeingu a inkluzie. Ich Uloha je spolupracujuca.

Silné a efektivne partnerstva na miestnej a narodnej trovni st klii¢om k budicemu zlepSeniu Skétskeho
vzdelavania. Maju k dispozicii cely rad partnerov, ako su treti sektor, pracovnici s mladezou, zamestnanci
komunitného vzdelavania a rozvoja, vysoké Skoly, univerzity a zamestnavatelia, ktori s nimi spolupracuju
na vytvarani vzdelavacich dréh, ktoré spifiaju potreby vietkych deti a mladych tudi.

2.10 Planované reformy v oblasti hodnotenia kvality Skoél a Skolskych zariadeni

Skétsko implementuje cielené reformy na posilnenie zabezpeenia kvality $kél a dohtadu nad
zariadeniami v rdmci $irSej reStrukturalizacie vzdelavania podla zdkona o vzdelavani (Skétsko) z roku
2025. HMIE funguje nezavisle, pricom hlavny inSpektor ma pravomoc rozhodovat o frekvencii a zamerani
inSpekcii s cielom zvySitich efektivnost.

Zmeny v kvalifikaciach a hodnoteni

Qualifications Scotland (nahradzujica SQA) vedie rozsiahlu reviziu skiSok vo vysSich rocnikoch s cielom
znizit pocCet délezitych skusok, skratit ich trvanie, kde je to mozné, zaviest flexibilné digitalne hodnotenie
a uznat SirSie vysledky prostrednictvom Skotskeho profilu Ziaka. Tieto sa premietaju do indikatorov kvality
prostrednictvom Narodného ramca zlepSovania, pricom Uplné zavedenie je naplanované na obdobie po
roku 2031, ale doCasné Upravy sa uskutocnia v roku 2026.

Zariadenia a systémova podpora

°1 peer moderation: zahfiia spolupracu uéitelov pri zdielani $tandardov, hodnoteni prace Ziakov a zabezpe&ovani
konzistentnych a spolahlivych posudkov v porovnani s narodnymi referenénymi hodnotami. Ide o nepretrzity
cyklus, nie len o zavere¢nu kontrolu, ktory zahffia odborny dialdg, spolo¢né planovanie a preskimavanie dokazov
o vykonoch Ziakov s cielom zlepSit vyu€bu a ucenie.
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Hoci konkrétne reformy zariadeni nie su podrobne rozpracované, miestne organy si zachovavaju
zodpovednost za infrastruktiru uprostred zmien v u¢ebnych osnovach, pricom plany NIF 2026° urychluju
profesionalny rozvoj s cielom podporit zlepSenie kvality vo vzdelavacich prostrediach. Rozpocltové
prostriedky na roky 2026-27 uprednostiuju implementaciu reforiem, vratane Skoleni na zmiernenie
pracovného zatazenia.

92 NIF 2026. Narodny rdmec zlepSovania 2026: narodny plan. SCOTTISH GOVERNMENT. National Improvement
Framework 2026. [online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
https://www.gov.scot/publications/national-improvement-framework-2026-improvement-plan/pages/4/,
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SWOT ANALYZA HODNOTENIA KVALITY SKOL

A SKOLSKYCH ZARIADENI

S -Silné stranky

W - Slabé stranky

Jednotny ramec kvality (HGIOS4):
Prepojenie sebahodnotenia, inSpekcie a
planovania zlepSovania vjednom
narodnom ramci.

Zameranie na zlepSovanie, nie len
kontrolu:

InSpekcia kombinuje uistenie kvality s
podporou rozvoja Skél.

Silna rola sebahodnotenia:
Skoly systematicky hodnotia vlastnu
pracu ako zaklad pre zlepSovanie.

Proporcionalna (rizikova) inSpekcia:
Frekvencia a rozsah inSpekcii sa
prispdsobuju potrebam a riziku.

Zapojenie stakeholderov:
Rodic€ia, Ziaci a partneri vstupujui do
hodnotenia (dotazniky, stretnutia).

Prepojenie na narodné priority:
Hodnotenie reflektuje ciele ako vysledky
Ziakov, wellbeing a rovnost.

Nerovnomernd kvalita sebahodnotenia:
Uroven zavisi od kapacit $koly a vedenia.

NizSia jednoduchad porovnatelnost Skél:
Déraz na kvalitativne hodnotenie
oslabuje jednoduché porovnavanie.

Komplexnost systému:
Viac ramcov a aktérov zvySuje naroky na
koordinaciu.

Zavislost od lokalnej podpory:
Kvalita podpory zo strany miestnych
autorit nie je jednotna.
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O -Prilezitosti

T-Hrozby

Posilnenie nezavislosti inSpekcie
(reformy HMIE):

VacSia operativna autonémia pri
nastavovani inSpekcii.

VyuZzitie tematickych zisteni pre politiku:
InSpekcia poskytuje data pre systémové
zlepSovanie.

Cielena podpora rizikovych Skél:

LepSie vyuZitie dat na identifikaciu
potrieb.

Rozvoj participacie:

Potencial hlbSie zapojit rodicov a Ziakov
do hodnotenia.

Prehlbovanie rozdielov medzi Skolami:
Autondémia mébze zvyhodnit silnejSie
Skoly.

Riziko prehliadnutia problémov:
Pri dlhSich intervaloch inSpekcii (risk-
based model).

Prechodné rizika reforiem:

Nejasnosti roli pri reorganizacii systému.
Koordina¢na narocnost (viac institlcii):
Najma pri zariadeniach s paralelnym
dohladom (napr. Care Inspectorate).
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4. ODPORUCANIA DO SLOVENSKEHO KONTEXTU

Strategické odporucania inSpirované skatskym modelom hodnotenia kvality $kol

Kliu€ovym prvkom Skotskeho systému je posiliiovanie zodpovednosti $kél za vlastny rozvoj, ktoré je
podporené vyuzivanim narodne definovanych indikatorov kvality, systematickym sebahodnotenim a
profesionalnym dialdgom medzi Skolami, inSpekciou a dalSimi aktérmi vzdelavacieho systému.

Skusenosti zo zahraniénych systémov ako je napriklad Skétsky, poukazuji na vyznam integrovaného
pristupu, v ktorom su externé hodnotenie, sebahodnotenie a planovanie rozvoja prepojené do jedného
funkéného celku. Takyto model je zaloZzeny na kombinacii zodpovednosti §kél za vlastny rozvoj, externej
spatnej vazby a vyuzivania spolo¢nych narodnych ramcov kvality.

Externé hodnotenie by malo byt systematicky previazané so sebahodnotenim $ké6l a ich planovanim
rozvoja tak, aby tvorili jeden kontinudlny cyklus zlepSovania, a nie oddelené procesy. Hodnotenie kvality
by sa tak malo stat prirodzenou stcastou riadenia Skoly, nie iba reakciou na externu inSpekciu.

Na podporu tohto ciela je vhodné vytvorit jednotny narodny ramec kvality, ktory by obsahoval jasne
definované indikatory kvality vyuzitelné Skolami, inSpekciou aj zriadovatelmi. Takyto ramec by prispel k
vy$Sej konzistentnosti hodnotenia, zrozumitelnosti o€akavani a zaroven by umoznil lepSie prepojenie
interného a externého hodnotenia bez potreby zavadzania paralelnych systémov.

Zasadnym predpokladom funkcnosti takéhoto modelu je systematicky rozvoj sebahodnotenia Skol.
Sebahodnotenie by malo byt ukotvené ako integralna sucast riadenia Skoly, pricom jeho kvalita je
podmienena najma analytickymi a liderskymi kapacitami vedenia Skoly. To si vyZaduje cieleni metodicku
podporu, rozvoj kompetencii a prepojenie sebahodnotenia s planovanim a hodnotenim vysledkov.

Z hladiska efektivnosti systému je zaroven opodstatnené zvazit postupny prechod k diferencovanému
pristupu k inpekcii. V sti¢asnosti sa ¢innost SSI vo vyznamnej miere zameriava na $koly identifikované
ako rizikové. Tento pristup je vhodné dalej rozvijat smerom k systematickému datovo podlozenému
modelu, ktory bude kombinovat vysledky externého testovania, udaje o socialno-ekonomickom zazemi
Ziakov a dalSie relevantné indikatory kvality. Takyto pristup umozni presnejSiu identifikaciu potrieb Skol,
efektivnejSie cielenie inSpekcii a porovnavat porovnatelné.

Délezitym aspektom modernizacie systému je aj posilnenie profesionalneho dialégu v procese inSpekcie.
InSpekcia by mala popri kontrolnej funkcii systematicky rozvijat aj funkciu odbornej spatnej vazby,
podporovat reflexiu pedagogickej praxe a poskytovat odporucania orientované na zlepSovanie. Takyto
pristup prispieva k budovaniu dovery medzi Skolami a inSpekciou a zvySuje akceptaciu vysledkov
hodnotenia.

Vyznamny potencidl predstavuje aj systematickejSie vyuzivanie datovych vstupov a vystupov vSetkymi
aktérmi vzdelavacieho systému. Rozvijat datovo orientované rozhdovanie.

V neposlednom rade je vhodné posilnit zapojenie relevantnych aktérov do hodnotenia kvality, najma
Ziakov, rodicov a partnerov Skoly. Ich spatna vazba moéze doplnit odborné hodnotenie o perspektivu
pouzivatelov vzdelavania a prispiet k komplexnejSiemu obrazu o kvalite Skoly.

Realizacia uvedenych opatreni si zaroven vyzaduje primerané posilnenie kapacit systému hodnotenia
kvality, vratane odborného rozvoja inSpektorov, metodickej podpory Skél a vyuzivania datovych a
analytickych nastrojov. Bez systematického budovania tychto kapacit nie je mozné zabezpecit efektivne
fungovanie rozvojovo orientovaného modelu hodnotenia.
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PRILOHY

Priloha ¢€.1. Curriculum for Excellence (CfE)* (Kurikulum pre excelentnost)

Kurikulum pre excelentnost (CfE) je narodny ucebny plan pre vzdelavanie deti a mladych (udi vo veku od
3 do 18 rokov v Skétsku, ktory bol zavedeny s cielom modernizovat vzdelavanie. Jeho cielom je
podporovat Styri kli€ové schopnosti - ispesnych ziakov, sebavedomych jednotlivcov, zodpovednych
obcanov a efektivnych prispievatelov - so zameranim na zru¢nosti, vedomosti a osobny rozvoj. U¢ebny
plan kladie doraz na flexibilitu, hibku a relevanciu pre moderny Zivot a je Struktirovany do ésmich
oblasti.

Klticové piliere Kurikula pre excelentnost (CfE):

Styri schopnosti: Hlavnym ciefom je umozZnit vietkym mladym [udom stat sa Gspe$nymi $tudentmi,
sebavedomymi jednotlivcami, zodpovednymi obCanmi a efektivnymi prispievate(mi.

Struktira: Pokryva deti vo veku 3 az 18 rokov, od pred$kolského veku cez zakladnu $kolu aZ po strednd
$kolu, a je rozdeleny na fazu Sirokého véeobecného vzdelavania (od 3 rokov do konca S3%) a senior fazu
(S4-S6) pre ziskanie kvalifikacie. V ramci vSeobecného vzdelavania existuje pat urovni vzdelavania:

PredSkolské (od materskej Skoly do konca P1),
Prvé (P2 az P4),

Druhé (P5 aZ P7),

Tretie (S1-S3),

Stvrté (54-S6).

Osem oblasti ucebného planu: Vytvarné umenie, zdravie a wellbeing, jazyky (vratane gramotnosti),
matematika, ndbozenska a moralna vychova, prirodné vedy, spolocenské vedy a technoldgie.

Uéel: Jeho cielom je zvysit Standardy a zabezpeéit, aby mladi ludia ziskali zruénosti, vedomosti a
pochopenie potrebné pre ucenie, Zivot a pracu v 21. storoci.

% EDUCATION SCOTLAND: What is Curriculum for Excellence? [online]. 2025. [cit. 2026-02-16]. Dostupné na
internete:<https://education.gov.scot/curriculum-for-excellence/about-curriculum-for-excellence/what-is-
curriculum-for-excellence/

94 33- secondary 3 (3. ro¢nik strednej Skoly), S4-S6- secondary 4-6 (4. a 6.ro¢nik strednej Skoly)
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Priloha ¢. 2 Skotsky ramec kreditov a kvalifikacii (SCQF)

SCaF Scottish Credit and Qualifications Framework

Levels
12

1

Honours Degree®
Professional
Ordinary Degree® Development
Awards

Higher National Diploma

Advanced Higher
Scottish Baccalaureates

- - Awards -
Higher
Skills for Work Higher

National 5 / .
Skills for Work National 5 National

National 4 / Pr:g';:;;? "

Skills for Work National 4 National
National 3 / Certificates

Skills for Work National 3
National 2 '

National 1 * Benchmark qualifications of higher education institutions

Higher National Certificate

Zdroj: SQA:. Quide to Scottish Qualifications . [online]. Glasgow, 2019. 24 p. [cit. 2026-02-17]. Dostupné
nainternete: https://www.sqa.org.uk/files_ccc/Guide_to_Scottish_Qualifications.pdf

Ramec kreditov a kvalifikacii (SCQF)

Skétsky ramec kreditov a kvalifikacii (SCQF) ma 12 trovni, od zakladnych Gvodnych zruénosti (Grovefi
1) az po doktorandské tituly (Groven 12). Kazda uroven odraza stupen zloZitosti anarocCnosti
dosiahnutych vzdelavacich vysledkov. Kreditné body vyjadruju rozsah vzdelavacieho programu potrebny
na dosiahnutie prisluSnej kvalifikacie, pricom jeden kreditny bod SCQF predstavuje v priemere 10 hodin
vzdelavania. Kreditné body SCQF sa niekedy daju preniest do inych programov, takZze Studenti nemusia
opakovat to, ¢o uz Studovali. Univerzity, vysoké Skoly a udelujuce organy rozhoduju o tom, kotko z tychto
bodov sa méze preniest do ich programov.

Kticové tirovne SCQF*:
= Urovne 1-4: obsahuje zakladné zru€nosti, je to Urovefi stredne pokrogily 1 (napr. National 1-4).
= Urovne 5-7: Narodna 5 (National 5), Vy3$ia (Higher), Pokrogild vy$sia (Advanced Higher).
= Urovne 8-12: Vy3$i narodny certifikat (HNC), Vy3si narodny diplom (HND), Tituly, Magisterské
tituly, Doktoraty

95 SQA: Quide to Scottish Qualifications . [online]. Glasgow, 2019. 24 p. [cit. 2026-02-17]. Dostupné na internete:
https://www.sqga.org.uk/files_ccc/Guide_to_Scottish_Qualifications.pdf
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Priloha €. 3: Ramec: Ako sme na tom teraz? Ako dobri méZzeme byt?

Ramec pozostava zo stuboru 15 indikatorov kvality, ktoré vdam pomozZu odpovedat na tri otazky suvisiace s
doélezitymi aspektmi prace a Zivota vasej Skoly. Ukazovatele kvality su preto rozdelené do troch kategorii:

= Vedenie a riadenie: Aka je kvalita nasho vedenia a pristupu k zlepSovaniu?

= Poskytovanie vzdelavania: Aka je kvalita starostlivosti a vzdelavania, ktoré ponikame?

= Uspechy a dosiahnuté vysledky: Ako dobre zabezpe&ujeme €o najlepsie vysledky pre véetkych
nasich Ziakov?

Ked sa skombinuju dokazy z indikatorov kvality suvisiacich s kazdou z tychto kategérii, moze to vytvorit
jedinecny a silny pribeh, ktory odpovie na kticovu otazku: Aka je naSa schopnost neustaleho zlepSovania?
Alebo inymi slovami, aki dobri méZzeme byt?

VEDENIE ARIADENIE:

Aké dobré je nase vedenie a
pristup k zlepSovaniu?

Akaje nasa

schopnost

neustaleho
USPECHY A zlepSovania?

DOSIAHNUTE POSKYTOVANIE
VYSLEDKY: VZDELAVANIA:

Ako d?bre Akd je kvalita
zabezpeCUje[net starostlivosti a
najlepsie mozné vzdeldvania, ktoré

vysledky pre vSetkych pontikame?
nasich Studentov?

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston, 2015. 72
p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1

Tento diagram ilustruje silny vztah medzi jednotlivymi aspektmi a Ustrednou otdzkou tykajicu sa
schopnosti Skoly zlepSovat sa. Na hodnotenie celkového vykonu Skoly je potrebny rad vhodnych d6kazov
tykajucich sa vSetkych troch aspektov. Je vSak mozné pouzit len niekolko indikatorov kvality alebo
dokonca skupinu tém naprieC indikatormi kvality na podporu sebahodnotenia tykajiceho sa velmi
Specifickych aspektov zivota a prace Skoly.
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Priloha €. 4: Sestbodova stupnica®

Sestbodové stupnica je nastrojom na hodnotenie indikatorov kvality. PouzZivaju ju hlavne HMIE, miestne
organy a iné riadiace organy na ucely narodného a/alebo miestneho porovnavania viacerych zariadeni.
Jednotlivé Skoly nemusia nevyhnutne hodnotit samych seba podla Sestbodovej stupnice, hoci sa tak mézu
rozhodnut. Treba poznamenat, Ze ak sa pouziva hodnotenie, tyka sa celého indikatora kvality.

Sestbodova stupnica

Vynikajuci Hodnotenie ,,vynikajuci“ znamena, Ze tento aspekt prace Skoly je vynikajici a veduci v
danom sektore. Skusenosti a vysledky vSetkych deti a mladych [udi st na velmi vysokej
urovni. Hodnotenie ,,vynikajuci“ predstavuje vynikajuci Standard poskytovania sluzieb,
ktory je prikladom najlepSej praxe zaloZenej na dosiahnuti rovnosti a inkltzie a hlbokom
profesionalnom porozumeni, ktoré sa Siri aj mimo Skoly s cielom podporit zlepSenie v
rdmci celého systému. Znamena to, Ze velmi vysoka Uroven vykonnosti je udrzatelna a
bude zachovana.

Velmi dobré Hodnotenie ,,velmi dobré“ znamena, Ze v tejto oblasti Cinnosti Skoly existuji vyznamné
silné stranky. Existuje len velmi malo oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, a tie, ktoré
existuji, nemaju vyznamny vplyv na skdsenosti Ziakov. Hodnotenie ,velmi dobré*
predstavuje vysoky Standard poskytovania vzdelavania pre vSetky deti a mladych ludi a
je Standardom, ktory by mal byt dosiahnutelny pre vSetkych. O¢akava sa, Ze Skola bude
nadalej vyuzivat sebahodnotenie na planovanie dalSich zlepSeni a bude pracovat na
zlepSeni poskytovania sluZieb a vykonnosti na troven vynikajucu.

Dobré Hodnotenie ,,dobré“ znamena, Ze v praci Skoly existuju dblezité silné stranky, ale stale
existuju niektoré aspekty, ktoré si vyzaduju zlepSenie. Silné stranky maju vyrazne
pozitivny vplyv na takmer vSetky deti a mladych (udi. Kvalita skisenosti ziakov je do
ur€itej miery znizend aspektmi, ktoré si vyzaduju zlepSenie. Znamena to, Ze Skola by sa
mala snazit dalej zlepSovat oblasti dolezitych silnych stranok a zaroven prijat opatrenia
na rieSenie oblasti, ktoré si vyZaduju zlepSenie.

Uspokojiveé Hodnotenie ,uspokojivé“ znamena, Ze silné stranky v tejto oblasti Cinnosti Skoly
prevazia nad slabymi strankami. Znamena to, Ze Ziaci maju pristup k zakladnej arovni
vzdelavania. Predstavuje Standard, pri ktorom silné stranky maju pozitivhy vplyv na
skusenosti ziakov. Hoci slabé stranky nie su natolko dblezité, aby mali podstatny
negativny vplyv, obmedzuju celkovt kvalitu skisenosti Ziakov. Skola musi prijat
opatrenia na odstranenie slabych stranok a zaroven rozvijat svoje silné stranky.

Slaby Hodnotenie ,slaby“ znamena, Ze v tejto oblasti ¢innosti Skoly existuju vyznamné
nedostatky. Hoci mdZzu existovat aj niektoré silné stranky, vyznamné nedostatky, €i uz
individualne alebo kolektivne, si dostato¢né na to, aby podstatnym spdsobom zniZili
kvalitu skisenosti Ziakov. Znamena to, Ze zo strany Skoly je potrebné prijat rychle,
Struktdrované a planované opatrenia.

% EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston,
2015. 72 p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2 hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1
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Neuspokojivé Hodnotenie ,,neuspokojivé“znamena, Ze vtomto aspekte prace Skoly existuju zavazné
nedostatky, ktoré si vyzaduju okamzité napravné opatrenia. Skusenosti ziakov su v
mnohych ohladoch ohrozené. Takmer vo vSetkych pripadoch to bude vyZadovat
podporu zo strany veducich pracovnikov pri planovani a vykonavani potrebnych
opatreni na dosiahnutie zlepSenia. To bude zvy¢ajne zahfiat spolupracu s pracovnikmi
inych 8kol alebo agentdr.
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Priloha €. 5: Narodny ramec zlepSovania (NIF)

N&rodny ramec zlep3ovania (NIF) je strategicky politicky dokument Skétska zamerany na podporu
excelentnosti a rovnosti vo vzdelavani v Skolach a zariadeniach predSkolského vzdelavania. Bol vytvoreny
na zaklade zdkona o Standardoch v Skotskych Skolach z roku 2000 (novelizovaného v roku 2016) a
obsahuje viziu, klti€ové priority a meratelné vysledky, ktoré sa kazdoroc¢ne aktualizuju®.

Skétska vlada kazdoroéne prehodnocuje NIF a zverejfiuje plan zlep$enia. Ten vychadza z priorit
stanovenych v planoch zlepSenia na regionalnej, miestnej a Skolskej urovni.

Podporuje ,vynikajuce vysledky prostrednictvom zvySovania vykonnosti“ (vysoké Standardy
gramotnosti/matematickych zru€nosti, zrucnosti pre Zivot/pracu) a ,,dosiahnutie rovnosti“ (odstranenie
rozdielov vo vykonoch suvisiacich s chudobou). Medzi priority patri zlepSenie zdravia/wellbeingu,
pozitivhe smerovanie absolventov a vzdelavanie zamerané na udské prava.

Kliicové komponenty

= Meranie vykonnosti: Udaje o dosiahnutych vysledkoch (napr. $tandardizované hodnotenia v
P1/P4/P7/S3), dochadzke, vyliceni a vysledkoch absolventov $kél prostrednictvom interaktivnej
spravy o dékazoch Narodného ramca zlepSovania (NIFIER).

= Plan zlepSovania: Rocné akcné plany (napr. plan na rok 2026) podrobne opisuju narodné,
regionalne a miestne kroky, vratane odborného vzdelavania a reforiem ucebnych osnov.

= Integracia: Zosuladuje sa so sebahodnotenim HGIOS4 a inSpekciami HMIE pre uplatiiovanie na
urovni Skol.

= Narodny ramec zlepSovania 2025 poskytuje dlhodobu stratégiu pre Skotske vzdelavanie.

Aktualizovany ramec reaguje na zistenia nezavislych hodnoteni Skotskeho vzdelavania, aby umoznil
efektivnejSie planovanie zlepSeni zo strany Skétskej vlady, narodnych organizacii a miestnych organov.
Odraza tiez zakladné hodnoty, ktoré kladu ziakov do centra ich vzdelavacieho systému, ako je stanovené
v narodnej diskusii o vzdelavani (gov.scot).

°7 EDUCATION SCOTLAND. Implementing the National Improvement Framework. [online]. 2025. [cit. 2026-02-06].
Dostupné na internete: https://education.gov.scot/about-education-scotland/what-we-do/implementing-the-
national-improvement-framework/
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Priloha €. 6: Triangulacia dokazov

Triangulacia je proces, ktory sa pouZiva na zabezpecenie toho, aby hodnotiace vyhlasenia o silnych
strankach a aspektoch rozvoja boli zalozené na solidnej dokazovej baze. Do triangulacie dékazov
zaloZenych na informaciach a udajoch, nazoroch [udi a priamom pozorovani praxe by mali byt zapojeni
vSetci zamestnanci Skoly, Ziaci, partneri a dalSie zainteresované strany. Tento proces vedie k spolonému
posudeniu rizika a pochopeniu schopnosti Skoly neustale sa zlepSovat.

Skoly zbieraju dirokd $kalu Zamestnanci, Ziaci, rodicia/opatrovatelia,
kvantitativnych adajov, napriklad partneri a dalSie zainteresovaneé strany,
o dosiahnutych vysledkoch, ako napriklad miestne organy alebo
dochadzke Sikanovani a riadiaci organ, by mali mat pravidelné
diskriminéc}i na zaklade prileZitosti zdiefat' svoje nazory o Skole.
predsudkov a volbach moZnosti. ~ Priklady toho, ako
Efektivne sebahodnotenie zahima Z|5Kavar’1|va Nazorov fudi
prisne skimanie tychto zahffiaji prieskumy,
udajov zamestnancami, o fc_)kusoue gkqp@y,
ktori st v oblasti tidajov priebeZny odbomy dialég,
gramotni a pouZivaji o ucenie sa
ich na rozpoznanie navstevy a zapisy zo
vznikajucich problémov stretnuti timu.
a na urcenie, kedy s0

potrebné konkrétne HODNOTENIE
zésahy. KVALITY

Priame pozorovanie praxe
sa moze uskutocnovat v
réznych vzdelavacich
kontextoch, vratane
vzdelavania, ktoré prebieha
vonku, na pracovisku, na
vysokej Skole a po€as
exkurzii a pobytov.
Pozorovania by mali byt
prepojené s dohodnutymi
kritériami a spoloénym
chapanim ich ucelu. VSetky
zainteresované strany,
vratane zamestnancov,
Ziakov, rodi¢ov a partnerov,
sa mbzu zapoijit do tychto
Struktdrovanych pozorovani
a poskytovat' spatnu vazbu
na podporu
sebahodnotenia.

Zdroj: EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston, 2015. 72
p. [cit. 2026-01-28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/v5sh3dqt/frwk2_hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1
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Priloha €.7. Stru¢ny formular na sebahodnotenie

Suhrnné hodnotenie pre Skoly:
Kliknite sem pre zadanie textu. Kliknite sem pre zadanie textu.

Ako sa vam dari?
Co funguje dobre
pre vasich Ziakov?

Ako to viete?
Aké dokazy mate o
pozitivnom vplyve na

Ziakov?

Co budete robit teraz?
Aké su vase priority v
oblasti zlepSovania v
tejto oblasti?

Ako by ste hodnotili tento
Ql pomocou
HGIO0S?4/QIFELC?
Sestbodovej stupnice?

QI 1.3 Vedenie zmien (Vytvaranie spoloc¢nej vizie, hodn6t a cielov relevantnych pre Skolu a jej
komunitu; Strategické planovanie neustaleho
zlepSovania; Implementacia zlepSeni a zmien)

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre

vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Vlyberte polozku.

QI 2.3 Ucenie, vyucbha a hodnotenie (Ucenie a

hodnotenia; Planovan

ie, sledovanie a monitoro

angazovanost; Kvalita vyu
vanie)

Cby; Efektivne vyuzivanie

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre

vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Vyberte polozku.

QI 3.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a inkluzie (Wellbeing; Plnenie zakonnych povinnosti;

Inkltizia a rovnost)

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vlozenie textu

Vyberte polozku.

QI 3.2 ZvySovanie dosiahnutych vysledkov a ispechov (Dosiahnuté vysledky v gramotnosti a
matematickych zru¢nostiach; Dosiahnuté vysledky v ¢ase; Celkova kvalita dosiahnutych vysledkov
Ziakov; Rovnost pre vSetkych Ziakov)

Kliknite sem pre
zadanie textu.

Kliknite sem pre
zadanie textu.

Kliknite sem pre
zadanie textu.

Vlyberte polozku.

QI 2.2 Ucebny plan: téma 3 Vzdelavacie cesty

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Vlyberte polozku.

QI 2.7 Partnerstva: té

ma 3 Vplyv na Ziakov (len zapojenie rodicov)

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Kliknite sem pre
vloZenie textu

Vyberte polozku.
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Priloha €. 8: Vzorova Struktira (z prikladu strednej Skoly HMIE), doverné online prieskumy

Otéazky sa zameriavaju na skusenosti a vnimanie, napr.%:

Verzia pre rodiCov/opatrovatelov:

1.

I T

7.

Moje dieta dosahuje dobré pokroky v uceni. (Rozhodne suhlasim / Suhlasim / Nesuhlasim /
Rozhodne nesuhlasim)

Zamestnanci o¢akavaju od kazdého dietata to najlepsie a pomahaju mu to dosiahnut. (Skéla)
Moje dieta sa v $kole citi bezpe&ne. (Skéla + pole na komentar)

Skola ucinne podporuje wellbeing mdjho dietata. (Skala)

Som dobre informovany o pokroku méjho dietata. (Skala)

Riaditel a zamestnanci spolupracuji s rodiémi na podpore vzdeldvania deti. (Skéla)

Otvorené: Co si myslite, Ze $kola robi dobre? Co by sa mohlo zlepsit?

Verzia pre ziakov (P4+/S1+):

1.
2
3.
4
5

6.

Rad chodim do $koly. (Skala smajlikov alebo stihlasim/nesuhlasim)
Moji u¢itelia mi pomahaju dobre sa ugit. (Skala)

V §kole sa citim bezpeéne. (Skala)

Ak mam nejaké starosti, mam niekoho, s kym mozem hovorit. (Skala)
Viem, ako zlepsit svoju pracu. (Skala)

Otvorené: Co je dobré na nasej kole?

Verzia pre zamestnancov:

1.

2
3
4.
5

Vedenie podporuje pozitivnu etiku. (Skala)

Kolegovia efektivne spolupracuju. (Skéla)

Existuju dobré prileZitosti na profesionalny rozvoj. (Skala)
Skola dobre analyzuje tidaje s cielom zlepsit u¢enie. (Skala)

Otvorené: Silné stranky a oblasti, ktoré je potrebné rozvijat

8 EDUCATION SCOTLAND. Questionnaire for secondary schools. [online].[cit. 2026-02-06]. Dostupné na:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/451ptjvx/questionnaires-for-secondary.pdf
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Priloha €. 9: Sprava o Standardoch a kvalite (S&QR) a plan zlepSovania $kél (SIP)

S&QR aSIP su klu¢ové dokumenty Skotskych §kol, ktoré su povinné zo zdkona o Standardoch $kol v
Skétsku z roku 2000, aby podporovali sebahodnotenie a neustale zlepSovanie pomocou ramca
HGIOS4. Sprava S&QR sumarizuje vykonnost na zaklade indikatorov kvality, zatial ¢o plan SIP nacrtava
budtce opatrenia.

Sprava o Standardoch a kvalite (S&QR)

Tato ro€na verejnad sprava hodnoti Standardy Skoly a kvalitu vzdeldvania za uplynuly rok. Zahfia
dosiahnuté vysledky, pokrok v prioritnych oblastiach (napr. rozdiely v dosiahnutych vysledkoch na zaklade
Udajov Insight), nazory zainteresovanych stran (prieskumy medzi Ziakmi/rodi¢mi) a hodnotenia
indikatorov kvality HGIOS4, ako je vedenie a zvySovanie dosiahnutych vysledkov ¢asto hodnotené na
Sestbodovej stupnici. Skoly ju zverejfiuji na webovych strankach alebo zdielaju na rodi¢ovskych férach
na konci semestra.

Plan zlepSovania Skoly (SIP)

Perspektivny 1-3-ro¢ny plan, ktory podrobne opisuje konkrétne, meratelné priority, opatrenia, ¢asové
harmonogramy, zdroje a meradla UspeSnosti, vychadzajluce zo zisteni S&QR. Je v sulade s cielmi
Narodného ramca zlepSovania (napr. rovnost, wellbeing) a planmi miestnych organov, pricom pokrok sa
sleduje StvrtroCne.

% SCOTTISH GOVERNMENT. Standards in Scotland's Schools etc. Act 2000: statutory guidance. 2024. [online
publikacial.  Edinburgh. [cit. 2026-01-27]. ISBN 9781836012085, Dostupné na internete:
https://www.gov.scot/publications/statutory-guidance-standards-scotlands-schools-etc-act-2000-
9781786528759/documents/
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Priloha €. 10: Dotaznik hodnotenia Ziakov (pri autoevalvacii), How Good is OUR School?

(HGIOS 4) Learners' Evaluation Template:'®

Aka dobra je nasa Skola?

Citite sa v Skole bezpecne ?

Co robime, aby ste sa v skole
citili bezpecne ?

Ako by ste sa mohli citit
bezpecnejsie ?

Mate pocit, ze vas v Skole
podporujeme?

Bavi vas ucit sa v Skole?

Citite sa povzbudeni k uceniu?

Mate pocit, Ze Vas podporujeme
vuceni?

Co by sme mohli robit lepsie?

Mate pocit, Zze sa o vas v Skole
starame?

Mate pocit, Ze Skola je pre vas
bezpecnym a prijemnym
miestom?

Co by sme mohli robit lepsie?

Zdroj : Twinkl a vlastné spracovanie

100 TWINKL. Learner s evaluation template. 2024. EDUCATION SCOTLAND. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06].
Dostupné na: https://www.twinkl.com/resource/how-good-is-our-school-hgios-4-learners-evaluation-

template-cfe-slm-1695637005
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Priloha €. 11: Dotaznik hodnotenia rodi€ov'®* (priklady otazok)

Aka dobra je nasa Skola?

Mate pocit, Zze vaSe dieta ma v Skole podporu?

Mate pocit, Ze sa vaSe dieta v Skole citi
bezpecne?

Akym sposobom im pomahame, aby sa citili
bezpecne?

Mate pocit, Ze zohladiiujeme vase nazory o
bezpecnosti?

Co mozeme urobit, aby sa vase diefa citilo v
Skole bezpecne?

Mate pocit, Ze mame bezpecnu, podporovand,
zdravu, aktivnu, Gspesnu, zodpovednd,
reSpektujicu a inkluzivnu Skolu?

Mate pocit, Zze vaSe dieta je motivované sa ucitv
Skole?

Mate pocit, Ze vaSe dieta ziskava roznorodé
skdsenosti a u¢i sa roznymi sposobmi?

Mate pocit, Ze podporujeme vase dieta, aby sa
stalo samostatnym Studentom?

Co by sme mohli urobit, aby sa vase dieta lepsie
ucilo ?

Zdroj : Twinkl a vlastné spracovanie

101 TWINLK. Parent evaluation template. 2023. [online]. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na:
https://www.twinkl.com/resource/how-good-is-our-school-hgios-4-parent-evaluation-template-cfe-slm-
1696250294
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Priloha €. 12: Kritéria hodnotenia $kol a $kolskych zariadeni v Skétsku, ,,Aka dobra je nasa Skola? — Stvrta edicia? « 102

Oblast hodnotenia 1. Vedenie ariadenie

Kritérium hodnotenia AKE DOBRE JE NASE VEDENIE A

PRiSTUP K ZLEPSOYANIU SA?

Charakteristiky vysoko
efektivnej praxe

Otazky na zamyslenie

Indikator a témy

Popis indikatora

1.1 sebahodnotenie na Gicely
sebarozvoja
Spolupraca pri sebahodnoteni
Analyza a hodnotenie informacii a
udajov
ZabezpecCenie vplyvu na uspechy
a vysledky ziakov

Tento indikator definuje prisne

sebahodnotenie ako
zodpovednost vSetkych
zainteresovanych stran.
Zdoraznuje dolezitost
partnerskych pristupov Kk
sebahodnoteniu a neustalemu
zlepSovaniu. Zdoraznuje
potrebu silného vedenia a
dokladnej analyzy r6znych
informacii a udajov  ako

zakladnych prvkov efektivneho
neustaleho

sebazdokonalovania. Kti¢ovym
faktorom tohto ukazovatela je

preukazanie vplyvu
sebahodnotenia na vysledky
vSetkych ziakov. Ich aktivna

UcCast na sebahodnoteni je preto
nevyhnutna.

v'Sebahodnotenie je
neoddelitelnou sucastou nase;j
prace v ramci nasej komunity a
je trvalou sucastou Skolského
Zivota.

Vv Vsetci zamestnanci, Ziaci,
rodiCia a partneri sa plne
podielaji nazlepSovaniZivotaa
prace Skoly.

v Cela Skolskd komunita ma
spolo€né chapanie silnych
strdnok a potrieb zlepSenia
Skoly.

v Pocas celého roka sa venuje
zvySena pozornost
monitorovaniu a hodnoteniu
u€enia a vyucby,

vysledkov deti a na zavadzanie
zlepSeni.

v Zamestnanci  efektivne
pracuju ako tim. Panuje silna
kultira zdielania postupov,
vzajomnej podpory a Vyzva.

v Rad zainteresovanych stran
zohrdva vedldcu dlohu v

v Ako dobre vSetci zamestnanci chapu
svoju zodpovednost za zlepSovanie
prostrednictvom sebahodnotenia?

v Ako dobre vSetci zamestnanci
poznaji a chapu kluCové nastroje,
ktoré sa pouZivaju pri sebahodnoteni,
vratane

Standardov General Teaching Council
Scotland (GTCS) a iné ramce QI?

v Ako dobre vyuZivame digitalne
rieSenia na podporu vyhodnocovania

udajov?

v Ako zabezpecujeme, aby
zlepSovanie Ziakov bolo Ustrednym
bodom vSetkych ¢innosti

sebahodnotenia?

v Maju vSetci zamestnanci dostatoCne
vysoké ambicie a o¢akavania vo vztahu
ku vSetkym detom a mladym ludom?
v/ Maju vSetci zamestnanci a partneri
aktualne znalosti o miestnej komunite
a chapu okolnosti, ktoré ovplyviuju
Zivot a vzdelavanie deti?

v Ako dobre kondme, aby sme
odstranili prekazky uspechu?

102 EDUCATION SCOTLAND. How good is our school? 4th edition. [elektronicky dokument]. Livingston, 2015. 72 p. [cit. 2026.01.28]. Dostupné na internete:
https://educationinspectorate.gov.scot/media/vSsh3dqt/frwk2 hgios4.pdf, ISBN: 978-0-7053-1889-1,
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roznych aspektoch zlepSovania
§kol. Patria medzi nich detia
mladi ludia, rodicia a partneri.
v Dokumentdcia je dostatocne
podrobna, hodnotiaca a ma
jasny ucel.

v Profesionélne vzdeldvacie
aktivity pre vSetkych

zamestnancov  sU  jashe
prepojené s vysledkami
sebahodnotenia a
identifikovanymi

oblasti, ktoré je potrebné
zlepsit.

v VSetci zamestnanci si

uvedomuju, Ze pri
hodnotiacich a
zlepSovacich aktivitach musia
byt otvoreni voci vonkajSiemu
svetua

orientovani na buddcnost.

v Zamestnanci  efektivne
vyuzivaju aktudlne
vyskumy/ddaje zo Skétska a zo
zahraniCia, aby informovali o
svojom vzdelavani

a rozvoji.

v Ucitelia vyuZivaju cely rad
roznych spbsobov hodnotenia,
aby

zistili pokrok deti v ramci
celého u¢ebného planu.
Uginne  spolupracuji s
kolegami v ramci

vzdeldvacej komunity s cielom
zosuladovat Standardy.

svojich

v Ako dobre sme identifikovali silné
stranky a oblasti, ktoré je potrebné
zlepSit, na Udrovni celej Skoly,
jednotlivych oddeleni a jednotlivcov
prostrednictvom sebahodnotenia?

v Ako dobre zapdjame vSetky
zainteresované strany (deti,
zamestnancov, rodi¢ov azakonnych
zastupcov, rodiny a partnerov) do

sebahodnotenie a pladnovanie
zlepSeni?
v Ako dobre poskytujeme

zamestnancom prilezitosti zapajat sa
do zlepSovania Skoly a viest niektoré
jeho aspekty?

v Ako dobre podporujeme
zamestnancov, aby premyslali o svojej
vlastnej praxi a zdielali ju?

v Ako efektivne zabezpecCujeme
vnutorné, vonkajSie a progresivne
zameranie v naSich procesoch

hodnotenia a zlepSovania?

v Ako vieme, Ze zmeny, ktoré sme
urobili, zlepSili vysledky deti?

v Ako dobre sa vyuzivaju dbkazy zo
sebahodnotenia na podporu zmien.

77




v Existuju dékazy, Ze deti a
mladi ludia sa s istotou
zapajaju do hodnotenia svojho
vlastného vzdelavania

a prace Skoly.

v Rodi¢ia maju pravidelné
prilezitosti podporovat
zlepSovanie tym, Ze sa
zuc€astnuja na réznych
formalnych

a neformalnych aktivitach.

1.2 vedenie v oblasti vzdelavania
Profesionalne nasadenie a
kolegialna praca

Vplyv celozivotného
profesionalneho vzdelavania
Deti a mladi ludia ako
vzdelavania

lidri

Tento indikator sa tyka vedenia
zlepSovaniavuceniavyucovani.

Zdbraziuje délezitost
profesionalneho zavazku
zlepSovat pedagogiku
prostrednictvom réznych
pristupov  k celoZivotnému

profesionalnemu vzdelavaniu,
vratane kolegialnej spoluprace.
Zameriava sa na vedenie, ktoré
zlepSuje vysledky Ziakov tym, Ze
im umoznuje viest svoje vlastné
vzdeldvanie.

v Riaditelia $kol posiliiuju
postavenie zamestnancov a
prijimaju opatrenia na rozvoj
vedenia na vSetkych drovniach
s cielom zlepsit celkovu

vykonnost Skoly.
v Veduci pracovnici vytvaraju
podmienky pre efektivne

vedenie na vSetkych drovniach,
v dobsledku ¢oho vSetci
zamestnanci

preberaju veduce ulohy, ktoré
sa zameriavaju na vedenie
vzdeldvania.
v Vsetci
zUcastiuju
kolektivneho
vzdeldvania, ktoré
vysledky Ziakov.
Zamestnanci sa pravidelne
zapajaju do odborného dialogu

zamestnanci  sa
individualneho a
odborného

zlepSuje

v Ako efektivne vytvarame kulttru
ucenia v nasej Skole?

v Do akej miery sa vSetci
zamestnanci podielaji na vedeni
vzdelavania v ramci naSej Skoly a
mimo nej?

v Do akej miery pomahame
zamestnancom vyuZivat Ramec pre
vedenie v oblasti vzdeldvania
a Skétsku akadémiu pre vedenie v
oblasti vzdeldvania (SCEL) na
podporu ich vzdelavania a rozvoja?

v Do akej miery je nase profesionalne
vzdeldvanie zaloZené na hodnotach a
¢innostiach v rdmci profesionalnych
GTCS Standardov?

v Do akej miery vedl nase procesy
zlepSovania kvality k zlepSeniam vo
vzdelavani a vyucby?

v Aké efektivna je nasa stratégia
kolektivneho ucenia? VyuZivame
vhodnu Skalu pristupov, ktoré nam
umoziuju ucit sa spolu a od seba
navzajom?
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s cielom rozvijat kolektivne
porozumenie. Napriklad

spolo¢né chapanie
Standardov, pedagogiky,
hodnotenia a stratégii na

zvySovanie vykonnosti.

v Skola disponuje radom
ucinnych systémov a Struktur,
ktoré ulahCuju  pravidelna
kolegialnu spolupracu s cielom
maximalizovat prilezitosti pre
vzdeldvanie zamestnancov v
ramci Skoly aj mimo nej.

v Vedenie podporuje rbzne
pristupy k

profesijnému vzdelavaniu, aby
zamestnanci mohli vzdjomne
spolupracovat a

ucit sa jeden od druhého. V
pripade potreby to zahffa aj
vzdelavanie sa s kolegami z
roznych sektorovas
partnerskymi organizaciami.

v Vedenie spolocnosti stavia
na zruCnostiach a talente
jednotlivcov s ciefom budovat
vodcovské schopnosti.

v Velky dbraz sa kladie na
zlepSovanie vzdelavania
zamestnancov v celej Skole.

v Existuju dokazy o jasnom a
meratelnom vplyve odborného
vzdelavania na vysledky Ziakov.
v Zamestnanci spolupracuju
na posilneni svojho chapania a
implementacie ktu¢ovych
narodnych

v Ako efektivne staviame na
individualnych zruénostiach a
talentoch, aby sme dosiahli
zlepSenia?

v Ako efektivne zdielame naSe
individualne a kolektivne vzdelavanie
v ramci Skoly?

v Do akej miery sa kriticky zaoberame
vyskumom, zdrojmi politik a vyvojom v
oblasti vzdelavania a vyucby?

v Ako vieme, Ze naSe odborné
vzdelavanie zlepSuje vysledky Ziakov?

v Ako spolahlivé st naSe dokazy o
vplyve na vzdeldvanie Ziakov?

v Do akej miery podporujeme deti a
mladych [udi, aby prevzali
zodpovednost za svoje vlastné
vzdelavanie a pokrok?

vAké stratégie vyuZivame na
rozvijanie odolnosti a sebadovery
naSich Ziakov, aby dokazali viest
vlastné uCenie aj u€enie ostatnych?

Vv Ako efektivne podporujeme Ziakov,
aby kladli otazky tykajuce sa ich
vlastného vzdelavania a pokroku?

v Do akej miery naSe pristupy
zlepSuju vzdelavanie pre vSetkych?
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politiky ~ vratane  Scottish
Attainment Challenge (Skétska
vyzva v oblasti dosahovania
vysledkov), Developing
Scotland’s Young Workforce
(Rozvoj mladej pracovne;j sily v
Skétsku) a Learning for
Sustainability (UCenie sa pre
udrzatelnost).

v Zamestnanci s istotou
hovoria o tom, ako zlepsili
svoju prax vdaka odbornym
vzdeldvacim aktivitam.

v Existuju dokazy o tom, Ze sa
vyuZiva cely rad stratégii na
podporu deti a mladych [udi,
aby prevzali zodpovednost za
svoje vlastné vzdelavanie a
pokrok.

Tieto  stratégie = pomahaju
detom a mladym ludom

ziskat vacSiu sebadbveru a
zruénosti pri riadeni svojho
vlastného vzdeldvania, ako aj
vzdeldvania ostatnych.
v Ziaci pravidelne
podnetné rozhovory

s ostatnymi o svojom uceni a
pokroku a na zéaklade toho si
stanovuju jasné ciele v uceni.

vedu

1.3 Vedenie zmien

Rozvoj spolocnej vizie, hodnét a
cielov relevantnych pre Skolu a jej
komunitu

Tento indikator sa zameriava na
spolupracu na vSetkych
trovniach s ciefom vytvorit
spolo¢nu viziu zmien a zlepSeni,
ktord je zmysluplnd a relevantna

Vv Vsetci zamestnanci maju
konzistentne vysoké
ocCakavania od vSetkych Ziakov.
v Ziaci, rodigia, partneri a
zamestnanci sa vsetci

v Do akej miery sa nasa Skolska
komunita stotoznuje s nasSou viziou,
cielmi a hodnotami?

v Aky rozsah udajov a informacii
vyuzivame na pochopenie
socialneho, ekonomického a
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Strategické planovanie s cielom
neustaleho zlepSovania
Implementacia zlepSeni a zmien

pre kontext Skoly v ramci jej
komunity. Planovanie
neustaleho zlepSovania by malo
byt zaloZzené na dbkazoch a
malo by byt prepojené s
efektivnym  sebahodnotenim.
Veduci pracovnici by mali
zabezpecit, aby bola potreba
zmien dobre pochopena a aby
tempo zmien bolo primerané s
cielom zabezpecit pozadovany
pozitivny vplyv na Ziakov.

podielaji  na vytvarani a
priebeznom prehodnocovani
vizie, cielov a hodnot Skoly.

Vv VSetci zamestnanci maju
velmi jasné pochopenie
socialneho, ekonomického a
kultirneho kontextu
miestneho spolo¢enstva a
slcasnej vzdelavacej politiky.
Tieto vedomosti dobre
vyuzivaju pri formovani vizie
Skoly.

v Vizia $koly je ambiciézna a
zameriava sa na zlepSenie
vysledkov vSetkych.

v Ziaci st podporovani v
porozumeni cielom a
hodnotam vizie
prostrednictvom Styroch
kontextov ucenia.

v Vedlci pracovnici na
vSetkych trovniach motivujti a
inSpiruji  ostatnych, aby
prostrednictvom
kazdodennych
podporovali
odhodlanie
spolo¢nu
prostrednictvom
kazdodennych ¢innosti.

v Vsetci
pravidelne premySlaji o
spolo¢nych hodnotach
zakotvenych v Standardov
GTCS.

v VSetci zamestnanci sa
zavazuju k zmenam, ktoré
vedu k zlepSeniam pre Ziakov.

¢innosti
kolektivne
dosiahnut
viziu

pedagogovia

v VSetci zamestnanci maju
jasnu predstavu o silnych
strankach Skoly a oblastiach,

kulturneho kontextu

komunity?

miestnej

v Ako efektivne st naSe postupy na
zapojenie celého Skolského
spolo¢enstva do priebezného
prehodnocovania nasej vizie, cielov a
hodn6t?

v Aké stratégie vyuZivame na to, aby
sme nasu viziu, hodnoty a ciele
pretavili do kazdodennej praxe v nasej
Skole? Ako su tieto stratégie ucinné?

v Ako dobre vyuZivame nasu viziu,
ciele a hodnoty pri rozhodovani o
buducich prioritach zlepSovania?

v Ako efektivne
kreativitu a inovacie?

podporujeme

v Maju vsetci v $kole jasnu predstavu
o naSich  spolocnych silnych
strankach a oblastiach rozvoja? Su
zavery o nich vyvodené z Sirokého
spektra udajov a dokazov?

v Aké stratégie pouZivame na
ur€ovanie strategického smerovania
a tempa zmien? Je to dokladne
naplanované tak, aby bol
zabezpeCeny dostatok ¢asu na
zavedenie zlepSeni?

v Ako dobre vytvdrame podmienky
pre spolupracu, aby sa zamestnanci
mohli u€it s ostatnymi a od ostatnych
prostrednictvom kritického
skimania? Vyuzivame vSetky
dostupné prilezitosti na podporu
vzajomného ucenia sa
spolupracovnikov?

v Ako efektivne su naSe pristupy k
hodnoteniu a monitorovaniu vplyvu a
udrzatelnosti nasho profesionalneho
vzdelavania?

v Ako efektivne s naSe pristupy k
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ktoré je potrebné rozvijat, a to
na zaklade réznych dbkazov.
Tieto informacie sliZia na

vytvorenie jasného
odobvodnenia buducich
zlepSeni.

v Veduci pracovnici

starostlivo riadia strategicky
smer a tempo zmien, aby
zabezpecili, Ze zmeny povedu
k pozitivnym vysledkom pre
Ziakov a su udrzatelné. Venuje
sa pozornost tomu, ako
najlepSie presadit priority
(napr. vyuZitie réznych
metodik zlepSovania).

v Vsetci zamestnanci sa
podielaju na procese zmien a
hodnoteni vplyvu zlepSeni. To
je podporované starostlivo
planovanym individudlnym a
kolektivnym celoZivotnym
odbornym vzdelavanim.

v Vedlci pracovnici vytvéraju
podmienky na podporu
kreativity, inovacie a badania.

v Ziakom a zamestnancom
sl poskytované prilezitosti na
pravidelné zapajanie sa do
kritického a  kreativneho
myslenia.

v Zvedavost odbornikov je

pravidelnou slcastou
pristupov. k  neustalemu
zlepSovaniu.

v Odbornici maju

systematické prilezitosti na
reviziu a obnovenie svojej
pedagogickej praxe.

planovaniu neustaleho zlepSovania?
Ako zabezpecujeme neustale
zameranie na zlepSovanie vysledkov
Ziakov?

v Do akej miery maju naSe nastroje
na zmenu pozitivny vplyv na
zamestnancov a zlepSovani vysledkov
vSetkych Ziakov?
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1.4 Vedenie ariadenie
zamestnancov

Ramec riadenia

Budovanie a udrZiavanie

profesionalneho timu

zamestnancov

Wellbeing zamestnancov a

duchovna podpora

Tento indikator zdérazfuje
délezitost kvalitného riadenia a
spravodlivého a riadneho
naboru a vyberu zamestnancov.
Zameriava sa na zodpovednost,
povinnosti a spolo¢né hodnoty
ako dolezité prvky budovania

a udrzania vysoko
profesionalneho timu
zamestnancov. Uginné
posilhovanie postavenia

zamestnancov a partnerov s
nalezitym ohladom na wellbeing
a pozitivne vztahy je kli¢ovym
prvkom UspesSného
profesionalneho timu.

v Rdmec riadenia jasne
vymedzuje ulohy a
zodpovednosti vSetkych
zamestnancov a riadiacich
organov.

v Viziu a hodnoty Skoly
napliaju

vSetky prislusné skupiny a
jednotlivci.

v Vedulci pracovnici su
pristupni a uplatiuja politiku
otvorenych dveri pre
zamestnancov.

v Vsetci zamestnanci
efektivne vyuzivaju digitalnu
komunikaciu a dokadzu ju
vhodne skombinovat s
prileZitostami na  osobné
rozhovory a spoloCny Cas s
kolegami.

v Skola monitoruje svoje
reakcie na rozne staznosti,
ktoré dostava.

v Postupy pri prijimani novych
zamestnancov su jasne
stanovené v dokumentoch
tykajucich sa smernic a
postupov. Zohladnuju
prislusné pravne predpisy
tykajlce sa zapojenia rodicov.

v Legislativa v oblasti rovnosti
je dodrziavana a jasne
vyjadrena v postupoch
prijimania zamestnancov.

v Skolskd komunita aktivne
bojuje  proti  diskriminacii
zalozenej na predsudkoch, aby
sa vSetci zamestnanci citili

v Do akej miery nasSe riadiace
mechanizmy podporuju  kultdru
kvality?

v Do akej miery prispievaju vsetky
zodpovedné skupiny a jednotlivci k
vysokej kvalite vysledkov Ziakov?

v Ako dobre vyhladdvame spatnu

vazbu 0 ucinnosti nasej
komunikacie a  zohladfiujeme
nazory zamestnancov?

v Ako dobre vieme preukazat, Ze sa
u€ime zo staznosti?

v Do ake] miery vedie nasa
implementacia politik ndboru a
vyberu k ziskaniu najlepSich
kandidatov na tuto poziciu?

v Ako efektivne monitorujeme a
sledujeme Clenstvo v programe
PVG, vratane retrospektivnej
kontroly?

v Do akej miery zapajame rodi¢ov a
zabezpecujeme, aby absolvovali
aktudlne Skolenia a mali dostato¢nu
istotu na to, aby sa mohli podielat
na praci vyberovych komisii?

v Do akej miery pomahaju nase
pristupy k zaSkoleniu amentorstvu
novym zamestnancom?

v Ako dobre poznaju priami
nadriadeni svoju zodpovednost v
ramci odborného vzdelavania v
ramci GTCS?

v Do akej miery prispievaju plany
PRD a plan na zlepSenie Skoly k
dosahovaniu lepSich vysledkov u
deti a mladych (udi?

v Ako dobre informujeme
zamestnancov a pripominame im
oCakdvania tykajuce sa ich
spravania?
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schopni byt na pracovisku sami
sebou.

v VSetci zamestnanci s
aktualnymi ¢lenmi programu
na ochranu zranitelnych skupin
(PVG).

v Ucitelia su si isti pri
uplatfiovani Standardov GTCS
a pri svojom profesionalnom
vzdeldvani veduce k
profesionalnemu
zdokonalovaniu.

v Opatrenia tykajlice sa PRD
si v sulade s narodnymi
usmerneniami.

v Buduci ucitelia a Cerstvo
kvalifikovani ucitelia maja k
dispozicii dostatocnu podporu,

aby posilnili svoje
sebavedomie a rozvijali
osvedcené pedagogické
postupy.

v Nahradni ucitelia maju

rovnaky pristup k PRD a
moznostiam odborného
vzdeldvania.

v Miestne smernice a postupy
tykajlce sa riadenia discipliny
zamestnancov, dochadzky
/absencii a staznosti su jasné a
riadne uplatiiované.

v Bola zavedend politika
,dostojnosti na pracovisku“, s
ktorou boli oboznameni vSetci
zamestnanci.

v Ako dobre podporujeme prava a
povinnosti zamestnancov?

v Ako dobre pomaha prirucka pre

zamestnancov novym

zamestnancom?

V Citia sa nasi do¢asni a kratkodobi
zamestnanci dostato¢ne
podporovani?

v SU nase postupy v oblasti zdravia
a bezpecnosti a hodnotenia rizik
primerané a systematicky
implementované?
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1.5 Riadenie zdrojov na podporu
rovnosti

Riadenie financii pre vzdelavanie

Riadenie zdrojov a prostredia pre

vzdelavanie

Tento indikator  zdéraznuje
dolezitost riadneho
posudzovania rizik, ktoré kladie
potreby Ziakov do centra
rozhodovania 0 sprave
finanénych a inych zdrojov.
Podpora rovnosti je spoloCnou
zodpovednostou vSetkych
zamestnancov, partnerov a
zainteresovanych stran. Sprava
zdrojov Skoly by mala viest k
budovaniu udrZatelnejSej a
spravodlivejSej buducnosti pre
vSetkych.

v Proaktivny  pristup k
spravovaniu a riadeniu financii
zabezpecuje, Ze financné
prostriedky su k dispozicii a
vyuzivaju sa najucinnejSie pre

kratkodobé aj dlhodobé
priority.
v Vedci pracovnici

zabezpec€uju transparentnost
vyuzivania finan¢nych zdrojov a
rovnost pre vSetkych.

v Rozhodnutia o vydavkoch sa
prijimaju v sulade s cielmi a
viziou Skoly s cielom dosiahnut
planované priority.

v Vedlci pracovnici a
administrativni  zamestnanci
vyvijaju efektivne systémy a
postupy, ktoré umoziuju lahko
monitorovat a  stanovovat
priority.

v Postupy na ziskanie podpory
od odbornikov v oblasti financif
su zavedené a efektivne
vyuZivané.

v Finanéné vydavky maju jasny
a meratelny vplyv na
zlepSovanie vysledkov
vSetkych Ziakov.

v Zamestnanci maju spolo¢né
chapanie toho, ¢o ovplyviuje
detska chudobu, a efektivne
vyuZivaju aktualne

v Aké efektivne a ucinné su naSe
pristupy k finanénému riadeniu?

v Aké postupy pouzivame na
zabezpecCenie  transparentnosti a
spravodlivosti pri vyuzivani naSich
financnych zdrojov?

v Ako efektivne su nase systémy
riadenia spolo¢nych rozpoctov, aby

zabezpe€ili jasné zameranie na
podporu spravodlivosti
(napr.  rozpoCty klastrov  alebo

rodiCovskej rady)?

v Ako efektivne pridelujeme zdroje na
udrzanie priorit zlepSovania?

v Do akej miery naSe pristupy k
ziskavaniu a pridelovaniu zdrojov
zlepSuju vysledky vSetkych Ziakov?

v Do akej miery su financné vydavky
zamerané na zlepSenie  kvality
vzdeldvania a vyucby?

v Ako dobre sa naSe budovy a
pozemky vyuZivaji na poskytovanie
vzdelavacich zazitkov a na podporu
wellbeingu Ziakov, zamestnancov a
komunity?

v Ako efektivne monitorujeme
vyuZivanie a vplyv dostupnych zdrojov
navzdelavanie a vyucbu?

v Ako dobre spolupracujeme so
Ziakmi, rodi€mi a partnermi pri
informovani o vhodnych rozhodnutiach
tykajlcich sa zdrojov?

v Ako efektivne vyuzivame nase zdroje
na uspokojenie vzdelavacich potrieb
vSetkych a na zabezpeCenie rovnosti?
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dostupné udaje o drovni
detskej chudoby a uplatfiuju
ich na zabezpecenie rovnosti.

v Skola mdZe preukazat, Ze
rozhodnutia o vydavkoch viedli
k  zvySeniu  dosiahnutych
vysledkov a Uspesnosti.

v Vplyv novych zdrojov sa
starostlivo monitoruje a
hodnoti, aby sa zabezpecil
pozitivny vplyv na ucenie.

Dokazy sa pouzivaji na
podporu buducich zdrojov.

v Pri planovani budlceho
ziskavania zdrojov sa
zohladfiuje zabezpeclenie
najlepSej hodnoty a

udrzatelnosti zlepSeni.

v Vsetky dostupné zdroje,
vratane digitalnych technolégii
a vonkajSich priestorov, sa
efektivne vyuZivaju na
vytvaranie a  udrZiavanie
efektivneho  prostredia na
ucenie. Tieto zdroje sa ucinne
vyuzivaju na podporu
vzdelavania.

Vv Ucitelia efektivne vyuZivaju
cely rad zdrojov, vratane
digitalnych technologii, aby
poskytovali vhodnu podporu a
vyzvu pre Ziakov.

Vv Zdroje v celej $kole su dobre
udrZiavané a organizované tak,

v Ako efektivne vyuZivaju Ziaci rozne
moznosti, vratane vonkajsich
priestorov a mozZnosti komunity na
podporu svojho vzdelavania?

v Ako efektivne s nase postupy v
oblasti zdravia a bezpeCnosti a su
primerané a podporné?

v Ako prisne su naSe auditorské
procesy, aby nam umoznili efektivne
planovat, monitorovat a spravovat
nase

zdrojov?
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aby bolo mozné ich efektivne a
ucinne vyuzivat.

v Ziaci si vyberaju zo $irokej
Skaly zdrojov a pouzivaju ich
zodpovedne a flexibilne, aby
uspokojili svoje individualne
potreby.

v Skolské priestory su pre
vSetkych bezpec¢né a chranené.

Oblast hodnotenia 2.

Poskytovanie vzdelavania

Kritérium hodnotenia

VZDELAVANIE, VYUGBA A

HODNOTENIE

Indikator a témy

Aka je kvalita starostlivosti a
vzdelavania, ktoré ponukame?

2.1 BEZPEGNOST A OCHRANA DETIi

Opatrenia na ochranu, vratane
ochrany deti
Opatrenia na
wellbeingu
Narodné usmernenia a legislativa

zabezpecenie

Tento indikator sa zameriava na
Sirokd Skalu povinnosti, ktoré
musia plnit vSetci zamestnanci
a partneri, aby bolo
zabezpecené, Ze vSetky deti a
mladi [udia su v bezpeci, maju
dobru starostlivost a moézu sa
rozvijat. Tento indikator sa
zameriava na to, ako S$kola
zohladnuje zakonné poziadavky
v sUvislosti s ochranou deti, aby
boli uspokojené potreby
vSetkych  Ziakov.  Ochrana
vSetkych deti a mladych ludi si
vyzaduje vytvorenie silnych
partnerstiev medzi Skolou a
miestnou komunitou. Zahfia to
dobre naplanované progresivne

v Veddci pracovnici
zodpovedni za ochranu maju
jasnu predstavu 0
oCakavaniach spojenych s ich

funkciou aposkytuji dobru
podporu a usmernuju
zamestnancov.

v Existuju spolahlivé

opatrenia, ktoré zabezpecuju,
Ze vSetci zamestnanci (vratane
dobrovolnikov a partnerov) si
uvedomuju svoje povinnosti v
suvislosti s usmerneniami a
postupmiv oblasti ochrany deti
a rovnosti.

v Ochrana deti je dolezitou
slicastou sebahodnotenia
Skoly.

Vv Efektivne systémy poskytuju
systematicky a strategicky
prehlad o pocte a povahe pricin

v SU pristupy k ochrane deti a
bezpecnosti zndme a zrozumitelné pre
vSetkych v ramci Skoly?

v Akd je kvalita vedenia pri
presadzovani tejto dolezitej oblasti
praxe a ako to vieme?

v Ako efektivne sl  procesy
zaznamendavania a planovania pri
dosahovani pozitivnych vysledkov pre

deti a mladych ludi, pri ktorych existuju
obavy o ochranu deti alebo ich
bezpecnost?

v SU opatrenia na ochranu pravidelne
prehodnocované ako neoddelitelna

slcast nasSich procesov
sebahodnotenia?
v Ako zabezpecCujeme, aby boli

zamestnanci informovani o najnovsich
postupoch v oblasti ochrany, vratane
napriklad elektronickej bezpeénosti,
extrémizmu, mrzacenia Zenskych
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vzdelavacie prilezitosti, aby sa
deti a mladi ludia stali
odolnejsimi a nadobudli hlboké
pochopenie toho, ako sa mézu
chranit.

vyjadrenych obav,
pociatoCnych diskusii )
nahlasenych pripadov, porady
o pripadoch ochrany deti aich
zaznamenanie.

v UcCebny plan Gcinne
podporuje ochranu a wellbeing
vo vSetkych fazach, pricom sa
zohladnuje kontext Skoly.

v Deti sa citia schopné podat
staznost na postupy a
procediry Skoly a suU
presvedCené, Ze ich ndazory
budd brané vazne a bude sa
podla nich konat.

v Nevysvetlena, pravidelna
alebo dlhodoba absencia je
rieSena prostrednictvom
roznych pristupov a stratégii.

v Usmernenia a postupy v
oblasti ochrany deti odrazaju
platnu legislativu a
usmernenia.

VSetky usmernenia a postupy
sa pravidelne prehodnocuju.

Vv Vsetky zaznamy tykajlce sa
ochrany deti su ulozené
bezpecne a spolahlivo, ¢im sa
zabezpecuje, Ze vSetky citlivé
informacie su pristupné len
prisluSnym zamestnancom.

pohlavnych organov a sexualneho
zneuZzivania deti?

v Ako dobre su deti a mladi [udia
podporovani po nahlaseni problému
tykajiceho sa  ochrany alebo
bezpecnosti deti?

v Ako efektivne sa rieSia incidenty
slvisiace s rovnostou, aby sa zabranilo
ich opakovaniu v buducnosti?

v Do akej miery zamestnanci
zohladfiuju nazory a skusenosti deti a
mladych [udi, najma v pripadoch, ked
sa maju prijat rozhodnutia, ktoré mézu
ovplyvnitich zivotné volby?

v Ako efektivne sl naSe pristupy na
podporu wellbeingu (napr. kamarati,
mentori, bezpecné zony)? Ako meriate
vplyv tychto pristupov?

v Podporuje $kola etiku a kultlru
pozitivneho zapdjania sa a ucasti
svojich Ziakov a rodi¢ov?

2.2 KURIKULUM

=  (Odobvodnenie a navrh
= Vyvoj kurikula

= UcCehné
cesty)

osnovy

(vzdelavacie

Tento indikator zdorazrfiuje
dolezitost kladenia potrieb
Ziakov do centra navrhu a vyvoja
uéebnych osnov. Struktira a
realizacia ucebnych osnov by
mali zohladfiovat miestne a

v VSetky zainteresované
strany prispievaju k
zdévodneniu, navrhu a
priebeznému rozvoju
uc¢ebného planu.

v Do akej miery sa pri schvalovani
odbvodnenia a navrhu naSich
ucebnych osnov zohladfiuje miestna a
narodna politika a usmernenia?
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Zru€nosti pre ucenie sa, Zivot a
pracu

narodné podmienky. Ucebné

osnovy su stihrnom
vzdeldvacich  skusenosti v
Styroch  kontextoch,  ktoré

poskytuje Skola a jej partneri.
Efektivne  ucebné  osnovy
prindsaju vynikajiuce vysledky
pre vSetkych Ziakov.

Vv Vsetci chapu, ¢o sa Skola
snazi dosiahnut
prostrednictvom svojho
ucebného planu.

Vv Vsetci zainteresovani maju
moznost diskutovat o tom, ako
jedineéné  ¢rty  Skolského
spolo¢enstva ovplyviuju
koncepciu u¢ebnych osnov.

v Vsetci
partneri  su
oCakdavaju  vysokl  Urove
dosiahnutych  vysledkov
uspechov od vSetkych Ziakov.

zamestnanci a

ambiciozni a
n
a

Vv Je vyhradeny ¢as na odborné

vzdeldvanie a  kolegialnu
spolupracu S cielom
vypracovat ucCebny plan a

zvazenie jeho vplyvu na deti a
mladych [udi.

v Velmi dobre sa vyuzivaju
informacné a podporné
materialy ziskané z rbéznych
miestnych,  narodnych a
medzinarodnych zdrojov na
podporu informovanej diskusie
0 rozvoji u¢ebnych osnov.

v Veduci pracovnici $kol
poskytuju jasné smerovanie
prostrednictvom realistického
a ambiciézneho dlhodobého
planu  neustadleho rozvoja
ucebnych osnov.

v Do akej miery zohladnujeme vSetky
faktory, ktoré robia nasSu Skolu
jedine¢nou?

v Odraza ucebny plan, ktory nasi Ziaci
absolvuju, naSe zd6vodnenie? Ako to
vieme?

v Do akej miery efektivne vyuZzivame
dostupné podporné materidly a
informacie na informovanie o vyvoj
nasho uc¢ebného planu?

v Do akej miery na$ ucebny plan
podporuje rovnost a zvySuje UspeSnost
vSetkych deti a mladych (udi?

Vv Aka je efektivnost vedenia pri tvorbe
ucebnych  osnov na  vSetkych
urovniach?

v Do akej miery sa deti a mladez
podielaji na planovani a hladani
moznosti pre personalizaciu a volbu?

Vv ZlepSuje Uroven personalizacie a
volby vysledky deti?

v/ Mame spolo¢né chapanie toho, ako
vyzera pokrok?

v Do akej miery ma nas skolsky tim
spolo¢né chapanie
interdisciplindrneho vzdelavania a ako
ho rozvijat ako dolezity kontext pre
vzdeldvanie?

v Ako efektivny je nas celkovy prehlad
o Skole pri zabezpecovani toho, aby sa
vedomosti a zru¢nosti deti budovali
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v Planovanie pokroku v uceni
deti a mladeze je zavedené pre
Styri kontexty a ukazuje, ako sa
vedomosti, porozumenie a
zru€nosti rozvijaju v priebehu
casu.

v Vzdeldvanie v prirode je
pravidelnou, progresivnou
skdsenostou pre vSetkych
Ziakov, ktora vychadza z
ucebnych osnov.

Vv Jasny déraz sa kladie na
rozvoj zru€nosti v oblasti
gramotnosti, matematickych
zruc€nosti, zdravia a wellbeingu,
kreativity, digitalnych zru¢nosti
a zamestnatelnosti v ramci
celého u¢ebného planu.

v UcCenie sa v oblasti
udrzatelnosti je zakotvené v
celom naSom u¢ebnom pléne.

v N&s ucebny plan sa silne
zameriava na rozvoj zru€nosti,
ktoré naSi mladi [udia
potrebuju v pracovnom svete.

v Snazime sa detom a mladezi
priblizit celd Skalu povolani a
zru€nosti, ktoré st pre ne
potrebné.  Bojujeme  proti
rodovym stereotypom v ramci
jednotlivych povolani.

v priebehu ¢asu?

vDo akej miery nase pristupy k
profilovaniu rozvijaju u deti a mladych
ludi povedomie o sebe samych ako o
Ziakoch a pomahaju im uvedomit si,
aké zrucnosti potrebné pre Studium,
Zivot a pracu si osvojuju, aby mohli na
zaklade toho planovat svoje buduce
Studium?

v Vyuzivame C¢o najlepSie nasSich
partnerov, vratane medzinarodnych
partnerov, aby sme poskytli prileZitosti
pre mladych ludi rozvijat zru€nosti a
dosahovat Uspechy?

v Aké znalosti a aktudlne informécie
ma nas Skolsky tim o perspektivach
kariéry azamestnatelnosti?

v Je dodrzané pravo Ziakov na
udrzatelnost vzdelavania?
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2.3 VZDELAVANIE, VYUCOVANIE A
HODNOTENIE

= Vzdeldvanie a angaZovanost

=  Kvalita vyu€ovania

= Efektivne vyuzivanie hodnotenia

=  Planovanie, sledovanie
monitorovanie

a

Tento indikator sa zameriava na
zabezpecenie vysokokvalitnych
vzdelavacich skusenosti pre
vSetky deti a mladych (udi.
Zdoéraznuje dolezitost vysoko
kvalifikovaného personalu, ktory
pracuje s detmi, mladymi ludmi
a inymi osobami, aby
zabezpelil, Ze vzdeldvanie je
motivujuce a  zmysluplné.
Efektivne vyuzivanie hodnotenia
zo strany personalu a Ziakov
zabezpecuje, ze deti a mladi
[udia maximalizuju svoje
uspechy a dosiahnuté vysledky.

v Vzdeldvacie prostredie je
postavené na pozitivnych,

podporujucich a primerane
narocnych vztahoch, ktoré
vedu k  vysokokvalitnym

vysledkom vzdelavania.

v Uspechy Ziakov v 3kole aj
mimo nej sa zaznamenavajl a
uznavaju. Ziaci chapu, ako im
tieto  uUspechy  pomahaju
rozvijat vedomosti a zru¢nosti
pre zZivot, vzdelavanie a pracu.

v Ziaci zohrévaju aktivnu Glohu
v Skole a SirSej komunite a
pravidelne preberaju veduce

ulohy, vratane vedenia
vzdeldvania.
v Ziaci dostavaju kvalitnu

spatnd vazbu amaju presnu
predstavu o svojom pokroku vo
vzdeldvani a toho, ¢o musia
urobit, aby sa zlepSili.

v Ziaci su schopni poskytovat
svojim rovesnikom efektivnu
spatni vazbu o ich uceni a
navrhovat spbdsoby, ako sa
mozu zlepSit.

v Zamestnanci maju pristup k
relevantnym  zisteniam  z
pedagogického vyskumu a
vyuzivaju ich na zlepSenie
vyu€by a vzdelavania.

v Planovanie je primerané a
zvladnutelné a jasne
identifikuje, ¢o sa ma ucit a
hodnotit.

v Hodnotiace pristupy su
prispbsobené vzdelavacim
potrebam Ziakov a pouzivaju sa
na to, aby im pomohli

v Do akej miery su Ziaci schopni
vyberat a vyuzivat kvalitné zdroje
avybavenie  vratane digitalnych
technologii?

v Ako dobre vyuzivame nasu komunitu
a priestory na poskytovanie kvalitného
vzdelavania v prirode?

Vv Ako dobre motivujeme a zapdjame
vSetkych Ziakov do vSetkych aspektov
Skolského Zivota?

v Ako dobre umozriujeme Ziakom stat
sa nezavislymi Ziakmi a rozvijat svoje
schopnosti?

v Ako sme presvedceni, Ze vSetci Ziaci
zauzivaju aktivity, ktoré su réznorodé,
diferencované, aktivne a poskytuju
ucinnu podporu a vyzvy?

v Ako dobre komunikujeme ucel
uCenia a poskytujeme efektivne
vysvetlenia vSetkym Ziakom?

v Ako dobre nase stratégie kladenia
otazok zlepSuju sklsenosti Ziakov a
umoziuju vysSiu uroven?

v Ako dobre vyuzivame Sirokd $kalu
inovativnych a kreativnych zdrojov a
pristupov k vyucbe, vratane digitalnych
technologii?

v Do akej miery uplatfiujeme zasady
planovania, pozorovania, hodnotenia,
zaznamendvania a podavania sprav
ako neoddelitelnd sucast ucCenia a
vyuchy?

v Do akej miery vyuzivame $kalu
platnych, spolahlivych a relevantnych
hodnotiacich nastrojov a pristupov na
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preukazat, kde sa vo svojom
uceni nachadzaju.

v Na podporu hodnotiacich
tsudkov a rozhodnuti o dalSich
krokoch sa pouziva kvalitny
slbor dokazov.

v Procesy hodnotenia a
podavania sprav su
zvladnutelné a velmi efektivne
pri informovani zlepSenia vo
vzdelavani a vyucbe.

v Sledovanie a monitorovanie
si dobre pochopené a
efektivne sa vyuZivaji na

zabezpecenie lepSich
vysledkov pre vSetkych Ziakov,
vratane najviac
znevyhodnenych deti a

mladych [udi a tych, o ktorych
je postarané.

v Vsetci uditelia maju dobre
rozvinuté zrucnosti v oblasti
analyzy udajov, ktoré su
zamerané na zlepSovanie.

podporu zlepSovania vzdelavania deti
a mladych ludi?

v Ako dobre zaznamendvame,
analyzujeme a vyuzivame informacie z
hodnotenia na identifikaciu
rozvojovych potrieb jednotlivych ziakov
a konkrétnych skupin?

v Ako efektivne zapajame Ziakov a
rodiCov do planovania a hodnotenia
vzdeldvania?

v Ako dobre umozZiiujeme vsetkym
detom a mladym [udom zapajat sa do
sebahodnotenia a vzajomného
hodnotenia s cielom zlepSit

svoje vzdelavanie? Ako vieme, Ze to
prospieva vzdelavaniu?

2.4 INDIVIDUALNA PODPORA

= Univerzalna podpora

= Cielena podpora

= (Qdstranenie prekazok v uceni

Tento indikator sa zameriava na
poskytovanie  vysokokvalitnej
podpory,  ktord  umoZiuje
vSetkym detom a mladym tudom
dosiahnut Uspech. Zdoéraziuje
dolezitost wellbeingu a
zapajania deti a mladych (ludi do
rozhodovania o tom, ako by mali
byt uspokojené ich potreby.
Kli¢ové su silné partnerstva s
rodicmi a dalSimi partnermi,
ktori podporuju deti a mladych
[udi. Sledovanie vplyvu
intervencii avCasné
prispbsobovanie postupov su

vUniverzdlne aj  cielené
vzdelavanie a podpora su
zakotvené a maju pozitivny
vplyv na pokrok deti v uceni.

v V skole su kladené vysoké
ocCakavania na vSetkych Ziakov.

v Deti, ktoré potrebuju
dodato€nd podporu, maju k
dispozicii  vysoko  kvalitné
individualizované a zmysluplné
cesty pokroku.

v Potreby Ziakov sa identifikuju
prostrednictvom spolahlivych
hodnotiacich informacii,
vratane odbornych podkladov

tam, kde je to potrebné.

v Ako dobre zamestnanci poznaji
Ziakov ako jednotlivcov?

v Ma skola zavedené efektivne
systémy hodnotenia, ktoré umoziuju
identifikovat stale sa zvySujuce
roznorodé potreby deti?

Vv Existuju spolahlivé opatrenia, ktoré
zabezpeCujui, Ze vSetci Studenti
pravidelne komunikuju a diskutuju s
klu€ovou dospelou osobou, aby
zhodnotili svoje Stidium a naplanovali
dalSie kroky?

v Ak4d je efektivnost procesov
profilovania v celej Skole?
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kluCom k poskytovaniu vysoko
ucinnej vSeobecnej a cielengj
podpory.

v Zamestnanci  efektivne
vyuzivaju postupné
intervenéné procesy a sluzby
uréenych 0s0b, aby
zabezpecili, Ze potreby deti a
mladych ludi su uspokojené.

v Prislusny podporny personal
sa podiela na planovani a
hodnoteni podpory pre
jednotlivcov a skupiny Ziakov.

v Deti a mladi fudia a ich
rodiCia/opatrovatelia su plne
zapojeni do rozhodovania o
tom, ako budu uspokojené ich
potreby.

v Ulohy, aktivity a zdroje st
efektivne  diferencované a
poskytuju primerané tempo a
vyzvu pre vSetkych Ziakov.

v Efektivne partnerské
pristupy su zakotvené v
planovanych programoch a
podpornych procesoch.

v V celej $kole panuje silnd
etika minimalizovania vplyvu
potencialnych  prekdzok v

uceni.

v Zamestnanci premyslaju o
svojej vlastnej praxi a
spolupracuji s ostatnymi,
vratane zainteresovanych
strdn, aby budovali svoje
schopnosti uspokojovat

potreby vietkych Ziakov.

v Skola efektivne hodnoti
pokrok vSetkych deti, vratane
tych, ktoré potrebuju
dodato¢nu podporu. Na
podporu tohto procesu mézu
poskytnut spolahlivé a platné
dokazy.

v Zamestnanci zvazuju, ¢i ich pristupy
k u€eniu, vwuébe a hodnoteniu spifiaju
potreby réznorodych Ziakov?

v Maju zamestnanci pristup k
efektivnej podpore a Skoleniam, aby si
budovali schopnost reagovat na
potrebami réznych Ziakov?

v Ako dobre chapeme diferenciaciu?
Vyuzivaji zamestnanci a partneri rozne
pristupy, ktoré  spifiaji  potreby
vSetkych Ziakov?

v Do akej miery naSe planovanie
uéebnych osnov spifia potreby réznych
skupin Ziakov?

v Ako efektivne zapdjame rodiCov
a partnerské organizacie, aby sme
zabezpecili, ze Studenti budd mat
prospech z tej spravnej podpory v
spravnom case, vratane dalSich krokov
v §tidiu, zmien a moznosti vyberu?

v Ako vieme, ¢i personalizovana
podpora ma pozadovany vplyv na
zlepSenie vysledkov ziakov?

v Do akej miery je naSa S$kola
inkluzivnym vzdelavacim prostredim?
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2.5 RODINNE VZDELAVANIE

= Zapajanie rodin do vzdelavania
= VCasnaintervencia a prevencia

= Kvalita
vzdeldvania

programov

rodinného

Tento indikator sa zameriava na

zvySenie  pozitivneho  vplyvu
spoluprace s rodinami na
zlepSenie vzdelavania a

dosahovanych vysledkov. Déraz
sa kladie na Skoly, ktoré
spolupracuji s  ostatnymi
subjektmi v komunite s cielom
podporovat rodiny v dosahovani
lepsSich vysledkov
prostrednictvom programov,
ktoré im umoziuju zlepSit
gramotnost, matematické
zrucnosti, zdravie a wellbeing.

v Na zapojenie rodin sa
pouzivaju kreativne pristupy.

v Takmer vsetci ucastnici
kurzov rodinného vzdeldvania
sl vysoko motivovani a aktivne
sa zapdjaju do  svojho
vlastného vzdeldvania a
rozvoja.

v Takmer vsSetky deti a ich
rodiCia su zapojeni, zaCastnuju
sa, dosahuju velmi dobré
vysledky a pokroky vo svojom
vzdeldvani.

Vv Existuju jasné dokazy, Ze
Zivotné Sance rodin, ktoré Celia
osobitnym vyzvam, vdaka ich
Zapojeniu do rodinného
vzdelavania sa zlepSuju.

v Takmer vSetci Ziaci hlasia
zlepSenie  svojho  zdravia
a/alebo wellbeing.

v Rodinné vzdelavanie reaguje
na identifikované potreby.

v Zamestnanci maju
primerané spolo¢né chapanie
pristupu Spravne riesenie pre
kazdé dieta (Getting it Right for
Every Child (GIRFEC)) a
vyuZivaju tieto pristupy na
uspokojenie potrieb rodin.

v Rodinné  vzdelavanie
podporuje rovnost,
spravodlivost a rozmanitost.

v Existuju dokazy, Ze rodinné
vzdelavanie pomaha rodinam
minimalizovat vplyv chudoby
na vzdeldvanie a
dosahovanych vysledkov.

v Ugast na kurzoch rodinného
vzdelavania je  dosledne
monitorovana S cielom

v Do akej miery sme si isti, ako vyzera
zmysluplné zapojenie rodin?

Vv Aké dokazy mame o tom, Ze rodinné
vzdelavanie zlepSuje Zivotné Sance
zucastnenych rodin?

v Zlep$uju sa vysledky deti v dosledku
ich ucasti na rodinnom vzdelavani?
Ako to vieme?

v Ako rodinné vzdelavanie zlepSuje ich
schopnost ucit sa?

v Ako mozeme dokazat, Ze sa rodiny
citia ako sucast spolocenstva a Ze sa
zapajaju, dosahuju uspechy a robia

pokroky?
v Ako naSe rodinné vzdelavanie
pomaha podporovat ukazovatele

wellbeingu? Ako to vieme?

v Ako  zabezpeCujeme,  aby
poskytované sluzby reagovali na
potreby rodin?

v Ako efektivne vyuzivame aktualne
dostupné udaje o urovni chudoby v
nasej komunite, aby ndm pomohli
zamerat intervencie?

v Ako aktivne podporujeme rovnost,
spravodlivost a diverzitu?

v Ako efektivne monitorujeme ucast?
v Ako dobre vieme prispdsobit spravny
program spravnym rodindm?

v Do akej miery vSetci zamestnanci
chapu GIRFEC, ukazovatele
wellbeingu a ako mézu mat pozitivny
vplyv na deti aich rodiny?

v Ako dobre st rodiny podporované pri
vyvoji stratégii, ktoré vedu k pozitivnym
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zdéraznit trendy a podporit
ucinna  stratégiu  vCasnej
intervencie.

v Rodiny st zaradené do
vhodného programu, ktory je
dohodnuty a riesi
identifikované potreby.

v Rodiny vedia, Ze bez ohladu
na svoje potreby budu mat
pristup k spravnej podpore,
ktora im umozni dosiahnut svoj
plny potencial ako jednotlivci aj
ako rodina.

v Rodinné vzdelavanie vedie k
posilneniu  véazieb medzi
domovom a Skolou, ¢o zlepSuje
vysledky Ziakov.

vztahom, uceniu a

spravaniu?

lepSiemu

2.6 PRECHODY VO VZDELAVANI

Opatrenia na podporu Ziakov aich
rodin

Spolo¢né planovanie a realizacia
Kontinuita a pokrok vo vzdelavani

Tento indikator sa zameriava na
potrebu poskytovat detom a
mladym [udom dostato¢nu
podporu pri prichode do Skoly,
pocas Skolskej dochadzky a po

jej ukonéeni. Efektivna
partnerska spolupraca,
sledovanie pokroku a dékladné
vedenie zadznamov su
nevyhnutné na podporu
kontinuity vzdelavania v
prechodnych  fdzach. Tato
kontinuita je kliCovd pre

maximalizaciu uspechov deti a
mladych [udi a zabezpecenie
najvhodnejSieho dalSieho
smerovania po ukon&eni Skoly.

v Prechodné  opatrenia
zabezpecuju wellbeing deti a
mladych (udi a zvySuju ich
vykonnost.

v Existuju planované
prilezitosti pre zamestnancov,
aby sa stretli a wvyvinuli

spolocné chapanie pokroku na
vSetkych drovniach.

Vv Existuju jasné, spolocné
procesy na prenos informacii o
vzdeldvani a dosiahnutych
vysledkoch  vSetkych  deti
a mladych ludi v rdmci celého
kurikula.

v Informécie o uceni a
dosiahnutych vysledkoch detia
mladych (udi sa efektivne
vyuzZivaji na zabezpecenie
kontinuity vzdelavania v ramci
ucebnych osnov pre vSetky deti
a mladych ludi.

v Do akej miery su vSetky deti a mladi
ludia podporovani tak, aby boli
uspokojené ich vzdelavacie aj socialne
a emocionalne potreby?

v AKka je tcinnost nasich prechodnych
opatreni pri zvySovani dosiahnutych
vysledkov deti a mladych ludi?

v Ako efektivne vyuzivame informéacie
o prechode na planovanie postupnych
vzdeldvacich drah pre vSetky deti a
mladych ludi?

v Do akej miery maju zamestnanci
prileZitosti rozvijat spolo€né chapanie:
pokroku vo vzdeldvani na rbznych
Urovniach a v seniorskej faze; a
efektivnych pristupy k uceniu a
vyucbe?

v Ako efektivne su prilezitosti, ktoré
poskytujeme detom a mladym ludom
na to, aby mohli diskutovat o svojom
pokroku s kli€¢ovymi dospelymi, pokial
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v Profilovanie, vratane profilov
P7 a S3, sa pouZiva na
informovanie a zlepSovanie
buddceho vzdeldvania.
Pouzivaju sa pri diskusiach s
detmi a mladymi ludmi o ich
pokroku s cielom podporit
kontinuitu  vzdeldvania  pri
prechode.

v Deti a mladi ludia st schopni
vyjadrit svoj pokrok kticovym
dospelym, ked prechadzaju z
jednej fazy vzdeldvania do
druhej.

v Deti, mladi ludia aich rodicia
a opatrovatelia sa aktivne

podielaju na planovani
prechodov.
v Deti a mladi (udia su

podporovani, aby mohli robit
informované rozhodnutia o
dalSej faze svojho ucenia, €o
zahfna: pripravu na dalSie a
vySSie vzdelavanie; a svet prace
abuducu kariéru.

ide o podporu kontinuity vzdelavania
pri prechodoch?

v Do akej miery vyuZivame informécie
z profilovania a osobného planovania
vzdeldvania na zabezpecenie
kontinuity vzdeldvania pre vSetky deti a
mladych ludi?

v Do akej miery naSe procesy:
zapajania deti a mladych (udi; rodi¢ov,
opatrovatelov a rodin; a partnerov a
inych agentur zabezpecuju efektivny
prechod pre vSetkych Ziakov?

v Do akej miery poskytuje nas ucebny
plan prileZitosti na podporu a uvedenie
do dalSej fazy vzdelavania?

v Do akej miery poskytuju prechodové
opatrenia detom a mladym [(udom
prilezitosti ucit sa 0 zmene pozitivnym
spoésobom?

v Ako efektivne zabezpedujeme, aby
Ziaci dosiahli trvalé pozitivne vysledky
po ukonceni Skoly?

2.7 Partnerstva
= Rozvoj a podpora partnerstiev
= Spolupraca v oblasti vzdelavania
azlepSovania
=  Vplyvna Ziakov

Tento indikator ma za ciel
zachytit Gspech Skoly pri rozvoji
a udrziavani silnych
partnerskych pristupov, ktoré
zlepSuju  vysledky Ziakov a
prispievaji  k  neustalemu
zlepSovaniu Skoly a komunity.
VSetky partnerstva su zaloZené
na vzajomnej dovere a

v Partnerstvo S0
zainteresovanymi  stranami,
vratane rodi¢ov a
opatrovatelov, miestnej
komunity, tretieho sektora,
verejnym sektorom a
podnikatelskymi organizaciami

je zaloZzené na vzajomnej
dovere a reSpekte.
v Skola dbsledne zapdja

rodiCov a opatrovatelov do

v Ako zabezpecime, aby vztahy s
rodi¢mi, opatrovatelmi a rodinami,
miestnou komunitou a

partnermi su charakterizované
doverou a reSpektom?

v Do akej miery umoziiujeme rodi¢om,
opatrovatelom, rodinam a miestnej
komunite prispievat k zivotu

a zapajat sa do zlepSovania Skoly?

103V §kotskom vzdelavacom systéme je v ramci programu Curriculum for Excellence (CfE) profilovanie priebeznym procesom, ktory pomaha ziakom, rodi¢om
a ucitelom rozpoznavat, zaznamenavat a reflektovat’ dosiahnuté vysledky ziaka. Konkrétne, profily P7 a S3 st kI'i¢ové, povinné, sthrnné dokumenty, ktoré sa
vytvaraju v kritickych prechodnych bodoch — na konci zakladnej Skoly (P7) a na konci fazy vSeobecného vzdelévania (S3).
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reSpektovani konkrétneho
prinosu kazdého partnera.
Partnerstva su neoddelitelnou
stcastou fungovania vysoko
efektivnej Skoly.

tvorby usmerneni a sluzieb s
cielom zlepSitich vplyv.

v Zamestnanci podporuju
rodi¢ov/opatrovatelov, aby sa
aktivne zapajali do vzdelavania,
dosahovania  vysledkov a
uspechov svojich deti.

Vv Vsetci rodicia/opatrovatelia
sl spravodlivo zastupeni v
rodiCovskej rade a akékolvek
nazory alebo staznosti su
rieSené efektivne a v€as.

v Skolské  vzdeldvacie
programy zohladiuju klucové

charakteristiky miestnej
komunity.

v Skola rozumie a zohréva
vyznamnu Ulohu v Zivote
miestnej komunity.

v Partnerstvd maju jasné

dohody, v ktorych su jasne
stanovené ucely, ciele, ulohy a

zodpovednosti a su
zrozumitelné pre  vSetkych
zUc€astnenych.

v Skola spoloéne planuje a
hodnoti spolo¢né projekty s
partnermi.

v Skola a partneri zdielaju

zruénosti, vedomosti a
skusenosti a zucasthuju sa
spolo¢nych odbornych
vzdeldvacich  prilezitostiach.
UCia sa z efektivnych

partnerskych postupov inde.

v Spatna vazba od
partnerskych organizacii
naznacuje silné a efektivne
vztahy so Skolou.

v Skola efektivne spolupracuje
S partnermi na propagacii

v Ako efektivne podporujeme rodicov
a opatrovatelov, aby sa zapdjali do
vzdelavania svojich deti, prispievali k
nemu a rozumeli mu? Ako efektivne
informujeme o pokroku, vysledkoch a
uspechoch?

Vv Zastupuje nasa rodiCovskad rada
vSetkych rodi¢ov/opatrovatelov v Skole
a ich socidlne, ekonomické a kulttrne
zazemie? Ak nie, ¢o robime, aby sme
tento problém vyriesili?

v Ako dobre chapeme nasSu miestnu
komunitu? Odrazaju sa klucové crty
miestnej komunity v nasich
vzdelavacich programoch?

v Ako dobre vyhladavame a pozitivne
reagujeme na potencialne partnerstva,
ktoré povedu k lepSim vysledkom pre

deti a mladych [udi, s ktorymi
pracujeme?

v Aké jasné su partnerské dohody,
ktoré uzatvarame? Zapajame

partnerov do planovania uz v
najskorSich fazach planovania?

v Ako dobre identifikujeme priority,
komunikujeme, planujeme,
monitorujeme a hodnotime nasu pracu
s partnermi? Je nam jasné, aku pridanu
hodnotu prinaSa kazdé partnerstvo?

v Ako dobre zdielame zrucnosti,
informacie, vedomosti a skuisenosti
medzi partnermi a partnerstvami?

Ako dobre sa u€ime z uspeSnych
partnerstiev?  Zapajame sa do
spolo¢nych prilezitosti na odborné
vzdelavanie s partnermi?
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uceleného celoSkolského
pristupu k uceniu sa v oblasti
udrzatelnosti.

v Skola médZe preukazat vplyv
partnerstiev prostrednictvom
zlepSenych vysledkov Ziakov.

v Aké moznosti maju naSi Ziaci a
zamestnanci, aby spolupracovali s
ostatnymi a ako aktivni obcania
efektivne prispievali k Zivotu svojich
komunit?

3.

Oblast hodnotenia Uspechy a
dosiahnuté vysledky

Kritérium hodnotenia

AKO DOBRE SA NAM DARi
ZLEPSOVAT VYSLEDKY
VSETKYCH NASICH ZIAKOV?

Indikator a témy

3.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a
inkluzie

Wellbeing
Plnenie zakonnych povinnosti
Zaclenenie a rovnost

Tento indikator sa zameriava na
vplyv  pristupu  Skoly  k
wellbeingu, ktory podporuje
schopnost deti a mladych (udi
dosahovat Uspechy. Zdo6raznuje
potrebu politik a postupov, ktoré
sU dobre zakotvené v sucasnej
legislative a spolo¢nom chapani
hodnoty kazdého jednotlivca.
Jasné zameranie na
zabezpecenie prav na wellbeing
a chranené charakteristiky
pomaha  vSetkym Ziakom
maximalizovat ich Uspechy a
dosiahnuté vysledky.

v Celd vzdelavacia komunita
ma spolo¢né chapanie
wellbeingu a prav deti.

v VSetky zainteresované
strany podporuju prostredie, v
ktorom sa deti a mladi ludia
citia bezpecne a isti.

v Vsetci zamestnanci a
partneri su vzorom spravania,
ktoré podporuje a posiliuje
wellbeing vSetkych.

v VSetci zamestnanci a
partneri su citlivi a reaguju na
wellbeing kazdého
jednotlivého dietata a kolegu.

v Zamestnanci, deti a mladi
ludia poznaji, chapu a
pouzivaju ukazovatele
wellbeingu ako neoddelitelnu
sUcast Skolského Zivota.

v Zamestnanci a partneri
vytvorili prostredie, v ktorom sa
deti a mladi (udia citia vypocuti
a su si isti svojou schopnostou
diskutovat o osobnych a
citlivych aspektoch svojho

v Do akej miery vSetci zamestnanci
poznaju a chapu GIRFEC, ukazovatele
wellbeingu a Dohovor Organizacie
Spojenych narodov o pravach dietata?
v Ako dobre vSetci zamestnanci chapu
svoju ulohu a zodpovednost pri
podpore zdravia a wellbeingu?

v Ako dobre poznédme a zohladfiujeme
miestne a narodné dokumenty a
usmernenia?

v Ako dobre zabezpecujeme, aby sa
vSetky deti citili v bezpeci, boli zdravé,
dosahovali uspechy, boli
podporované, aktivne, reSpektované,
zodpovedné a zaClenené?

v Ako dobre deti a mladi ludia
prejavuju ohladuplnost voci ostatnym
a preukazuju pozitivne spravanie a
vztahy?

v Ako dobre poc¢uvame deti a mladych
ludi a zapdjame ich do rozhodovania o
ich wellbeing, ich Zivote a ich
buddcnosti?
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Zivota, pretoze citia, Ze sa o
nich niekto stara.

v VSetci zamestnanci a
partneri ndlezite zohladnuju
legislativny ramec tykajuci sa
wellbeingu, rovnosti a inkluzie.

v VSetci zamestnanci sa
pravidelne zUcastnuju
odborného vzdelavania, aby
mali istotu, ze su plne
informovani o  miestnych,
narodnych a pripadne
medzinarodnymi pravnymi

predpismi, ktoré sa tykaju prav,
wellbeingu a inkluzie vSetkych
deti a mladych ludi.

v Ucebny plan poskytuje
detom a mladym tudom dobre
naplanované a progresivne
prilezitosti na objavovanie
rozmanitosti, porozumenie
roznym  ndboZenstvdm  a
aktivny boj proti rasizmu a
naboZenskej neznasanlivosti.

v Deti a mladi ludia maju
znalosti o rovnosti a inkluzii.
Citia sa schopni bojovat proti

diskriminacii, xenofébii a
netolerancii, ked sa s nimi
stretnd.

v VonkajSie priestory sa
efektivne vyuzivaju na podporu
pozitivnych vztahov a
wellbeingu. Zamestnanci
zohladiuju  vyskumy, ktoré

spajaju prinosy vzdelavania v
prirode a zelenych priestorov s
wellbeingom.

v Ako dobre zabezpecCujeme, aby

vsetci zamestnanci absolvovali
pravidelné odborné vzdelavanie v
oblasti legislativy, zakonnych

poZziadaviek a kodexov spravania?

v Mbzeme si byt isti, Ze vSetky pokyny
pre zamestnancov su uplne relevantné
a aktualne?

v Ako dobre komunikujeme s rodi¢mi,
partnermi a vzdelavacimi inStitdciamiv
ramci tychto klicovych tém?

v Do akej miery vieme, Ze kroky, ktoré
sme podnikli, zlepsili vysledky deti?

v Do akej miery dokdZeme preukazat
zlepSenie  vysledkov  skupin a
jednotlivcov, ktori Celia prekazkam v
uceni, vratane chudoby?

v Podarilo sa nam vytvorit inkluzivne
vzdeldvacie prostredie? Ako to vieme?
v Do akej miery nasa $kola podporuje
rozmanitost?

v Ako dobre nasa Skola zabezpecuje,
aby bol u¢ebny plan navrhnuty tak, aby
rozvijal a podporoval rovnost a
rozmanitost, eliminoval diskriminaciu?
v Ako zabezpecime, aby v celej
vzdelavacej komunite vladla atmosféra
akultdra inkluzivnosti, participacie a
pozitivnych vztahov?

3.2 ZvySovanie vykonnosti a dosahovanych
vysledkov

Tento indikator sa zameriava na
uspech Skoly v dosahovani ¢o
najlepSich vysledkov pre
véetkych Ziakov. Uspech sa
meria dosiahnutymi vysledkami

v Takmer vSetky deti a mladi
ludia dosahuju primeranu
uroven a niektori ju dokonca
prekracuju.

v Do akej miery naSe pristupy k
zvySovaniu dosiahnutych vysledkov
zlepSuju vysledky deti a mladych ludi?
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Dosiahnuté
gramotnosti
zrucnostiach
Dosiahnuté vysledky v Case
Celkova kvalita vysledkov Ziakov
Rovnost pre vSetkychZiakov

vysledky v
a matematickych

VO vSetkych oblastiach
ucebného planu a schopnostou
Skoly preukazat uspechy Ziakov
v suvislosti s ich zru€nostami a
vlastnostami. KluCovou Crtou
tohto ukazovatela je neustale
zlepSovanie alebo udrzanie
vysokej urovne v priebehu Casu.

v ZvySovanie urovne
dosiahnutych  vysledkov v
gramotnosti a matematickych
zruénostiach je Ustrednou
prioritou Skoly.

v Velmi dobry pokrok sa
prejavuje prostrednictvom
dokladného sledovania

dosiahnutych  vysledkov v
priebehu Casu vo vSetkych
oblastiach ucebného planu
oblastiach a vo vSetkych
fazach.

v Udaje $koly dokazuju, Ze nasi
suc€asni Ziaci dosahuju velmi
dobry pokrok.

v Sebavedomé hodnotenia
ucitelov spolu s Benchmarking
a vhodny rozsah hodnoteni
vedu k zlepSeniu dosiahnutych
vysledkov.

v VSetkym mladym [udom sa
po ukonceni Skoly dari ndjst si
stabilné a perspektivne
uplatnenie.

Vv Deti a mladi tudia sa plne
zapajaju do svojho vzdelavania
a podielaju sa narozhodovani o
svojich vzdelavacich drahach a
buducich kariérnych
ambiciach.

v Skola umoZfiuje detom a
mladym ludom vyjadrit sa k
kvalite svojich vzdelavacich
skusenosti a o tom, ako ju
zlepsit.

v Ugast navyu€ovani je vysoka
a zlepSuje sa. Miera vylicenia
je nizka a inklazia je UspeSna
pre vSetkych.

v Do akej miery vedie nas doraz na
gramotnost a matematicku
gramotnost k zvySovaniu dosiahnutych
vysledkov v ramci celého ucebného
planu?

v Ako dobre vyuZivame dokazy zo
sledovacich  stretnuti, odbornych
dialégov a hodnoteni na meranie
pokroku v ¢ase a najma v bodoch
prechodu?

v Ako dobre sa vyuZivaju dokazy z
hodnotenia na informovanie ucitelov?
v Ako dobre vieme rozpoznat a ocenit
osobné uspechy vSetkychZiakov?

v Ako dobre sledujeme a uznavame
uspechy?

v Do akej miery nasa spolupraca s
partnermi a podnikmi zabezpecluje
pozitivne vysledky pre naSich mladych
ludi?

Vv Aké pokroky a ispechy dosahuju deti
a mladi ludia vdaka nasim vzdelavacim
aktivitam v prirode?

v Ako dobre odstraniujeme prekazky
vzdeldvania a zabezpecCujeme rovnost
pre vSetkych?

v Ako efektivne vyuzivame akreditaciu
tam, kde je to vhodné, na uznanie
a ocenenie dosiahnutych vysledkov?
v Ako dobre zachytdvame vplyv
uspechov deti a mladych fudi na nasu
komunitu?
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v Existuju dokazy otom, Ze deti
amladez wvyuZivaju  svoje
schopnosti a zlepSuju svoje

vysledky prostrednictvom
aktivnej ucasti v miestnej
komunite.

3.3 ZvySovanie kreativity a zamestnatelnosti

Kreativne zru€nosti

Digitalna inovéacia

Digitalna gramotnost
ZvySovanie zamestnatelnosti

Tento indikator sa zameriava na
rad dolezitych zru€nosti pre
u€enie, Zivot a pracu, ktoré by
deti a mladi ludia mali byt
schopni €oraz viac preukazovat
v priebehu svojho vzdelavania.
KluCovou cCrtou je schopnost
Ziakov uplatiiovat svoje
zru€nosti v réznych kontextoch,
vratane neznamych prostredi.
Ziaci chapu déleZitost tychto
zru€nosti pre svoj buduci Zivot a
pre miestnu, narodnu a globalnu
ekonomiku.

v Kreativne zru¢nosti su

uznavané, formulované a
oceflované  odbornikmi a
Ziakmi.

v Kreativita sa prakticky
uplatiiuje ako vySSia

myslienkova zru€nost.

v Partnerstvd sa efektivne
vyuzZivaji na poskytovanie
vysoko angazovaného
kreativneho vzdelavania.

v Ziaci st schopni preukézat
svoju schopnost prenasat
kreativne zru€nosti do novych
kontextov.

v Ziaci st schopni
konStruktivne  spochybnovat
status quo a generovat napady,
vratane vhodnych digitalnych
rieSeni na jeho zlepSenie.

Vv Vsetky deti a mladi (udia
maju  moznost rozvijat a
uplatfovat sofistikovanejSie

schopnosti pocitacového
myslenia.

v Mladi ludia robia
informované rozhodnutia o
tom, ako sa digitalne
technolégie moézu a maju

pouzivat.
v Skola pristupuje proaktivne k
rieSeniu rodovej nerovnosti v

v Zapédjaju sa Ziaci, odbornici do
dialdégu o rozvoji kreativnych zru€nosti?
Vv SU prileZitosti na rozvoj kreativnych
zruCnosti  zrejmé  vo  vSetkych
oblastiach u¢ebného planu?

v Prendsaju Ziaci svoje kreativne
zruénosti do novych kontextov?

v Ako dobre podporujeme Ziakov, aby

preukazovali a uplathovali svoju
kreativitu v medzinarodnych
kontextoch?

v Ako dobre su uznavané a ocefiované
kreativne snahy Ziakov doma a v
komunite?

v Poméaha pouZivanie digitalnych
technologii zlepSovat vzdelavanie a
poskytuje mladym [udom zru¢nosti
potrebné na pochopenie, aplikovanie a
vytvaranie vlastnych novych
digitalnych rieSeni?

v Je rozvoj digitdlnych zrucnosti
podloZzeny pocitatovou vedou, ktorad
detom umoziuje stat sa zruCnymi
uzivatelmi a tvorcami?

v Rozvijaju mladi ludia pochopenie
vSeobecnych principov, na ktorych su
zalozené vSetky digitalne

technologie?
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ramci uCebnych osnov a stavia
sa proti vyberu buducej kariéry
Ci vzdeldvania na zaklade
predsudkov.

v Rozvoj digitalnych zru¢nosti
umoziuje detom a mladym
ludom byt kreativnymi a
vyuzivat digitalne technoldgii
na uspokojenie osobnych
alebo spolocenskych potrieb.

v Mladi ludia chapu doleZitost
rozvoja svojich digitalnych
zruénosti pre vzdelavanie, Zivot

a pracu.

v Skola vykonava audit praxe s
vyuzitim narokov a oCakavani
stanovenych v  Standarde
kariérového vzdelavania.

v Mladi fudia ziskavaju bohaté
skisenosti s uCenim sa praxou.
To im umoziuje robit
informované rozhodnutia o
svojej buducej kariére.

Vv Existuju jasné ocakavania

pre mladych ludi,
zamestnavatelov, Skoly,
miestne  organy, rodiCov/

opatrovatelov pred, pocas a po
pracovnych stazach.

v Su digitalne technoldgie pouZivané
na podporu a zlepSenie komunikacie a
spoluprace s ostatnymi s cielom
dosiahnutia spolo¢ného ciela?

v Ako UspeSne spolupracujeme so
Ziakmi, rodicmi a opatrovatelmi,
zamestnavatelmi, vysokymi Skolami a
dalSimi partnermi na tvorbe
efektivneho pristupu ku kariérovému
vzdeldvaniu, ktory im pomaha
dosiahnut udrZatelné a pozitivne
uplatnenie/ciele?

v Ako dobre podporujeme Ziakov s
dodato€nymi potrebami a tych, ktori
hladani a udrzani si
uplatnenia/ciela?

v VyuZivaji mladi (udia efektivne
relevantné digitalne a online zdroje,
ktoré im pomahaju prijimat
informované rozhodnutia o svojej
buddcej kariére?

Vv SU si mladi tudia vedomi moZnosti
pracovat tam, kde chcu Zit,
prostrednictvom vzdialenej prace
Prostrednictvom digitalnych
technologii?

pozitivneho
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Oblast hodnotenia 1.

Vedenie ariadenie

Kritérium hodnotenia

AKE DOBRE JE NASE VEDENIE A PRiSTUP K ZLEPSOVANIU SA?

Indikator a témy

Ilustracia tirovne 5 (hodnotenie na trovni ,,velmi dobré“ zo Sest stupiiovej hodnotiacej Skaly)

1.1 sebahodnotenie na
ucely sebarozvoja
= Spolupraca pri sebahodnoteni
= Analyza a hodnotenie informacii a
udajov
= Zabezpecenie vplyvu na Uspechy a
vysledky ziakov

Spolupraca pri sebahodnoteni

VSetci zamestnanci chapu, Ze sebahodnotenie je neoddelitelnou sucastou nasho pristupu k
neustalemu zlepSovaniu. VyuZivame cely rad uGcinnych pristupov, aby sme zaistili, Ze vSetci
zamestnanci, partneri, Ziaci a dalSie zainteresované strany sa aktivne zapdjaju do naSich priebeznych
sebahodnotiacich Cinnosti. Veduci pracovnici na vSetkych urovniach podporuju reflexiu jednotlivcov,
skupin zamestnancov a partnerov v rdmci nasej vzdelavacej komunity. Ugast Ziakov je déleZitou
sticastou nasho pristupu k sebahodnoteniu a neustalemu zlepSovaniu. Vdaka pravidelnej a efektivnej
spolupraci ma nasa komunita spolo€né chapanie silnych stranok Skoly a potrieb zlepSenia. Vyvinuli sme
velmi efektivne mechanizmy na konzultacie so zainteresovanymi stranami a vieme ukazat, ako ich
nazory prispievaju k zmenam a zlepSeniam.

Analyza a hodnotenie informacii a idajov

V ramci naSej Skoly a naSej vzdeldvacej komunity sa pravidelne zapajame do efektivnych Cinnosti
zameranych na zlepSovanie kvality a moderovanie a dohodli sme sa na Standardoch a oc¢akavaniach.
VSetci zamestnanci velmi dobre analyzuju a vyuzivaju d6kazy, aby zabezpecili jasné zameranie na priority,
ktoré budu mat najvacsi vplyv. Mame presné informacie o kvalite vzdelavania a vyucby a o dosiahnutych
vysledkoch vSetkych Ziakov. Zhromazdujeme rézne Udaje a informacie, aby sme mohli monitorovat a
sledovat pokrok vSetkych Ziakov. Pravidelne analyzujeme Udaje a vyuzivame digitalne technolégie na
podporu tychto €innosti, ak je to relevantné a vhodné. Prijali sme opatrenia na zabezpecenie toho, aby
bolo vSetko planovanie, monitorovanie, sledovanie a hodnotenie zvladnutelné a relevantné pre vSetkych
zuc€astnenych. Vyuzivame Siroku Skalu miestnych, narodnych a medzinarodnych odporucéani a vyskumov,
aby sme mohli reflektovat sucasnu prax a hodnotit vSetky nové iniciativy, napady a zmeny, ktoré boli
zavedené. Aktivne vyhladavame a zdielame osved¢ené postupy v ramci Skoly aj mimo nej a v dosledku
toho mbézeme preukazat zlepSenie.

Zabezpecenie vplyvu na uspechy a vysledky ziakov

NaSe sebahodnotenie sa zameriava na klti€ové aspekty uUspechov a vysledkov Ziakov. Na zaklade opatreni
prijatych v dosledku sebahodnotenia moZzeme preukazat jasné zlepSenie. M6Zzeme preukazat vplyv
zlepSenia vyplyvajuceho zo sebahodnotenia na u€enie a vyuc€bu, ako aj na dosiahnuté vysledky, Uspechy
a wellbeing vSetkych Ziakov. VSetky zainteresované strany, vratane deti a mladych [udi, sa podielaju na
tychto d6kazoch a vyuzivaju ich na planovanie neustaleho zlepSovania
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1.2 vedenie v oblasti
vzdelavania

Profesionalne
kolegialna praca

zapojenie

Vplyv
profesionalneho vzdelavania
Deti a mladi ludia ako

vzdeldvania

a

celozivotného

lidri

Profesionalne zapojenie a kolegialna praca

V celej naSej Skole je zrejma etika profesionalneho zapojenia a kolegialnej spoluprace. To vedie k
neustalemu zlepSovaniu vzdelavania a vyucby a k lepSim vysledkom naSich Ziakov. Existuju dokazy o
silnom vedeni vzdeldvania zo strany zamestnancov na vSetkych drovniach a v réznych kontextoch.
Budujeme a udrziavame kon$truktivne vztahy v rdmci nasho prostredia aj mimo neho, ktoré podporuju
kolektivnhu zodpovednost a vzajomnu podporu. VSetci zamestnanci preberaju vedice ulohy, aby
motivovali, podporovali a inSpirovali ostatnych. Nasa Skola ma kolegialnu kultdru vzdelavania, ktora sa
prejavuje napriklad prostrednictvom spolo¢ného prieskumu odbornikov, vzajomného vzdelavania,
konStruktivnej spatnej vazby, profesionalneho dialdgu a diskusie. VSetci zamestnanci spolupracuju s
kolegami, Ziakmi, partnermi a rodi¢mi, aby posuvali priority zlepSovania a vzajomne sa od seba ucili.

Vplyv celozivotného profesionalneho vzdelavania

VSetci zamestnanci sa pravidelne zucastnuju celozivotného odborného vzdelavania (CLPL) a rozvijaju
kritické a koherentné pristupy, ktoré buduju a udrziavaju nasu prax. Model odborného vzdelavania chapu
a pouzivaju vSetci zamestnanci. Individualne aj kolektivne planujeme a hodnotime naSe odborné
vzdelavanie priamo na zaklade kvality vplyvu na vzdelavanie a m6Zzeme preukazat zlepSenia u Ziakov.
Rozvijame a vyuzivame poznatky z literattry, vyskumu a politickych zdrojov na podporu procesu vedenia
a rozvoja vzdelavania. Aktivne rozSirujeme a prehlbujeme naSe vedomosti a pochopenie oblasti
ucebnych osnov, aby sme zabezpecili, Ze naSe vedomosti o predmetoch su aktualne. Podporujeme
zamestnancov v pristupe k vysokokvalitnému odbornému vzdelavaniu spojenému s prierezovymi
témami, ako je vzdelavanie v oblasti udrZatelného rozvoja, globalne obc&ianstvo, vzdelavanie v prirode a
medzinarodné vzdeldvanie. ZlepSujeme naSe pristupy k digitalnemu vzdelavaniu a vyucbe. Kriticky
reflektujeme individualne a kolektivne odborné vzdelavanie. Spolupracujeme na zlepSovani vyuchy, ¢o
vedie k vysokokvalitnym vzdelavacim zazitkom pre naSich Ziakov. NaSi zamestnanci vedu efektivne
zaznamy o svojom odbornom vzdeldvani a rozvoji a vytvaraju jasny akény plan odborného vzdelavania.
Mo6zZeme preukdzat vplyv, ktory malo nase odborné vzdeldvanie na naSu pracu a pokrok, Uspechy a
vysledky Ziakov v priebehu ¢asu.

Deti a mladi tudia veduci vzdelavanie

Poskytujeme Siroku Skalu prileZitosti a podpory, aby sme zabezpecili, Ze deti a mladi ludia m6Zu prevziat
zodpovednost za svoje vlastné vzdelavanie, Uspechy a vysledky. Nasi Ziaci rozvijaju potrebnu odolnost a
sebavedomie, ktoré im umozriuju robit rozhodnutia o svojom vlastnom vzdelavani a viest vzdelavanie
inych. Preukazuju to v réznych vzdelavacich kontextoch v Skole a komunite. Deti a mladi [udia si cenia
odborné rady a odborné znalosti zamestnancov Skoly a inych os6b, ktoré podporuju ich vzdelavanie a
rozhodovanie. Aktivhe sa zapajaju do komunikacie a diskusii o svojich dalSich krokoch a prispievaju k
planovaniu vzdelavacich ciest, ktoré spifiaju ich potreby a ambicie.
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1.3Vedenie zmien
Rozvoj spolo€nej vizie, hodnot a
cielov relevantnych pre Skolu a jej
komunitu
Strategické planovanie s cielom
neustaleho zlepSovania
Implementacia zlepSeni a zmien

Rozvoj spolocnej vizie, hodnot a cielov relevantnych pre $kolu a jej komunitu

Zaviazali sme sa zabezpecit, aby sme dosiahli najvy$Sie mozné Standardy a ispechy pre vSetkych Ziakov.
VSetci zamestnanci preukazuju oddanost spolo¢nym vzdeldvacim hodnotdam a profesionalnym
Standardom.

Vedenie Skoly poskytuje silné vedenie, ktoré umoznilo nasej Skole a SirSej komunite rozvijat, propagovat
a udrziavat ambicidznu viziu, ktora je zakladom nasho neustaleho zlepSovania. NaSa vizia sa vyvija
prostrednictvom neustalej reflexie a diskusie v ramci Skoly a komunity. Vdaka tejto aktivnej spolupraci
si Skola a komunita osvojili viziu, hodnoty a ciele. Tie sl formované naSim jasnym pochopenim
socialneho, ekonomického a kultirneho kontextu, v ktorom deti, mladi ludia a ich rodiny Ziju, ako aj
naSim povedomim o suUcasnej politike a praxi. Prostrednictvom efektivneho vedenia na vSetkych
urovniach naSa Skolska komunita spolupracuje na premene spolocnej vizie na udrzatelnu realitu.

Strategické planovanie pre neustale zlepSovanie

Vedenie vytvdra podmienky, v ktorych sa zamestnanci citia sebavedome pri zavadzani dobre
informovanych zmien a st odhodlani niest kolektivhu zodpovednost v procese zmien. ZabezpeCujeme,
aby navrhované zmeny demonstrovali prepojenost Skoly a komunity pri zlepSovani vzdeldvania a
vysledkov deti a mladych ludi. Veduci pracovnici efektivne riadia a spravuju strategicky smer a tempo
zmien. Dokladne zohladfiuju hodnotenie rizik, aby zabezpecili, Ze budeme dodrziavat stratégie na
dosiahnutie zmien. Vyhradzujeme si ¢as na odborny dialég, kolegialne vzdelavanie a sebahodnotenie,
aby vSetci ¢lenovia naSej Skolskej komunity mohli prispievat k naSim planom neustaleho zlepSovania.

Implementéacia zlepSeni a zmien

Zamestnanci na vSetkych drovniach preberaju zodpovednost za implementaciu zmien a podporu
rovnosti a socialnej spravodlivosti vo vSetkych oblastiach svojej prace. Veduci pracovnici v nasSej
Skolskej komunite podporuju a presadzuju inovacie, kreativitu a odborné vyskumy, ktoré vedu k
pozitivnym zmenam. Spolupracuju na vyvoji jasného zdévodnenia a vybere vhodnych pristupov, aby
efektivne ulahcili zmeny vedlce k vacsSej rovnosti pre vSetkych Ziakov. Neustale premySlame o naSej
praxi a rozvijame ju s ohladom na naSe sebahodnotenie a viziu neustaleho zlepSovania. Zamestnanci,
Ziaci a partneri sa pravidelne zapajaju do kritického a kreativneho myslenia. V dosledku toho deti a mladi
ludia rozvinuli vac¢siu schopnost reagovat a prispdsobovat sa zmenam. Praktické vyskumy a kreativne
pristupy su neoddelitelnou sicastou myslenia a praxe zamestnancov, Ziakov a partnerov. Mame
zavedené efektivne stratégie na monitorovanie a hodnotenie vplyvu zmien na vysledky Ziakov a pracu
nasej Skoly.
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1.4 Vedenie ariadenie zamestnancov

Ramec riadenia

Budovanie a udrziavanie
profesionalneho timu
zamestnancov

Wellbeing zamestnancov a
duchovnd podpora v radmci
programu

Ramec riadenia

Vedenie naSej Skoly je jasne zaloZzené na kluCovych principoch riadenia, ktorymi su vysoka kvalita
vzdeldvania, angaZovanost Ziakov a kultdra kvality. Ulohy a zodpovednosti skupin a jednotlivcov su
definované prostrednictvom nasho jasného ramca riadenia. Riadiaci organ prisne monitoruje ¢innost
Skoly a zabezpecuje rychlu reakciu na obavy a navrhy zainteresovanych stran. Riadiaci organ uzko
spolupracuje so Skolou. Existuju jasné linie zodpovednosti za vykonnost a kvalitu Skoly, vratane pokroku
a dosiahnutych vysledkov mladych [udi. Strategické vedenie vedie k vysokokvalitnym vysledkom pre deti
a mladych ludi.

Budovanie a udrziavanie profesionalneho timu zamestnancov

Nasa Skola pouZiva efektivne a transparentné postupy prijimania, vyberu a riadenia vykonnosti v stlade s
platnou legislativou a miestnymi a narodnymi dohodami. Postupy na ochranu su jasne pochopené a
implementované manazérmi zodpovednymi za prijimanie zamestnancov. NaSe postupy prijimania do
zamestnania zohladnuju zru€nosti, schopnosti a sklsenosti pozadované pre danu poziciu. Mame
podporné politiky a postupy pre vSetkych zamestnancov. VSetci zamestnanci efektivne vyuzivaju pristup
koucingu a mentoringu k profesionalnemu hodnoteniu a rozvoju, aby mohli reflektovat svoje odborné
znalosti a zru¢nosti. Zamestnanci sa aktivne zapajaju do odbornych vzdelavacich aktivit s cielom zvysit
svoju efektivnost. Schopnosti, kapacity a vodcovské zru€nosti zamestnancov su dobre rozvinuté, aby
podporovali kultiru vzdeldvania. Rozvoj zamestnancov a celoZivotné odborné vzdelavanie su dobre
koordinované a poskytuju zmysluplné prileZitosti ucit sa od seba navzajom, ako aj od inych mimo Skoly.
Rozvoj zamestnancov ma priamy a pozitivny vplyv na vysledky deti a mladych (udi.

Wellbeing zamestnancov a duchovna podpora v ramci programu

Existuju jasné politiky a postupy na zabezpecenie duchovnej podpory a wellbeingu zamestnancov. Tieto
su zdielané so zamestnancami a dobre pochopené. Kultura a étos nasej Skoly su pozitivne a zamerané
na potreby vSetkych zamestnancov, partnerov a Ziakov. Aktivne podporujeme rovnost pre vSetkych, aby
sa zamestnanci citili na pracovisku sebavedome. NaSi zamestnanci sa citia posilneni a motivovani
prijimat rozhodnutia a viest aspekty zlep3ovania $koly. Skola ma jasné usmernenia na stanovenie
vysokych profesionalnych Standardov spravania, ako je uvedené v narodnej politike a miestnych
dohoddach. VSetci zamestnanci preberaju zodpovednost za zabezpecenie toho, aby nase pristupy ku
komunikacii boli Siroké, réznorodé a efektivne. PrileZitosti na konzultacie, zdielanie informdacii a
vyjadrovanie obav st dobre zavedené a vSetci zamestnanciim dobre rozumeju. Zodpovednosti st jasne
stanovené. VSetci zamestnanci efektivne zdielaju informacie, poCuvaju ostatnych a pozitivne reaguju na
napady a otazky, ktoré im su predkladané.

1.5 Riadenie zdrojov na podporu rovnosti

Riadenie financii pre vzdelavanie

Riadenie financii pre vzdelavanie
Mame efektivne systémy financného riadenia a spravy, ktoré zabezpeCuju najlepSiu hodnotu a
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= Riadenie zdrojov a prostredia pre
vzdelavanie

udrzatelnost. Inovativne vyuzivame dostupné financné prostriedky na alokaciu zdrojov s cielom presadit
nasSe priority v oblasti zlepSovania a planovany rozvoj. Nas dostupny rozpocet je velmi efektivne vyuzivany
na uspokojenie potrieb vSetkych Ziakov. Zamestnanci, Ziaci, rodi¢ia, partneri a dalSie zainteresované
strany chapu svoju zodpovednost za efektivne finan¢né riadenie. Aktivne vyhladdvame financovanie z
roznych zdrojov na podporu konkrétnych aspektov naSej prace. Spolupracujeme, aby sme zabezpecili
transparentnost a spravodlivost pri vyuzivani nasich financnych zdrojov. Pri naSom finan¢nom riadeni
zohladfiujeme miestne a narodné odporucania a v pripade potreby vyhladavame podporu od odbornikov
v oblasti financii. Finan&né vydavky su starostlivo planované s cielom zlepSit kvalitu vzdelavania a vyucby
a zvysit uspesSnost a dosiahnuté vysledky vSetkych Ziakov. Systematicky monitorujeme a mézeme
preukazat, do akej miery naSe vyuzivanie financnych zdrojov vedie k zlepSenym vysledkom Ziakov.

Riadenie zdrojov a prostredia pre vzdelavanie

Vyuzivame dostupné zdroje, vratane digitalnych technoldgii, na vytvorenie, udrzanie a zlepSenie
motivujuceho prostredia pre efektivne vzdelavanie. Vzdelavacie prostredie v celej Skole je vnimané ako
zdroj, ktory plne podporuje vzdelavanie, vyucbu a inkliziu. Disponujeme Sirokou Skalou vhodnych
zdrojov na podporu a motivaciu Ziakov na vSetkych Urovniach vzdelavania. Povzbudzujeme naSich Ziakov,
aby nezavisle a zodpovedne vyuZivali rozne zdroje. ZabezpeCujeme udrZatelné, transparentné a
spravodlivé pridelovanie a vyuzivanie zdrojov na podporu vzdelavacich potrieb vSetkych. Pridelované
zdroje spravujeme proaktivne a efektivne, aby sme splnili planované priority v oblasti vzdelavania a
rozvoja. V konzultacii s prisluSnymi zainteresovanymi stranami sa zdroje ziskavaju, prideluju a vyuZivaju
efektivne a ucinne, aby sa splnili organizacné, miestne a narodné priority a potreby ludi, s ktorymi
pracujeme. VyuZivame Udaje a hodnotenia vplyvu predchadzajlcich planovacich priorit a vzdelavacich
programov, aby sme mohli informovat o buducich rozhodnutiach tykajlucich sa zdrojov. Svedomito
implementujeme prisluSné pravne predpisy v oblasti zdravia a bezpe€nosti a dbame na zabezpecenie
bezpe&nosti a ochrany vSetkych pouZivatelov a navstevnikov. Vdaka tomu su naSe budovy bezpe¢né a
akékolvek problémy v oblasti zdravia a bezpec€nosti st identifikované a rieSené bezodkladne.

Oblast hodnotenia 2.

Poskytovanie vzdelavania

Kritérium hodnotenia

VZDELAVANIE, VYUCBA A HODNOTENIE
AKa je kvalita starostlivosti a vzdelavania, ktoré ponikame?

Indikator a témy

Ilustracia Grovne 5 (hodnotenie na urovni ,,velmi dobré“ zo Sest stupnovej hodnotiacej $kaly)

2.1 BEZPEGNOST A OCHRANA DETi

Opatrenia na ochranu, vratane ochrany deti
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= QOpatrenia na ochranu, vratane
ochrany deti

= QOpatrenia na zabezpecenie
wellbeingu

= Narodné usmernenia a legislativa

Mame zavedené jasné, primerané a aktualne politiky a postupy na zabezpecenie ochrany deti a mladych
[udi. VSetci zamestnanci sa pravidelne zucastiiuju odborného vzdelavania a su schopni reagovat na
akykolvek problém tykajuci sa ochrany deti, vratane ochrany pred elektronickym nasilim, sexualneho
zneuzivania deti a extrémizmu. Opatrenia na podanie podnetu tykajiceho sa ochrany deti st dobre
zverejnené a zrozumitelné pre vSetkych zamestnancov, partnerov, Ziakov a rodicov. Vedenie Skoly preslo
odbornou pripravou v oblasti ochrany na vysokej Urovni a preukazuje solidne znalosti a pochopenie, ¢im
sliZi ako vzor najlepSich postupov pre zamestnancov a SirSiu Skolskd komunitu. Pristupy k ochrane a
bezpecnosti deti st délezitou sucastou nasich ¢innosti v oblasti sebahodnotenia a zlepSovania.

Opatrenia na zabezpecenie wellbeingu

Vizia Skoly silne podporuje rovnost a bojuje proti vSetkym formam diskriminacie. Deti ndm hovoria, Ze si
dokazali vybudovat pozitivne vztahy s dospelymi, ktorym déveruju natolko, Ze sa s nimi mézu porozpravat,
ked potrebuju pomoc. Maju k dispozicii konkrétnu osobu, ktora im pomaha a s ktorou mézu kedykolvek
diskutovat o osobnych problémoch. Citia, Ze maju dobrd podporu, aby si vedeli poméct sami, a su plne
zapojeni do rozhodovania. NaSe zdsady duchovnej starostlivosti s jasné, primerané a implementované.
Mame zavedené dobre fungujlce systémy na podporu wellbeingu vo vSetkych aspektoch Zivota Skoly.
Patria sem vysoko efektivne systémy na podporu Ziakov pri podavani staznosti. Vyuzivame pristupy k
uceniu a vyucbe a u¢ebné osnovy na podporu odolnosti a zodpovedného obcianstva. Tieto pristupy su
vysoko citlivé a reaguju na wellbeing kazdého dietata a mladého ¢loveka.

Narodné usmernenia a legislativa

Deti su v Skole v bezpedi a citia sa bezpecne. Dospeli reaguju silne, rozhodne a proaktivne, ¢im znizuju
riziko ubliZzenia detom. Dospeli, ktori s nimi pracuji, poznaju a chapu indikatory, ktoré mézu
naznacovat, ze dieta/mlady Clovek trpi alebo je vystaveny riziku ublizenia. Prijimaju primerané a
potrebné opatrenia v silade s miestnymi postupmi a zakonnymi usmerneniami. Zamestnanci si
uvedomuju vznikajuce problémy v spolo¢nosti, ako je radikalizacia a sexudlne vykoristovanie deti.
Vedenie a riadiace organy v pripade potreby zabezpecuju, aby boli dodrzané ich povinnosti v oblasti
ochrany deti podla legislativy. NaSe vedenie zdznamov o vSetkych otdzkach tykajlcich sa ochrany deti
spifia najvyssie Standardy.

2.2 KURIKULUM
= (Odo6vodnenie a navrh
= Vyvoj kurikula
= Ucebné osnovy (vzdelavacie cesty)

Odévodnenie a navrh

Ako Skolska komunita spolupracujeme na rozvoji, propagacii a udrzani ambiciéznej vizie nasho u¢ebného
planu. Kurikulum ma jasnu viziu a odbvodnenie, ktoré vychadzaju zo spolo€nych hodnot Skoly a jej
komunity. Na$ kurikulum je zaloZeny na naSom zavazku zabezpecit prava a blaho deti. Zohladnuje prava
Ziakov a Styri schopnosti a odraza jedinecnost nasho prostredia. Existuje strategicky prehlad, ktory
pouZivame na zabezpe&enie spoloéného chapania Géelu a Struktdry kurikula. Struktura kurikula poskytuje
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Zru€nosti pre ucenie sa, Zivot a
pracu

rovnost prilezitosti na maximalizaciu uspechov a dosiahnutych vysledkov vSetkych nasSich Ziakov. Velmi
dobre zohladriujeme Styri kontexty ucenia a prierezové témy, ako su rovnost, podnikavost, kreativita,
vzdelavanie v oblasti udrzatelného rozvoja a medzinarodné zapojenie. NaSe kreativne a inovativne
pristupy k tvorbe uc¢ebného planu podporuju pozitivne vysledky Ziakov.

Vyvoj kurikula

NasSe ucebné osnovy su pravidelne aktualizované na zaklade informovaného povedomia o sucasnych
trendoch vo vzdelavani a vyvijaju sa prostrednictvom neustalej diskusie v ramci Skolského spoloCenstva.
Uzko spolupracujeme s partnermi, aby sme podporili kreativne a inovativne pristupy k tvorbe u&ebnych
osnov a dosiahli pozitivne vysledky pre Ziakov. Vyvoj naSich u¢ebnych osnov je podloZzeny koherentnym
celoSkolskym pristupom k u¢eniu sa v oblasti udrzatelnosti.

Ucebné osnovy

Ucebny plan poskytuje flexibilné vzdelavacie cesty, ktoré vedu k zvySovaniu dosiahnutych vysledkov
prostrednictvom uspokojovania potrieb a ambicii vSetkych nasich Ziakov. Vzdelavacie cesty pomahaju
detom a mladym ludom nadviazat na svoje predchadzajlice vzdelanie a zabezpecuju primerany pokrok
pre vSetkych ziakov. Vzdelavacie cesty vychadzaju zo skdsenosti a vysledkov a z principov pokroku,
koherentnosti, $irky, hibky, personalizcie a vyberu, vyziev a pote$enia a relevancie. Zabezpedujeme, aby
deti a mladi ludia mali pristup k vysokokvalitnému vzdeldvaniu vo vietkych oblastiach u¢ebného planu a
prostrednictvom vzdelavania v prirode. VSetci zamestnanci nest zodpovednost za rozvoj gramotnosti,
matematickych zru€nosti, zdravia a wellbeingu a digitalnej gramotnosti v ramci celého u¢ebného planu.
Ziaci preukazuju tieto zruénosti na vysokej Grovni v réznych zmysluplnych kontextoch.

Zrucnosti pre vzdelavanie, Zivot a pracu

VSetci zamestnanci a partneri poskytuju velmi dobré prilezitosti na rozvoj zru¢nosti deti a mladych ludi
pre ucenie, Zivot a pracu v motivujucich kontextoch pre u€enie. Venujeme osobitnd pozornost tomu, aby
deti a mladi (udia zaZivali Coraz vacSie vyzvy pri rozvoji zruénosti pre ucenie, Zivot a pracu. Nasi
zamestnanci a partneri poskytuju Ziakom dobre naplanované prilezitosti na rozvoj povedomia o svete
prace. Kladieme do6raz na podnikavost a kreativitu vo vSetkych oblastiach ucenia.

2.3 VZDELAVANIE, VYUCOVANIE A HODNOTENIE

Vzdelavanie a angaZzovanost
Kvalita vyu€ovania

Efektivne vyuzivanie hodnotenia
Planovanie, sledovanie a
monitorovanie

Vyucovanie a angazovanost

Vizia a kultura naSej Skoly odzrkadluju zavazok k pravam deti a pozitivnym vztahom. NaSe deti a mladi
[udia su nadSeni a aktivni U¢astnici, ktori su plne zapojeni, odolni, vysoko motivovani a pocas aktivit
dobre komunikujtci. Skdsenosti Ziakov su primerane narocné a prijemné a dobre zodpovedaju ich
potrebdm a zaujmom. Ziaci vyuZivaji moznost volby, vratane primeraného vyuzivania digitalnych
technolégii, a preberaju €oraz vacsiu zodpovednost, kedZe sa pri u€eni stavaju nezavislejSimi. Rozumeju
zmyslu svojho vzdelavania a maju prilezitosti riadit proces u¢enia. Nasi Studenti su ispesni, sebavedomi
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a zodpovedni. U&inne prispievaju k Zivotu $koly a $irSej komunity prostrednictvom celého radu dobre
naplanovanych aktivit. Vedia, ze ich nazory su vyhladavané, cenené a Ze sa podla nich kona.

Kvalita u€enia

Nase vyucovanie je podloZzené naSou spolo€nou viziou a hodnotami Skoly. Vyuzivame Sirokd Skalu
vzdelavacich prostredi a kreativnych pristupov k vyuCbe. Vzdelavanie je obohatené a podporované
efektivnym vyuzivanim digitalnych technoldgii. NaSe vysvetlenia a pokyny su jasné. VyuZzivame
kvalifikované otazky a zapajanie Ziakov, aby sme podporili ich zvedavost, nezavislost a sebavedomie a aby
sme pravidelne rozvijali vy3sie kognitivne schopnosti u véetkych Ziakov. Ziakov pozorne sledujeme, aby
sme mohli prijat vhodné a v€asné opatrenia a naplanovat dalSie vzdelavanie. Efektivne vyuzivame spatnu
vazbu, aby sme informovali o pokroku vo vzdelavani a podporovali ho.

Efektivne vyuzivanie hodnotenia

Hodnotenie je neoddelitelnou sucastou nasho planovania ucenia a vyucby. Pouzivame r6zne pristupy k
hodnoteniu, aby Ziaci mohli preukazat svoje vedomosti a pochopenie, zru€nosti, vlastnosti a schopnosti
v roznych kontextoch v rdmci celého u€ebného planu. NaSe hodnotenia su platné a spolahlivé. V
kti€ovych momentoch poskytuju naSe hodnotenia spolahlivé dbkazy, ktoré pouzivame na podavanie
sprav o pokroku vietkych deti a mladych ludi. V rdmci naSej vzdeldvacej komunity mame spolocné
oCakavania tykajluce sa dosahovania Standardov a disponujeme spolahlivym systémom porovnavania
vysledkov medzi jednotlivymi stupfiami a v ramci celého u¢ebného planu.

Planovanie, sledovanie a monitorovanie

Planujeme primerane v réznych ¢asovych horizontoch, aby sme uspokojili potreby Ziakov vo vSetkych
oblastiach uéebného planu. Ziaci sa plne zapéjaju do planovania vzdeldvania. Vdaka nadim
zvladnutelnym procesom monitorovania a hodnotenia pokroku Ziakov mame jasné informacie o ich
dosiahnutych vysledkoch vo vSetkych oblastiach u¢ebného planu. To sa tyka aj tych, ktori Celia dalSim
tazkostiam, napriklad mladych rodi¢ov/opatrovatelov starajuci sa o deti a tych, ktori sa nachadzaju vo
finan€nej nudzi. Tieto Gdaje vyuzZivame na hodnotenie U¢innosti opatreni zameranych na zlepSenie
vysledkov vietkych Ziakov.

2.4 INDIVIDUALNA PODPORA

= Univerzalna podpora
= Cielena podpora
= (Qdstranenie prekazok v uceni

Univerzalna podpora

VSetky deti a mladi ludia maju prospech z vysokokvalitnej univerzalnej podpory. Mame acinnu stratégiu
na zabezpecenie pozitivnych vztahov a spravania, za ktord nesu zodpovednost vSetci zamestnanci a
partneri. Deti a mladi ludia su v centre vSetkého planovania ako aktivni U¢astnici svojho vzdelavania a
rozvoja. NaSe deti a mladi ludia maju Casté prilezitosti diskutovat o svojom vzdelavani s kli¢ovou
dospelou osobou, ktora ich dobre pozna a pomaha im stanovit vhodné dalSie kroky. To im umoznuje
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prehodnotit svoje vlastné vzdelavanie a naplanovat dalSie kroky, ziskat pristup k vzdelavacim aktivitam,
ktoré budu vyhovovat ich potrebam, spolupracovat s radom partnerov a pripravuje ich a podporuje pri
zmenach a volbach. Vzdelavacie ciele st stanovené Specificky pre jednotlivych Ziakov, vychadzaju z
predchadzajuceho vzdelavania a su systematicky prehodnocované a hodnotené s dalSimi krokmi na
zaklade ich pokroku. VSetci zamestnanci poznaju a velmi dobre reaguju na individualne potreby deti a
mladych ludi a podporuiji a pomahaiju ich wellbeingu. Ulohy, aktivity a zdroje st efektivne diferencované,
aby sa zabezpecilo vhodné tempo a vyzvy pre vSetkych Ziakov. Nasi zamestnanci a partneri efektivne
spolupracuju, aby zvysili svoju schopnost uspokojovat potreby naSich roznorodych Ziakov
prostrednictvom efektivneho vyuzivania odborného vzdelavania, podpory a Specializovanych zdrojov.

Cielena podpora

NaSa cielend podpora vychadza z pevnej, integrovanej univerzalnej podpory. Potreby Ziakov su
identifikované v€as prostrednictvom spolahlivych a platnych hodnotiacich informacii a zabezpecuje sa
primerand, proporciondlna a v€asna podpora, vratane odborného prispevku, ak je to potrebné. Plne
dodrziavame legislativne poZiadavky a poskytujeme vSetkym detom s dodatoCnymi potrebami
vysokokvalitnu cielenud podporu, vratane nadanych deti. Uznavame délezitu ulohu rodiCov a partnerov
so Specifickymi odbornymi znalostami pri podpore deti a mladych (udi. Deti, rodicia a partneri su plne
zapojeni do rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvania a podpory. Dobre naplanované intervencie vedu k
pozitivnym vysledkom u deti s dodato€nymi potrebami podpory, vratane deti postihnutych finanénymi
tazkostami.

Odstranenie prekazok v uceni

Zamestnanci a partneri podnikaju pozitivne a proaktivne, aby sa minimalizovali prekazky v uceni.
Zamestnanci velmi citlivo reaguju na situaciu ohrozenych deti, vratane mladych rodi¢ov/opatrovatelov
starajuci sa o deti a deti zijucich v chudobe. VSetky deti so zdravotnym postihnutim, zdravotnymi
problémami alebo socidlnymi a emocionalnymi potrebami maju prospech z vysoko kvalitnej cielenej
podpory. Skola spolupracuje s kti€ovymi partnermi na odstrafiovani prekdzok v uéeni a poskytovani
inkluzivneho vzdelavacieho prostredia.

2.5 RODINNE VZDELAVANIE

=  Zapojenie rodin do vzdelavania

= VCasnaintervencia a prevencia

= Kvalita programov  rodinného
vzdeldvania

Zapojenie rodin do vzdelavania

Rodiny dostavaju vysokokvalitni univerzalnu a cielenu podporu, ktora im umoziuje pristup k
vzdeldvacim aktivitdm, ktoré spifiaju ich potreby. Univerzélna podpora je otvorena pre vietky rodiny.
Cielend podpora je ponukana tym rodinam, u ktorych boli zistené jednorazové alebo viaceré potreby,
ktoré maju vplyv naich zdravie a pohodu, rozvoj a/alebo vzdelavanie. Rodiny maju pravidelné prilezitosti
diskutovat o svojom vzdelavani s personalom a stanovit si vhodné ciele pre dalSie fazy. Rodiny maju
dobru podporu pri planovani prileZitosti na osobné Uspechy. Vzdelavacie ciele su stanovené Specificky
pre rodinu ako celok a pre jednotlivych Ziakov, vychadzaju z predchadzajuceho vzdelavania a su

111




prehodnocované a hodnotené. Rodiny su v centre tohto planovania ako aktivni ucastnici svojho
vzdelavania a rozvoja. RodiCia a opatrovatelia su podporovani, aby sa aktivne a zmysluplne zapajali do
vzdeldvania a Zivota svojich deti v Skole. Zamestnanci spolupracuju s rodi¢mi a opatrovatelmi s cielom
znizit potencialne prekazky zapajania sa a reaguju na rodinné okolnosti, ako su rodiny, v ktorych je
niekto vo vazeni, anglictina ako dalSi jazyk a problémy s duSevnym zdravim.

VcEasna intervencia a prevencia

Nasi zamestnanci a partneri vyuzivaju dostupné udaje, analyzy a zhromazdovanie informacii, aby lepSie
pochopili potreby komunity a jednotlivych rodin a aby mohli zabezpecit vhodné a v€éasné zasahy. Nasi
zamestnanci si uvedomuju faktory, ktoré spésobuji chudobu deti v naSej komunite. Spolupracujeme s
rodiémi a inymi agentdrami, aby sme pomohli rodi€om minimalizovat vplyv chudoby na nase deti.
Potreby sa identifikuju a prehodnocuju v konzultacii s rodinami, partnermi a zainteresovanymi stranami.
Nasi zamestnanci maju informované pochopenie miestnej demografie, Co umoziuje poskytovat cielenu
podporu, ked je to vhodné. Silné partnerské pristupy ulahcuju udrzatelnost a poskytovanie stabilnejsich
sluZieb pre rodiny. S rodinami sa zmysluplne konzultuje, ked zamestnanci zvazuju dalSi postup v ramci
svojich sluZieb. Uzko spolupracujeme s inymi sluzbami, aby sme rodindm zabezpeili nepretrZitt silnt
podporu.

Kvalita programov vzdelavania

NasSe kurzy su stimulujice, naro€né, relevantné a zabavné. Rodiny su plne zapojené a podielaju sa na
navrhovani a poskytovani obsahu. Konzultujeme s rodinami, aby sme zabezpeéili, ze spiiame ich
potreby v oblasti gramotnosti, matematickych zru€nosti, zdravia a wellbeingu a SirSich vysledkov
rodinného vzdelavania. Vysledky vzdeldvania podporuju rodiny pri zmenach a volbach. Aktivne
podporujeme celoZivotné vzdeladvanie, a to ako v rodinach, tak aj u jednotlivych Ziakov. Vdaka nasim
kurzom rodinného vzdelavania maju rodiny vy$Sie ambicie ako jednotlivci aj ako rodina. Maju pocit
Uspechu a Uspechy sa zaznamenavaju a oslavuju.

2.6 PRECHODY
=  QOpatrenia na podporu Ziakov a ich
rodin
= Spolocné planovanie a realizacia
= Kontinuita a pokrok vo vzdelavani

Opatrenia na podporu Ziakov aich rodin

Deti, mladi [udia a ich rodi¢ia a opatrovatelia sa aktivne zapajaju do prechodov vo vSetkych fazach
vzdeldvania. Pri planovani prechodov, vratane spolo¢nych aktivit a zazitkov, sa velmi dobre zohladfiuju
duSevné, emocionalne, socialne a fyzické potreby deti a mladych ludi. Existuju ucinné opatrenia na
zapojenie rodin a prisluSnych agentdr do navrhovania prechodov pre tych, ktori potrebuji dodatocnu
podporu. Berieme do Uvahy to, ¢o prispieva k efektivnym prechodom do, pocas a po akejkolvek faze
vzdeldvania naSich deti a mladych ludi. To zahfna, ak je to vhodné, spolocné umiestnenia a opatrenia pre
preruSené vzdelavanie, ak existuju osobitné dévody na prechod. Velky d6raz sa kladie aj na zabezpeCenie
vysokej Urovne socialnej a emocionalnej podpory pre vSetky deti a mladych (udi. Deti a mladi ludia
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preukazuju vysokd mieru odolnosti a sebavedomia pocCas prechodov a nadalej dosahuju pokrok. Su
podporovani a maju moznost robit informované rozhodnutia o svojej dalSej faze vzdelavania, vratane
pripravy na dalSie a vy$Sie vzdelavanie, svet prace a budtcu kariéru.

Spolocné planovanie a realizacia

Existuje komplexny, dobre naplanovany program prechodnych opatreni. Planujeme a spolupracujeme
s partnermi a inymi agentirami, aby sme zabezpecili, Ze prechodné opatrenia su ucinné pre vSetkych
Ziakov, vratane tych, ktori vyZzadujui dodatoCnu podporu, a st v stlade s legislativnymi poziadavkami.
Tieto plany zohladiuju prechod celych skupin Ziakov, ako aj jednotlivcov. Spolupracujeme v ramci
naSej vzdelavacej komunity, aby sme zabezpecili efektivne zdielanie informacii o pokroku a potrebach
Ziakov. Mame spolahlivé opatrenia na prenos informacii od jednej menovanej osoby k druhej, aby sme
zabezpecili kontinuitu planov, ako je napriklad plan dietata alebo koordinovany plan podpory. Dohodli
sme sa na spolo¢nych pristupoch k vedeniu zdznamov a odovzdavaniu informacii s vyuzitim digitalnych
technologii, ktoré to podla potreby podporuju.

Kontinuita a pokrok vo vzdelavani

Vo vSetkych oblastiach u¢ebnych osnov a vo vSetkych fazach vzdelavania existuje kontinuita a pokrok vo
vzdeldvani. Spolo¢ne planujeme rozvoj spolocného chapania pokroku ako v rdmci nasej institucie, tak
aj s ostatnymi. Velmi dobre vyuzivame sledovanie a monitorovanie, profilovanie a osobné planovanie
vzdelavania, aby sme detom a mladym ludom pomohli identifikovat silné stranky a dalSie kroky vo
vzdelavani. V dosledku toho naSe deti a mladi ludia nadalej rozvijaju svoje vedomosti, zru¢nosti a
vlastnosti a udrZiavajui primerané tempo pokroku. V spoluprdci s partnermi uc¢inne podporujeme
vSetkych mladych ludi v dosiahnuti trvalych pozitivnych cielov/trvalého uplatnenia po ukon&eni Skoly.

2.7 Partnerstva
= Rozvoj a podpora partnerstiev
= Spolupraca v oblasti vzdelavania a
zlepSovania
= Vplyvna ziakov

Rozvoj a podpora partnerstiev

NasSe partnerstva su pevne zaloZzené na spolocnej vizii, hodnotach a cieloch, ktoré kladu potreby
vSetkych Ziakov do centra naSej partnerskej spoluprace. Partneri chapu a ocenuju rézne kontexty, v
ktorych pracujeme, a cenia si $kalu odbornych znalosti, z ktorych mdzu nasi Ziaci tazit. VSetci partneri
investuju znacné mnozstvo ¢asu a energie do vytvarania a budovania pozitivnych udrzatelnych vztahov.
Zapojenie a komunikacia medzi partnermi je pravidelnd, Struktirovana, podporujlca a efektivna. Mame
jasnu stratégiu na rozSirovanie nasich existujucich partnerstiev a vytvaranie novych partnerstiev. Mame
jasno v Ucele naSich partnerstiev. VSetci partneri maju jasno v svojich Ulohach, zodpovednostiach a
prispevkoch. NaSe partnerské dohody stanovuji rdmec, v ktorom moZe prosperovat nasa spolo¢na
praca a zdielané vzdelavanie. VSetci partneri preukazuju vysoku mieru odhodlania zlepSovat vysledky
vSetkych Ziakov.
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Spolocné ucenie a zlepSovanie

NasSe partnerstva zahffiaju Struktirované prilezitosti na spolupracu. Efektivne spolupracujeme pri
planovani, realizacii, monitorovani a hodnoteni spolo€nej prace. Partneri sa spolo€ne zt¢astnuju na
akénom vyskume a prieskume odbornikov. Podnikdme spolo¢né odborné vzdelavanie a zdielame
odborné znalosti, aby sme sa navzajom ucili a vzajomne sa od seba ucili. Spolo¢ne hodnotime vplyv
nasho odborného vzdelavania na ziakov, nasu Skolu a komunitu. Nasa partnerska spolupraca posilfiuje
vedenie na vSetkych Urovniach v ramci naSej Skoly a pre nasSich partnerov.

Vplyv na ziakov

Prostrednictvom efektivnej partnerskej spoluprace sme zlepSili nase vzdelavacie sluzby a zabezpecili
pozitivny vplyv na deti, mladych ludi a rodiny v naSej komunite. NaSe partnerstva zvysili zapojenie rodi¢ov
do vzdelavania ich deti. Ich zapojenie ma pozitivny vplyv na zvySovanie dosiahnutych vysledkov a
uspechov, najma v oblasti gramotnosti a matematickych zruCnosti. Vdaka naSim efektivnym
partnerstvam maju vSetci naSi ziaci pristup k SirSej Skale vzdelavacich ciest, prostrednictvom ktorych
rozvijaju zru¢nosti potrebné pre vzdelavanie, pracu a zivot a zabezpecuju si udrzatelné pozitivne vysledky.

3 Oblast hodnotenia Uspechy a dosiahnuté
vysledky

AKO DOBRE SA NAM DARI ZLEPSOVAT VYSLEDKY VSETKYCH NASICH ZIAKOV?

Indikator a témy

Ilustracia Grovne 5 (hodnotenie na trovni ,,velmi dobré* zo Sest stupfiovej hodnotiacej skaly)

3.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a inklizie
= Wellbeing
=  Plnenie zdkonnych povinnosti
= |nklGzia a rovnost

Wellbeing

Vdaka naSmu pristupu zameranému na zabezpecenie wellbeingu vSetkych deti, mladych ludi a ich rodin
zlepSujeme vysledky deti, mladych [udi a ich rodin. NaSa Skolskd komunita ma spolocné chapanie
wellbeingu a déstojnosti a hodnoty kazdého jednotlivca. Vieme a mdzeme preukazat, Ze vSetky nasSe deti
a mladi (udia sa citia bezpecne, st zdravi, dosahuju Uspechy, su podporovani, aktivni, reSpektovani,
zodpovedni a zaCleneni. VSetci zamestnanci a partneri sa citia oceneni a podporovani. Nasi Ziaci tazia z
vysokokvalitného vzdeldvania, ktoré poskytujeme vSetkym detom a mladym ludom. Vztahy v ramci
Skolského spolocenstva su velmi pozitivne a podporujuce, zaloZené na atmosfére vzajomného reSpektu
v ramci silného pocitu spolo¢enstva, spolo¢nych hodnét a vysokych oCakavani. VSetci zamestnanci a
partneri aktivne podporuju pozitivne vztahy v triede, na ihrisku a v SirSom vzdelavacom spolocenstve.
Kazdé dieta a mladého Cloveka povaZzujeme za individualnu bytost s vlastnymi potrebami, rizikami a
pravami. Zabezpecujeme, aby deti a mladi ludia aktivne participovali na diskusidch a rozhodnutiach,
ktoré mézu ovplyvnit ich Zivoty.

Plnenie zakonnych povinnosti
Dodrziavame zakonné poZziadavky a kodexy spravania a aktivne sa nimi riadime. NaSi zamestnanci, Ziaci,
rodiCia a partneri vedia, €o sa v tychto oblastiach o€akava, a podielaju sa na plneni zakonnych povinnosti
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s cielom zlepsit vysledky deti a mladych (udi.
Inkluzia a rovnost

ZabezpecCujeme, aby inkluzia a rovnost viedli k zlepSeniu vysledkov vSetkych Ziakov. VSetci Ziaci su
zacleneni, zapojeni a zUc€asthuju sa na Zivote Skoly. VSetky deti a mladi [udia sa citia velmi dobre
podporovani, aby podavali ¢o najlepsie vykony. Ziaci, rodi¢ia a opatrovatelia, zamestnanci a partneri
maju pocit, Ze sa s nimi zaobchadza s reSpektom a spravodlivo. Rozumieme, cenime si a oslavujeme
rozmanitost a bojujeme proti diskrimindcii. V nasej Skole vek, zdravotné postihnutie, zmena pohlavia,
manzelstvo a registrované partnerstvo, tehotenstvo, rasa, naboZenstvo alebo vierovyznanie, pohlavie a
sexudalna orientdacia nie su prekazkami ucasti a dosahovania vysledkov. Mame zavedené ucinné stratégie,
ktoré zlepSuju vysledky a dosahovanie cielov deti a mladych (udi, ktori Celia vyzvam, ako su deti z najviac
znevyhodnenych oblasti, mladi rodi¢ia/opatrovatelia, deti v nahradnej starostlivosti a deti s dodatoCnymi
potrebami podpory.

3.2 ZvySovanie vykonnosti a dosahovanych
vysledkov
= Dosiahnuté vysledky v gramotnosti
a matematickych zru¢nostiach
= Dosiahnuté vysledky v Case
= Celkova kvalita vysledkov Ziakov
= Rovnost pre vSetkych Ziakov

Dosiahnuté vysledky v gramotnosti a matematickych zruénostiach

Ziaci dosahuju velmi dobry pokrok oproti svojej predchadzajlcej drovni dosiahnutych vysledkov v
gramotnosti a matematickych zru€nostiach. Zvysili sme dosiahnuté vysledky v gramotnosti a
matematickych zru€nostiach u vietkych Ziakov.

Dosiahnuté vysledky v Ease

Vo vSetkych oblastiach u¢ebnych osnov sme v priebehu ¢asu neustale zvySovali Uroven dosiahnutych
vysledkov a/alebo udrZiavali konzistentne vysoku trovef dosiahnutych vysledkov u véetkych Ziakov. Ziaci
dosahuju velmi dobry pokrok oproti svojej predchdadzajicej urovni dosiahnutych vysledkov. Nasi
zamestnanci efektivne vyuZivaju hodnotenia a svoje spolo¢né chapanie Standardov, aby mohli s istotou
profesiondalne posudit, ako dobre sa deti a mladi ludia ucia a napreduju. Staly systém sledovania spolu s
efektivnymi intervenciami zabezpec€uje neustdly pokrok Ziakov v ramci celého u¢ebného planu a vo
véetkych fazach ich vzdeldvania, vratane prechodnych faz. Uspechy jednotlivcov a skupin sa v priebehu
Casu neustale zlepSovali.

Celkova kvalita vysledkov Ziakov

Celkovo st nasi Ziaci Uspesni, sebavedomi, zodpovedni a prispievaju k Zivotu Skoly, SirSej komunity a ako
globalni ob&ania. Su osobne a socialne zdatni a prostrednictvom Sirokej $kaly aktivit dosiahli cely rad
zruénosti a vlastnosti. Ako postupuju vo svojom vzdelavani, preberaju ¢oraz vacsiu zodpovednost za to,
aby nadalej zvySovali hodnotu svojich ispechov.

Rovnost pre vSetkych ziakov
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Mame zavedené Uc¢inné systémy na podporu rovnosti Uspechov a dosiahnutych vysledkov vSetkych
nasSich deti a mladych (udi. Zvysili sme Uroven dosiahnutych vysledkov vSetkych naSich Ziakov, a to najma
tych najviac znevyhodnenych deti a mladych [udi. VSetci nasi Ziaci po ukonceni Skoly dosahuju trvalo
pozitivne vysledky/uplatnenie.

3.3 ZvySovanie kreativity a zamestnatelnosti
=  Kreativne zru¢nosti
= Digitalna inovacia
= Digitalna gramotnost
= ZvySovanie zamestnatelnosti

Kreativne zru¢nosti

Kreativita, podnikavost a inovacie su Coraz viac zakotvené vo vzdelavani. Deti a mladi ludia tazia z u¢enia
a vyucby prostrednictvom partnerstiev so vzdeldvacimi insStiticiami, zamestnavatelmi, kreativnymi
odvetviami a kulttrnymi sektormi. Ziaci st sebavedomi a ambiciézni s vysokou mierou sebavedomia. St
motivovani k tomu, aby skimali a spochybriovali zauzivané predstavy. Deti a mladi ludia preberaju
zodpovednost za svoje vlastné vzdeldvanie a myslenie. Su napaditi, otvoreni, sebavedomi, ochotni
riskovat a vnimaju problémy z réznych perspektiv. Vedia klast otazky, vytvarat prepojenia medzi
disciplinami, predstavit si, ¢o je mozné a ¢o nie, skimat ndpady, identifikovat problémy a hladat a
oddvodnovat rieSenia.

Digitalna inovacia

Deti a mladi ludia pracuju individudlne aj v timoch a vytvaraju digitalne aj nedigitalne rieSenia. Ako sa ich
digitdlna gramotnost zdokonaluje, zaglefuju vypoéty do riedenia problémov. Coraz viac uplatiuju
zakladné principy digitalnych technolégii na rozvoj svojich vlastnych napadov. Ich zru¢nosti st v sulade s
technologickym pokrokom, o ktorom sa informuju z réznych zdrojov, vratane odbornych znalosti
samotnych mladych ludi.

Digitalna gramotnost

Deti a mladi [udia su inovativni, sebavedomi a zodpovedni pri pouzivani technolégii a pri zabezpecovani
svojej bezpec€nosti online. Kriticky posudzuju a robia informované rozhodnutia o pouzivani digitalnych
technolégii na zlepSenie a personalizaciu vzdelavania v Skole a v pripade potreby aj mimo Skolského dnia.
Predvidaju a reaguju na nové prileZitosti a hrozby spésobené suc¢asnym a budicim vyvojom.

ZvySovanie zamestnatelnosti

Nasi mladi tudia si ambiciozni a lepSie pripraveni na svet prace vdaka progresivnemu vzdelavaniu, ktoré
ich priamo spéja so zamestnanim. St odolni, prispdsobivi a chapu hodnotu zru€nosti, ktoré nadobudaju.
Citia podporu pri prijimani vhodnych, realistickych a informovanych rozhodnuti na zaklade svojich
zrucnosti, silnych stranok a preferencii. SU podporovani v rozvoji medzinarodného myslenia, ktoré ich
pripravuje na rychlo sa meniaci a ¢oraz viac globalizovany svet.
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Poznamky:

GTCS V3eobecnd rada pre vzdelavanie Skétsko. Je nezavisly regulaény organ pre ugitelov v Skétsku. Jeho hlavnym cielom je udrziavat a
zvySovat Standardy vzdelavania a kvality vyucCby, ¢im sa zabezpecuje dévera verejnosti v uCitelsku profesiu.

GIRFEC Getting it right for every child (GIRFEC) je dlhodoby narodny zavazok Skétska poskytovat vietkym detom, mladym tudom aich
rodindm spravnu podporu v spravnom ¢ase, aby kazdé dieta a kazdy mlady ¢lovek mohol naplno rozvinut svoj potencial. GIRFEC je pristup aj
ramec, ktory vyuZivaju sluzby v celom Skétsku na zlep$enie a udrzanie wellbeingu deti a ich rodin.

CLPL Profesionalne vzdelavanie po&as celej kariéry (CLPL) v Skétsku je povinny, priebezny proces pre registrovanych ugitelov, ktory sldzi na
udrzanie profesionalnych Standardov, zlepSenie kvality vyuCby a ovplyvnenie vysledkov Ziakov. Zahffa kritické premyslanie, sebahodnotenie a
zapajanie sa do Standardov GTC Scotland. Kli¢ovymi poskytovatelmi st Education Scotland, univerzity a Specializované organizacie, ako napriklad
Skills Development Scotland.

PRD Profesionalne hodnotenie a rozvoj (PRD) v Skétsku je nevyhnutny, kazdorogny a reflexivny proces, v rémci ktorého ucitelia diskutuji o
svojom profesionalnom vzdelavani, celoZivotnom rozvoji a vplyve na Ziakov. Je to kliiCova sucCast programu GTC Scotland Professional Update
(PU) a slizi na udrzanie registracie, zvy€ajne v stlade s profesionalnymi Standardmi na zlepSenie kvality vyuCby.
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Popis jednotlivych oblasti
Indikator kvality

V ramci kazdej z troch kategorii existuje subor ukazovatelov kvality. Tieto ukazovatele pomdzu podrobnejSie sa pozriet na konkrétne aspekty prace a
méZu sa uplatiiovat na Urovni triedy, celej Skoly, zoskupenia $kdl a miestnych organov.
Témy

Uginné sebahodnotenie a ,pohlad dovnitra“ znamenaju podrobnejsie preskiimanie toho, ako dobre funguju konkrétne aspekty $koly. Témy v rdmci
kazdého z ukazovatelov kvality podporuju tieto Cinnosti.

Illustracia trovne 5

Na ucely ndrodného porovnavania zostava $estbodova stupnica doleZitym aspektom dokumentu HGIOS 4. Pre kazdy ukazovatel kvality v rdmci je
uvedeny priklad toho, ako by mohlo vyzerat hodnotenie ,velmi dobré”. Tieto priklady maju podporit odborny dialdg a kritické premyslanie pocas
priebezného sebahodnotenia. Ide o vSeobecné priklady, ktoré by mali byt pouZitelné v akomkolvek type skoly.

Priklady vysokoefektivnych postupov

Charakteristiky vysoko efektivnej praxe uvedené vedla kazdého ukazovatela kvality pom6zu identifikovat druhy dékazov, ktoré podporuju
sebahodnotenie. Ide o konkrétne priklady praxe, ktoré sa v niektorych Skolach osvedcili, ale nie su to definitivne zoznamy druhov praxe, ktoré by mohli
dokazovat kazdy konkrétny ukazovatel kvality. Medzi prikladmi su niektoré, ktoré sa viac tykaju konkrétneho sektora alebo konkrétnych skupin
zamestnancov a zainteresovanych stran.

Mbzno sa nevztahuju na vas kontext. V ramci priebeZzného sebahodnotenia by ste sa nemali snazit napodobnovat tieto charakteristiky vysoko efektivnej
praxe, ale mali by ste zhromazdit podobné priklady z vaSho vlastného prostredia, ktoré poukazuju na silné stranky vasej prace.

Otazky na zamyslenie

Vedla kazdého ukazovatela je uvedena aj séria ,,otazok na zamyslenie“, ktoré maju podporit odborny dialdg a poukazat na aspekty praxe, ktoré by
mohli vyZadovat dalSie zlepSenie. Niektoré z nich su opéat Specifické pre dany sektor a nemali by sa povazovat za jediné otazky, ktoré je mozné polozit.
Mb6zu ich pouzivat jednotlivi odbornici, ale zmysluplnejSie zamyslenie sa dosiahne, ak ich pouZiji skupiny zamestnancov, partnerov a inych
zainteresovanych stran na podporu spolo¢ného chapania silnych stranok Skoly a dalSich krokov.
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Priloha €. 13: Kritéria hodnotenia materskych $kol v Skétsku, ,,Ak4 je kvalita nasho predskolského vzdelavania a starostlivosti o deti?« %

Oblast hodnotenia 1.

Vedenie a riadenie

Kritérium hodnotenia

AKE DOBRE JE NASE
VEDENIE A PRiISTUP K
K ZLEPSOVANIU SA?

Charakteristiky vysoko
efektivnej praxe

Otazky na zamyslenie

Indikator a témy

Popis indikatora

1.6 Sebahodnotenie na ticely
sebarozvoja

= Spolocné pristupy k
sebahodnoteniu

= ZlepSovanie na zaklade
dokazov
= Zabezpeclenie vplyvu

Uspechu na deti a rodiny

Tento indikator zd6raznuje, Ze
dosledné sebahodnotenie je
zodpovednostou vSetkych
odbornych  zamestnancov a
zainteresovanych stran.
Poukazuje na dolezitost
partnerskych pristupov k
sebahodnoteniu a neustalemu
zlepSovaniu. Zdéraznuje potrebu
silného vedenia a spolocného
chapania silnych strdnok a
oblasti, ktoré je potrebné
rozvijat. Kli€¢ovym faktorom je
sposob, akym sa preukazuje
vplyv sebahodnotenia a ako sa
dbkazy vyuZivaju na zlepSenie
vysledkov deti.

e Sebahodnotenie je jadrom
vSetkého, ¢o robime v naSom

zariadeni.

e VSetci naSi odborni
zamestnanci sa aktivne
podielaju na neustalom

hodnoteni a zlepSovani nasho
zariadenia.

. Nazory deti,
rodiCov/opatrovatelov a rodin
sa efektivne wvyuZivaji na
zlepSenie Zivota a prace v
zariadeni.

¢ VSetci, ktori su zapojeni do
komunity zariadenia, maju
spolo¢né chapanie jeho silnych
stranok a potrieb zlepSenia.

e RodiCia/opatrovatelia maju

pravidelné prilezitosti
podporovat zlepSovanie
prostrednictvom  Ucasti na
réznych formalnych a

neformalnych aktivitach.

e Ako dobre vSetci odborni
zamestnanci chapu svoju
zodpovednost za zlepSovanie

prostrednictvom sebahodnotenia?

e Ako viedlo pouzivanie programu
,»Building the Ambition“ na podporu
reflexie k zlepSeniu skdsenosti deti?

« Co vieme o komunite, v ktorej deti
Ziju a ucia sa, a akym spdsobom
vyuZivame tieto vedomosti na
zlepSenie vysledkov deti?

* Ako efektivne identifikujeme svoje
silné stranky ako odborni
zamestnanci a ako zariadenie, aby
sme zlepSili skisenosti a pokrok deti?
e Aky pokrok dosahujeme pri rieSeni

identifikovanych oblasti, ktoré je
potrebné zlepsit?
e Do akej miery su vSetky

zainteresované strany (deti, odborni
zamestnanci, rodicia/opatrovatelia a
partneri) zapojené do
sebahodnotenia a planovania
zlepSovania?

104 EDUCATION SCOTLAND. How good is our early learning and childcare? [elektronicky dokument]. Livingston, 2016. 57 p. [cit. 2026.01.29].
Dostupné nainternete: https://hub.careinspectorate.com/media/1533/how-good-is-our-early-learning-and-childcare.pdf,
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e VSetci odborni zamestnanci
sa jasne zameriavajui na
monitorovanie a hodnotenie
kvality vzdelavania deti a na
sledovanie ich pokroku a
dosiahnutych vysledkov.
Efektivne pracuju ako tim.

. Existuje silna etika
zlepSovania prostrednictvom

zdielania praxe a
prostrednictvom vzajomnej
podpory a vyziev.

e Profesionalne vzdelavacie
aktivity pre vSetkych odbornych
zamestnancov su jasne
prepojené S vysledkami
sebahodnotenia a
identifikovanymi  oblastami,
ktoré je potrebné zlepsit.

* NaSi odborni zamestnanci su
vo svojich hodnotiacich a
zlepSovacich aktivitach
orientovani dovnutra, von a
dopredu.

e Velmi efektivne vyuZivame
informacie z naSej vzdelavacej
komunity, aktualny vyskum zo
Skétska a zo zahraniéia, aby
sme informovali o naSom
vzdelavani a rozvoji.

e Nasi odborni zamestnanci
maju  vysoké ambicie a
oCakavania  voCi  vSetkym
detom a rodindm. VyuZivame
Sirokd  Skadlu  osvedcenych
pristupov na hodnotenie
pokroku deti v celom procese
vzdeldvania.

* Aké pristupy pouzivame na podporu
naSich deti, aby reflektovali a
hodnotili nasu prax a poskytované
sluzby?

* Ako preukazujeme, Ze vSetci odborni
zamestnanci sa  podielajd na
zlepSovani nasho zariadenia a vedu
jeho jednotlivé aspekty?

e Akymi spbsobmi su naSi odborni
zamestnanci povzbudzovani k tomu,
aby premyslali o svojej vlastnej praxi a
zdielali ju s cielom posunut
dohodnuté oblasti zlepSenia?

e Do akej miery sa pri naSich
hodnotiacich a zlepSovacich
aktivitich zameriavame dovnutra,
von a dopredu?

e Aké dbkazy mame o tom, Ze zmeny,
ktoré sme vykonali, su vysledkom
nasho sebahodnotenia a zlepsili
vysledky deti?
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1.7 Vedenie v oblasti
vzdelavania

= Profesionalne zapojenie a
kolegialna praca

= Vplyv celozivotného
profesionalneho vzdelavania

= Detiveduce vzdelavanie

Tento indikator sa tyka vedenia
zlepSeni vo vzdelavani a vyucbe.

Zdéraznuje dolezitost
profesionalneho zavazku
zlepSovat pedagogiku
prostrednictvom réznych

pristupov k profesionalnemu
vzdelavaniu, vratane kolegialnej
spoluprace. Zameriava sa na
vedenie, ktoré zlepSuje vysledky
deti a rodin. Zdoraziuje
zlepSovanie vysledkov deti tym,
Ze im umozZiuje viest svoje
vlastné vzdelavanie.

e Veduci pracovnici posilfiuju
postavenie pedagégov  a
aktivne rozvijaji  vodcovské
schopnosti na vSetkych
trovniach s cielom zlepsit
celkovu kapacitu zariadenia.

e VSetci odborni zamestnanci
sa zucCastiuju na vysoko
kvalitnom individudlnom a
kolektivnom odbornom
vzdeldvani, ktoré zlepSuje
vysledky deti a rodin. Napriklad
spolo¢né chapanie pedagogiky
a hodnotenia v ranom veku.

. Starostlivé planovanie
zabezpecCuje, ze  odborni
zamestnanci maju pravidelné
prileZitosti ucit sa spolu a od
seba navzajom, a to ako vramci
zariadenia, tak aj mimo neho.

e Prilezitosti na odborné
vzdeldvanie su dobre
naplanované a prispoésobené
identifikovanym potrebam a
Cerpaju z miestnych,
narodnych a medzindrodnych
dbékazov a vyskumu. Odborni
zamestnanci su si isti pri
diskusiach o tom, ako zlepSili
svoju prax vdaka vlastnym
odbornym vzdelavacim
aktivitam.

e Existuju jasné dokazy o
Sirokej Skale stratégii, ktoré sa
pouzivaju na podporu deti, aby
prevzali zodpovednost za svoje
vlastné vzdelavanie a pokrok.

e Aké dokazy mame o tom, Ze naSe
odborné vzdelavanie zvySuje naSe
vedomosti a pochopenie av dosledku
toho zlepSuje vysledky deti a rodin?

e Do akej miery veduci pracovnici
umoziuju odbornym zamestnancom
vzajomné vzdeldvanie a v pripade
potreby vzdeldvanie s kolegami z
inych  sektorov a partnerskych
agentar?

* Do akej miery odzrkadluje naSe
vlastné odborné vzdeldvanie potreby
jednotlivcov a priority zlepSovania
nasho prostredia? Ako sme si isti v
budovani individualnych zru€nosti a
zaujmov, ktoré vedu k zlepSeniam u
deti?

e Ako dobre odborni zamestnanci
podporuju  deti, aby prevzali
zodpovednost za svoje vlastné
vzdelavanie a pokrok? Ako to vieme?
e Ako dobre odborni zamestnanci
rozpoznavaju a podporuju deti, ktoré
sl menej sebavedomé pri vyjadrovani
svojich nazorov a preferencii? Ako

efektivne  podporuji  deti  pri
rozhodovani o] ich vlastnom
vzdeldvani?
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e Planovanie vyrazne odraza
napady a zaujmy deti a ukazuje,
ako odborni zamestnanci velmi
efektivne reaguji na ich
kreativitu, zvedavost a tizbu po
poznani a ako ich podporuju.

e Odborni zamestnanci maju
jasnu predstavu toho, ako sa
deti  ucCia. Ich  konanie
podporuje kvalitni interakciu
medzi dospelymi a detmi

1.8 Vedenie zmien

Vytvorenie spoloCnej Vvizie,
hodn6t a cielov relevantnych
pre prostredie predSkolského
vzdeldvania a starostlivost
o deti
Strategické
cielom
zlepSovania
Implementacia zlepSeni a
Zmien

planovanie s
neustaleho

Tento indikator sa zameriava na
spolupracu na vSetkych
urovniach s cielom vytvorit
spolo€nu viziu zmien a zlepSeni,
ktora je zmysluplna a relevantna
pre kontext Skoly v ramci jej
komunity. Planovanie
neustaleho zlepSovania by malo
byt zaloZené na dbkazoch a
malo by byt prepojené s
efektivnym sebahodnotenim.
Veddci pracovnici by mali
zabezpecit, aby bola potreba
zmien dobre pochopena a aby
tempo zmien bolo primerané s
cielom zabezpedit pozadovany
pozitivny vplyv na Ziakov.

. Deti, rodiny, odborni
zamestnanci a partneri sa
vSetci podielaju na vytvarani a
pravidelnom prehodnocovani
vizie, cielov a hodn6t
zariadenia. Tieto sa
prehodnocuji a aktualizuju v
sulade SO zlepSeniami
zariadenia.

. Vizia zariadenia je
ambiciézna a zameriava sa na
zlepSenie  vysledkov  pre
vSetkych. Je formovana
potrebami naSej komunity a
vychadza z aktualnych
poznatkov v oblasti pedagogiky
raného vzdelavania.

. Veduci pracovnici su
efektivnymi  vzormi, pretoze
starostlivo riadia strategicky
smer a tempo zmien s cielom
zabezpecit trvalo udrZatelné
pozitivne vysledky pre deti a
rodiny.

. Uginna, inkluzivna
komunikacia o vizii, cieloch a
hodnotach zariadenia
informuje a zapaja rodiCov a
partnerov do zlepSovania.

. Deti a rodiny su
podporované, aby pochopili

. Ako efektivne zapajame
ostatnych do rozvoja spolo¢nej vizie a
ciela nasho zariadenia a prace?

. Do akej miery je naSa vizia
ambicidzna a narocna? Ako to vieme?

. Do akej miery naSa vizia,
hodnoty a ciele ovplyviuju naSu
kazdodennu prax? Aky vplyv maju na
zlepSovanie  kvality  predSkolskej
vychovy a starostlivosti o deti, ktord
poskytujeme?

J Ako efektivne komunikujeme
naSu viziu detom, rodindam a
partnerom? Ako UspeSné su pristupy
pouZivané na zabezpecenie toho, aby
mal kazdy moznost vyjadrit sa k
formovaniu nasho buddceho
smerovania?

. Aké priklady mame
uspeSného rozvijania kreativity a
podpory inovacie?

. Aké priklady mame uspesnej
spoluprace odbornych zamestnancov
prostrednictvom kritického
skimania?
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viziu, ciele a hodnoty centra
najvhodnejSim spésobom.

. Prieskumy odbornych
zamestnancov a odborny dialég
informuju a podporuju neustale
zlepSovanie, kreativitu a
inovacie. To motivuje a
inSpiruje vSetkych k udrzaniu
vysokych Standardov
poskytovania predskolskej
vychovy a starostlivosti o deti.

. Odborni zamestnanci
sU proaktivni v procese zmien a
pri hodnoteni vplyvu zlepSeni.

J Ako maximalizujeme
prilezitosti pre odbornych
zamestnhancov, aby mohli
spolupracovat a ucit sa spolo¢ne?

. Ako vieme, Ze naSe odborné
vzdelavanie ma pozitivny vplyv na deti
a rodiny? Ako efektivne su naSe
pristupy k planovaniu neustaleho
zlepSovania?

. Aky pozitivny vplyv malo
naSe planovanie neustaleho
zlepSovania na vysledky deti a rodin?

1.9 Vedenie manazmentu a

riadenie odbornych
zamestnancov

Ramec riadenia

Budovanie a udrziavanie
profesionalneho timu
Wellbeing odbornych
zamestnancov a pastoralna
podpora

Tento indikator  zdoraziuje
dolezitost riadneho riadenia v
prostredi predSkolskej vychovy a
starostlivosti o deti. Podporuje

dblezitost  spravodlivého a
riadneho naboru a vyberu
odbornych zamestnancov.

Zameriava sa na zodpovednost,
povinnosti a spolo¢né hodnoty
ako dolezité prvky budovania a
udrzania vysoko
profesionalneho timu. Pozitivne,
starostlivé a inkluzivne vztahy
tvoria zaklad vysoko podporného
a priatelského prostredia.

J Ulohy a zodpovednosti
vSetkych odbornych
zamestnancov a riadiacich
organov suU jasne vymedzené.
Podporuje a posiliiuje kultaru
zodpovednosti a vysoku kvalitu
predskolskej vychovy a
starostlivosti o deti.

. V prostredi je zrejma
kultira a étos, ktoré su
otvorené a inkluzivne, a ktoré
podporuju  vSetci  odborni
zamestnanci. Existuje politika
,otvorenych  dveri“,  ktora
podporuje a  povzbudzuje
pozitivhu komunikaciu.

. Prostredie dosledne
monitoruje  vSetky  prijaté
staznosti, odpovede ]
poskytované bezodkladne a v
pripade potreby postipené
riadiacemu organu.

o Postupy
zamestnancov su

prijimania
jasne

. Ako efektivne
spolupracujeme S nasimi
riadiacimi ~ organmi,  vratane
inSpektoratu starostlivosti, aby
sme zabezpecili kultdru

neustaleho zlepSovania v naSom
prostredi?

vieme
uéime zo

. Ako dobre
preukdzat, Ze sa
staznosti?

. Aké opatrenia su
zavedené, aby sa novi alebo
docasni odborni zamestnanci citili
v naSom zariadeni vitani a dobre
podporovani?

. Ako  dobre odborni
zamestnanci chapu a plnia svoje
povinnosti vo vztahu kSSSC
(Skétska rada socialnych sluzieb)
aGTCS (VSeobecna rada pre
vzdelavanie v Skétsku), ako je to
vhodné?

. Aké dokazy mame o tom,
Ze naSe priority v oblasti
odborného vzdelavania a
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stanovené v dokumentoch o
politikach a postupoch.

J Opatrenia na riadenie
discipliny, dochadzky/absencie
a staznosti odbornych
zamestnancov su zrozumitelné
a spravodlivo implementované.

J Vsetci odborni
zamestnanci absolvuju
hodnotenia, minimalne raz

rone, a priebezny odborny
dialég pomaha zlepSovat a
rozvijat prax.

. Pri nabore vSetkych
odbornych zamestnancov sa
dodrZiavaju a vyslovne
uplatfiuju pravne predpisy v
oblasti rovnosti.

. Vsetci odborni
zamestnanci su aktudlnymi
¢lenmi  programu  ochrany

zranitelnych skupin (PVG) a su
registrovani v prisluSnych
organoch, napriklad SSSC a
GTCS.

. Vsetci odborni
zamestnanci, vratane tych,
ktori maju rbzne pracovné
podmienky, majua  rovnaky
pristup k odbornému
vzdeldvaniu a moZnostiam
rozvoja.

. Je zavedena politika
doéstojnosti  na  pracovisku,

ktord je zdieland so vSetkymi
odbornymi  zamestnancami.
Postupy v oblasti zdravia a

zlepSovania maju pozitivny vplyv
na dojCatd, batolatda a malé deti v
nasej starostlivosti?

. Ako zabezpeéime, aby
odborni zamestnanci, ktori pracuju
v réznych zmenach, boli dobre
informovani a plne sa zapdjali do
planovania a vedenia zlepSeni?

Ako vieme, aké prisne a osvedCené
sl naSe postupy v oblasti zdravia,
bezpecnosti a rizik?

. Ako zabezpecCujeme, aby
zamestnanci boli plne oboznameni
s nasimi politikami a postupmi?
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bezpecnosti a hodnotenia rizik
sl implementované

v sulade s miestnymi a
narodnymi politikami.

1.10 Riadenie zdrojov na
podporu rovnosti

= Riadenie financii na
vzdelavanie

= Riadenie zdrojov a prostredia
pre vzdelavanie

Tento indikator sa tyka vplyvu
zabezpecenia ariadenia
finanénych prostriedkov a
zdrojov zariadenia uréenych na
vzdelavanie. Zameriava sa na
doélezitost riadneho
hospodarenia s financnymi
prostriedkami zariadenia a na
mieru, do akej vyuZivanie zdrojov
vedie k lepSim vysledkom u deti.
Riadenie zdrojov by malo viest

k budovaniu udrzatelnej a
spravodlivej buducnosti pre
vSetkych.

. Nase vyuzivanie
financnych zdrojov je
transparentné a zabezpecuje
rovnost pre vSetkych. Finanéné
rozhodnutia sa prijimaju v
stlade s viziou zariadenia a
cielmi dosiahnut planované
priority. Finan¢né vydavky maju
jasny a meratelny vplyv na
zlepSovanie vysledkov deti.

. Efektivne a uUcinné
postupy finanéného riadenia
umoZiuju veducim

pracovnikom sustredit sa na
zlepSovanie vysledkov vSetkych
deti. Systémy a postupy
umoznuju jednoduché
monitorovanie a stanovovanie
priorit rozpoctov.

. Zainteresované strany
su konzultované o vyznamnych
vydavkoch a informované o
prioritdch vydavkov.

. VSetky dostupné
zdroje (vratane digitalnych
vzdelavacich  zdrojov) sa
efektivne vyuzivaju na
vytvaranie a udrZiavanie
efektivneho  vnutorného a
vonkajsieho vzdelavacieho
prostredia.

. Zdroje su vhodné na
dany ucel a zodpovedaju

vyvojovej faze deti.

. Expozicie  obsahuju
vyvazeny pomer detskych prac,
textov, fotografii a podnetov na
ucenie.

. Ako efektivne a ucinné su
nasSe pristupy k finanénému riadeniu?
Su si vSetci odborni zamestnanci
vedomi  doleZitosti  dosiahnutia
najlepSej hodnoty s obmedzenymi
zdrojmi a podielaji sa na tom?

. Aké postupy pouzivame na
zabezpecCenie transparentnosti a
spravodlivosti pri vyuZivani naSich
financnych zdrojov?

. Ako efektivne pridelujeme
zdroje na udrzanie priorit
zlepSovania?

. Do akej miery nase pristupy k

ziskavaniu a pridelovaniu zdrojov
zlepSuju vysledky vSetkych deti?

. Do akej miery su financné
vydavky zamerané na zlepSenie
kvality vzdelavania a rozvoja deti?

. Ako dobre monitorujeme
vyuZivanie a vplyv dostupnych zdrojov
na pokrok a rozvoj deti?

J Ako dobre spolupracujeme s
detmi, rodiC¢mi/opatrovatelmi a
partnermi pri diskusii a prijimani
vhodnych rozhodnuti o zdrojoch?

. Ako efektivne su naSe zdroje
pri uspokojovani vzdelavacich potrieb
vSetkych deti a zabezpecovani
rovnosti?

. Ako efektivne su naSe
postupy v oblasti zdravia a
bezpecnosti, vratane primeraného
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. Odborni zamestnanci | VYuZivania  systémov  hodnotenia
si uvedomuju svoju spolocnu | rizik?
zodpovednost za bezpecnost
vSetkych. Aktivne sa staraju o
to, aby boli priestory bezpecné
a aby boli vSetky zdravotné a
bezpecnostné problémy
identifikované a  okamZite
rieSené.
Oblast hodnotenia 2. Poskytovanie vzdelavania
Kritérium hodnotenia AKa je kvalita starostlivosti a
vzdeldvania, ktoré pontikame?
Indikator a témy VZDELAVANIE, VYUCBA A
HODNOTENIE
3.2 BEZPECNOST A OCHRANA DETI Tento indikator sa zameriava na | ® Usmernenia a postupy | ® Do akej miery su pristupy k
= Qpatrenia na ochranu, v oblasti ochrany deti a | ochrane deti a ich zabezpecCeniu

vratane ochrany deti
Opatrenia na zabezpecenie
wellbeingu
Narodné
legislativa

usmernenia a

povinnosti, ktoré maju odborni
zamestnanci a partneri, aby
zabezpecili, Ze vSetky deti st v
bezpedi, maju dobru
starostlivost a mdzZu sa rozvijat.
Tento indikator sa zameriava na
to, ako zariadenie zohladnuje
zakonné poziadavky v suvislosti
s ochranou deti, aby zabezpecilo
uspokojenie potrieb vSetkych
deti. Ochrana vSetkych deti si
vyzaduje vytvorenie silnych
partnerstiev medzi zariadenim a
miestnou komunitou. To zahfiia

dobre naplanované prilezitosti,
ktoré pomahaju detom stat sa

odolnymi a rozvijat hlboké
pochopenie toho, ako sa
chranit.

zabezpecenia ich bezpelnosti
odrazaju najnovsiu legislativu a
su pravidelne revidované.

. Ochrana je dolezitou

sucastou sebahodnotenia
zariadenia.

*Existuju jasné usmernenia a
postupy na podporu rovnosti.

. Existuju osvedCené a
spolahlivé pristupy na
sledovanie neucasti
prostrednictvom réznych
stratégii.

. \Y zariadeniach

existuju hodnotenia rizik, ktoré
zohladriuju individualne
okolnosti. Hodnotenia rizik sa
vykonavaju a zaznamenavaju
primerane, a to aj v pripade
vSetkych vyletov.

. Vsetci
vratane

zamestnanci,
dobrovolnikov a

neoddelitelnou  sucastou naSich
procesov  sebahodnotenia?  Ako
kvalitné je vedenie zariadenia pri
presadzovani tejto oblasti praxe a ako
tovieme?

. Jevzariadeni urCena vhodna
osoba zodpovedna za ochranu deti a
vedia vSetky rodiny a zainteresované
strany, kto to je?

. Ako efektivne su procesy
zaznamendvania a planovania pri
dosahovani pozitivnych vysledkov pre
deti, u ktorych existuji obavy o
ochranu alebo bezpecnost? Ako
dobre su podporované dojcata,
batolata, malé deti a ich rodiny po
vzniku obav?

. Ako zabezpecime, aby vSetci
zamestnanci, vratane podporného a
hostujuceho personalu, boli
informovani o Gc€innych postupoch
ochrany? Ako zabezpelime, aby
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partnerov, maju uplné
pochopenie postupov ochrany
deti a krokov, ktoré je potrebné
podniknit v danej situacii,
vratane vhodného postupenia,
porad o pripadoch ochrany deti
a zdokumentovanie ochrany
deti.

. Odborni zamestnanci
efektivne zapdjaju  deti a
zohladiuju ich nazory a
skidsenosti, najma v pripadoch,
ked sa maju prijat rozhodnutia,
ktoré m6zu mat vplyv na Zivotné
volby.

. UCenie deti v oblasti
zdravia a  wellbeingu je
posilnené prostrednictvom
efektivnej spoluprace S
rodi¢mi/opatrovatelmi a
partnermi.

. Vsetky zaznamy
tykajuce sa ochrany deti su
uloZené bezpecne a spolahlivo,
aby boli vSetky citlivé
informacie dostupné len

prislusnym ¢lenom personalu.

dobrovolnici a deti boli oboznameni s
naSou politikou a postupmi ochrany?

. Ako efektivne st
podporované deti, ktoré su alebo boli
v registri ochrany deti a/alebo v
starostlivosti?

J Existujd  usmernenia a
postupy na urcenie, Ci dieta potrebuje
individualny plan? Ako citlivo a
primerane zdielame tieto informacie?

3.3 KURIKULUM

Odovodnenie a navrh

Cesty vzdelavania a rozvoja
Pedagogika a hra

Zruc€nosti pre ucCenie sa a
Zivot

Tento indikdtor  zd6razfiuje
dolezitost kladenia potrieb deti
do centra tvorby a rozvoja
ucebnych osnov. Zameriava sa
na délezitost ponukania detom
bohatych a zaujimavych
moznosti na hranie a ucenie sa,
atovinteriéri, exteriéri aj v ramci
ich komunity. UCebné osnovy su
navrhnuté tak, aby odrazali
miestne a narodné pomery.
Ucebné osnovy s
najucinnejsie, ak su pre deti a

. Ucebny  plan je
aktualny a relevantny pre deti.
Je zalozeny na spolocnych
hodnotach a presvedCeniach o
tom, ako sa malé deti ucia.

. VSetci odborni
zamestnanci maju  dobré
pochopenie doélezZitosti hry a
svojej ulohy pri podporovani
hernych zazitkov deti.

VSetci chapu, ¢o sa
zariadenie snazi dosiahnut

. Ako zdielame ucel nasho
kurikuldrneho rdmca s detmi,
rodi¢mi, odbornymi zamestnancami
a partnermi? Aky vplyv to ma na nasu
prax?

. Aké dokazy mame o tom, Ze
naSe deti rozvijaju pozitivny pristup k
uceniu?

J Ako odborni zamestnanci
podporuji a stimuluju napriklad
kreativitu a rieSenie problémov u
malych deti? Ako sa zapajaju do
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rodiny vysoko relevantné a su
formované

ich zapojenim. Jasna a spolo¢na
pedagogika podporuje vysoku
kvalitu u¢enia a vyucby a vedie k
pozitivnym vysledkom pre vSetky
deti.

prostrednictvom navrhu
ucebného planu, ktory ponuka.

. VSetci odborni
zamestnanci a partneri su
ambiciozni a oCakavaju vysoku
uroven pokroku a dosiahnutych
vysledkov u vSetkych deti.

. Profesionalne
vzdelavanie a kolegialna praca
sl v zariadeni prioritou.

. Aktualne vedomosti
odbornych zamestnancov v
oblasti pedagogiky raného

vzdeldvania su evidentné vo
vSetkych aspektoch praxe v
zariadeni.

. Kladie sa jasny do6raz
narozvoj zru¢nosti detiv oblasti
raného jazyka a matematiky.

. Je zavedené
planovanie pokroku v u¢eni deti
a je zabezpeCena kontinuita a
pokrok v uceni deti v ramci
zariadenia aj mimo neho.

. Vytvarame bohaté a
zmysluplné prileZitosti pre nase
deti, aby sa aktivne zapajali do
Zivota komunity.

diskusie a aké su priklady toho, Zze tov
praxi funguje?

. Zapdjaju sa deti pravidelne
do hodnotenia svojich hernych
zazitkov a vedia opisat, o sa ucia? Co
robime s tymito informaciami? Aké
zmeny by sme mohli urobit, aby sme
ich vyuZivali efektivnejSie?

J Do akej miery sa v naSej
praci s kolegami v inych prostrediach
a sektoroch zameriavame na
spolo€¢né chapanie kontinuity a
pokroku v uceni? Aké opatrenia
existuju na zdielanie informacii o
u€eni deti, napriklad v ranom Stadiu
programu Curriculum for Excellence?

*Co robime, aby sme podporili pocit
spolupatri¢nosti dietata a rozSirili
jeho vedomosti v ramci SirSej
komunity?

3.4 VZDELAVANIE, VYUCOVANIE A
HODNOTENIE
= Vzdeldvanie a angaZovanost

Tento indikator sa zameriava na
zabezpecenie vysokokvalitnych
vzdelavacich  skdsenosti pre

. Vzdelavacie

prostredie je postavené na
pozitivnych, podporujucich a
primerane narocnych

J Ako dobre motivujeme a
zapajame vSetky deti? Ako to mézeme
robit konzistentne kazdy den?
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=  Kvalita vyu€ovania malé deti. Zddraziiuje doleZitost | vztahoch, ktorée — vedu k| . Ako vieme, Ze vietky deti
= Efektivhe vyuZivanie | velmi  dobrého  pochopenia xzfekdokkgﬁq“mym vzdelavacim dosahuju velmi dobry pokrok vo
hodnotenia vyvoja dietata a pedagogiky o . svojom uceni? Aké informéacie uz
. : : raného vzdeldvania. Efektivne sa | ° Deti mozu hovorit 0 | 46 5 &0 este potrebujeme zistit?
= Planovanie, sledovanie a o, ; svojom uceni a uspechoch s o .
monitorovanie vyuziva pozorovanie na | odbornymi zamestnancami a | ° Do akej miery pomahame
informovanie o) budicom | rovesnikmi. detom stat sa samostatnymi a rozvijat
vzdelavani a identifikovanie | Odborni zamestnanci. | Styri schopnosti?
dosiahnutého pokroku. Deti sa | deti a roditia/opatrovatelia si | ® Do akej miery naSe
podielaji na planovani svojho | vymienaju a vyuzivaju cely rad | vzdeldvacie prostredia podporuju
vlastného vzdelavania. Spologne | informacii z  hodnotenia s | r5;ne typy hier?
N P cielom zlepsit uCenie a rozvoj a »
zabezpecuju maximalizaciu | . qnotit kvalitu svojej prace. . Ako  zabezpeCime, aby
Uspechov a  dosiahnutych . .| procesy planovania, hodnotenia a
, . . Hodnotenie je o . . .
vysledkov deti. neoddelitetnou sucastou | Podavania sprav boli prehladne a
uéenia a vyucby a efektivne sa | UCinné pri  zlepSovani ucenia a
vyuZiva na pladnovanie | vyuchy?
v¥§g(lliokvalitnycpk v;dtglévacich . Ako  zabezpe&ime, aby
Zazltkov pre vsetky detl. | procesy sledovania a monitorovania
IZJO oro aXYSOKO prelfav'zlrll;n? boli prehtadné a G&inné pri zlepovani
zorovani iehaja | .. . PRSNPA
prirodzene pocas ucenia a vyucby? )
kazdodennych  &innosti a | * Ako dobre podporujeme
interakcii. odbornych zamestnancov pri plneni
. Pri pozorovani deti a | ich Glohy pri hodnoteni pokroku deti?
ako zéklad pre  dalSie | ¢ Do akej miery informacie,
planovanie vyuzivame nase | ktoré zhromazdujeme o pokroku deti,
Bgizanatky 0 tom, ako sa deti | o viuja  nase  planovanie  a
’ ) zlepSovanie?
*  Sledovanie c 80 Do akej miery maju deti
monitorovanie pokroku deti je . , . [ S
dobre pochopené a efektivne moznost vyberat si a vyuzivat kvalitné
vyuZivané na zabezpelenie | zdroje avybavenie vratane digitalnych
lepSich vysledkov pre vSetky | technolégii?
deti.
. Odborni zamestnanci
robia fundované usudky o
pokroku deti a rychlo reaguju,
aby zabezpecili, ze vzdelavacie
prilezitosti  spliaju  potreby
jednotlivcov.
3.5 INDIVIDUALNA PODPORA Tento indikator sa zameriava na | o Univerzalna a cielend | ® Ako dobre pozname naSe
= Univerzalna podpora poskytovanie  vysokokvalitnej | podpora je plne zaclenend. Ma | deti a ich rodiny? Ako vyuZivame tieto
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Uloha odbornych
zamestnancov a veducich
pracovnikov

Identifikacia potrieb
vzdeldvania a cielena
podpora.

Odstranenie prekazok v uceni

podpory, ktora umoznuje
vSetkym  detom  dosiahnut
Uspech. Zdoéraznuje dolezitost
wellbeingu a zapojenia deti a ich
rodin do rozhodovania o tom, ako
najlepsie uspokoajit ich potreby.
Neodmyslitelné su silné
partnerstva S
rodi¢mi/opatrovatelmi a dalSimi
osobami, ktoré deti podporuju.
Starostlivé monitorovanie
vSetkych deti, najma tych, ktoré
su zranitelnejSie alebo
znevyhodnené, zabezpecuje
ucinnud avcasnu podporu veducu
k pozitivnym vysledkom.

pozitivny vplyv na pokrok a
rozvoj deti.
. V  naSom prostredi

mame vysoké ocakavania voci
vSetkym detom.

. Deti, ktoré potrebuju
dodatoCnud  podporu, maju
kvalitné, individualizované
plany. Starostlivé

monitorovanie a  kontrola
zabezpecuju, ze identifikované
stratégie podpory maju
pozitivny vplyv na ucenie a
rozvoj.

. Potreby  deti  sa
identifikuji  prostrednictvom

dokladnych hodnotiacich
procesov. Konzistentne a
efektivne zapdjame

rodiCov/opatrovatelov a dalSich
partnerov do zhromazdovania
informacii prostrednictvom
pozorovania, starostlivého
planovania a prehodnocovania
podpory pre naSe deti.

. Kazdé  dieta ma
efektivny plan starostlivosti.
Efektivne partnerské pristupy
sU zrejmé v planoch podpory a
intervenciach.

. Vsetci odborni
zamestnanci pracuju efektivne,

aby  minimalizovali  vplyv
potencialnych  prekdzok v
uceni.

. Odborni zamestnanci

reflektuju svoju vlastnl prax a
spolupracuju s ostatnymi, aby
zlepsili svoju schopnost
uspokojovat potreby vSetkych
detivich starostlivosti.

. Uspechy vietkych deti
sa efektivne hodnotia, vratane

vedomosti na to, aby sme detom
pomohli napredovat v uceni?

. Ako vieme, Ze vSetci odborni
zamestnanci plne chapu nas pristup k
individualnej podpore? PouzZivaju
vsetci odborni zamestnanci
konzistentne efektivne stratégie
podpory? Ako vieme, Ze maju
pozitivny vplyv?

. Aké opatrenia su zavedené,
aby sa zabezpecilo, Ze vSetky deti a
ich rodiCia/opatrovatelia pravidelne
diskutujd  so  svojim  kliCovym
pracovnikom, aby zhodnotili ich
pokrok a naplanovali, €o sa budu ucit
dalej? Aky vplyv ma toto na ucenie a
rozvoj deti?

. Maju odborni zamestnanci
pristup k efektivnej Urovni odbornej
pripravy a podpory, aby si vybudovali
vlastni  schopnost  podporovat
roznorodé potreby deti, ako rastd,
ucia sa arozvijaju?

Do akej miery naSe

planovanie ucebnych osnov spifia
potreby roznych skupin deti?
. Do akej miery zapajame
rodiCov/opatrovatelov a partnerské
agentury, aby sme zabezpecili, Ze
vSetky deti maju prospech zo spravnej
podpory v spravnom ¢ase?
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deti s dodatoCnymi potrebami
podpory. Tento proces
podporuju spolahlivé a platné
dokazy.

3.6 RODINNE VZDELAVANIE

Zapajanie
vzdeldvania
VEasna
prevencia
Kvalita
vzdeldvania rodin

rodin do

intervencia a

programov

Tento indikator sa zameriava na

zvySenie  pozitivneho  vplyvu
spoluprdce s rodinami na
zlepSenie vzdelavania a

dosahovanych vysledkov. Déraz
sa kladie na vSetky zariadenia v
oblasti ranného vzdelavania a
starostlivosti o deti, ktoré
spolupracuju s ostatnymi
subjektmi v komunite s cielom
podporovat rodiny v dosahovani

lepSich vysledkov
prostrednictvom programov,
ktoré im umoznuju zlepSit
gramotnost, matematické

zrucnosti, zdravie a wellbeing.

. Kreativne pristupy,
ktoré su dobre prispdsobené
potrebam rodin, sa vyuzivaju na
zapajanie rodin pocCas celého
ich kontaktu so zariadenim.

. Rodinné vzdelavanie
podporuje rovnost a
rozmanitost. Pristupy sa snaZzia
zahrnat vSetkych, najma tych,
ktori mézu Celit prekazkam pri
svojom zapajani sa.

. Takmer vSetci, ktori sa
zapajaju do programov
rodinného vzdeldvania, su

vysoko motivovani a aktivne sa
podielaju na svojom vlastnom
vzdelavani a rozvoji.

. Pristupy  rodinného
vzdelavania zohladnuju
vyvojové Stadia deti v rodine.

. Prilezitosti na rodinné
vzdelavanie pomahaju rodicom
pochopit  vyznamny  vplyv
domaceho vzdelavacieho
prostredia vo vSetkych fazach
vzdeldvaniaich deti. Uznavaju a

maximalne vyuzivaju
kazdodenné prilezitosti na
vzdeldvanie.

. Pristupy  rodinného

vzdeldvania sa snazZia rieSit
vlastné vzdelavacie potreby
rodiCov v oblastiach, ako je
gramotnost a matematicka
gramotnost, a vybavit ich
zruénostami a vedomostami,
ktoré potrebuju na podporu

. Co robime, aby sme
zmysluplne spolupracovali S
rodinami, priom zohladfujeme ich
individualne okolnosti?

. Aké pristupy pouzivame a do
akej miery zapdjame rodiny do
planovania prilezitosti na uspokojenie
ich vzdeldvacich potrieb?

. Do akej miery odborni
zamestnanci chapu ukazovatele
wellbeingu a ako m6zu mat pozitivny
vplyv na deti a rodiny?

J Co robime, aby sme zapojili
rodiny do hodnotenia  vplyvu
programov s ohladom na vyvojové
Stadia deti?

. Ako vieme, Ci sa vysledky
deti zlepSuju v dosledku ich ucasti na
rodinnom vzdeldvani?

. Ako moézeme preukazat, ze
rodiny sa citia zaClenené a ze sa

zuCastiuju, dosahuju vysledky a
napreduju?
. Ako nase rodinné

vzdeldvanie podporuje pokrok rodin
vo vztahu k ukazovatelom wellbeingu
GIRFEC? Ako to vieme?

. Aké dokazy mame o tom, Ze
naSe partnerstva s ostatnymi su silné
a podporuju rodinné vzdelavanie?

. Co robime, aby sme aktivne
podporovali rovnost a rozmanitost?
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svojich deti pocas celého ich
vzdeldvania.

J Spolupracujeme S
inymi, aby sme ukazali, Ze
Zivotné Sance rodin, ktoré celia
osobitnym vyzvam, sa zlepSuju
vdaka ich zapojeniu do
rodinného vzdelavania.

. Existuju dobkazy, ze
takmer vSetky deti dosahuju
zlepSenie svojho zdravia a
wellbeingu.

. Rodiny sa podielaju na
hodnoteni vplyvu svojej ucasti
na programoch a na planovani
dalSich krokov.

. Mame efektivne
partnerstva s radom agentur na
podporu rodinného prostredia.

. Co

robime, aby sme
identifikovali a prekonali prekazky
UCasti v naSich  programoch
rodinného vzdelavania?
. Co robime, aby sme

zohladnilivlastné vzdelavacie potreby
rodiCov/opatrovatelov v oblastiach
ako gramotnost, matematicka
gramotnost, zdravie a wellbeing

3.7 PRECHODY VO VZDELAVANI
Kvalita podpory deti a ich

pokrok vo

Tento indikator sa zameriava na
potrebu dobrej podpory pre
dojCata, batolatd a malé deti v
obdobi prechodu. Zahfiia to
prechod do a z prostredia raného
vzdeldvania a starostlivosti o
deti, ale aj prechod deti medzi
r6znymi triedami alebo fazami
vzdeldvania. Uginna
komunikacia a  partnerska
spolupraca podporuju UspeSné
prechodné opatrenia. Velmi
dobré postupy sledovania a
zaznamenavania pokroku a
efektivne opatrenia na ich
zdielanie suU nevyhnutné pre
kontinuitu ucebnych osnov a
pokrok vo vzdelavani.

. Rodicia/opatrovatelia
a deti (v pripade potreby) sa
aktivne zapajaju do citlivého
planovania a  efektivneho
riadenia prechodov, aby sa
uspokojili  emocionalne a
vzdelavacie potreby deti.

. Existuju jasné,
spolo¢né postupy na vymenu
relevantnych  informacii o

potrebach deti v oblasti
starostlivosti a podpory,
zruénostiach, uceni a

dosiahnutych vysledkoch v
ramci celého kurikula.

. Informacie )
vzdelavani a uspechoch deti,
najma v klu€ovych oblastiach
rannej gramotnosti,
matematickych zruénosti,
zdravia a wellbeingu, sa
efektivne vyuzivaju na
zabezpecenie kontinuity

. Ako efektivne naSe procesy
na zaclenenie novych deti pomahaju
im a ich rodiCom/opatrovatelom
zoznamit sa s prostredim? Ako
efektivne pomahaju budovat Uzke,
pozitivne vztahy a kontinuitu v
uspokojovani ich potrieb v oblasti
starostlivosti a vzdelavania?

. Ako efektivne
spolupracujeme S
rodi¢mi/opatrovatelmi, detmi a inymi
agenturami, aby sme si vytvorili jasny
obraz o dietati?

. Ako dobre spolupracujeme s
rodicmi/opatrovatelmi, aby sme
zabezpec€ili, ze  prechody su
individualizované, vopred
naplanované a citlivo zvladnuté? Ako
podporujeme rodi¢ov/opatrovatelov,
aby sa prisposobili zmenam v
kta¢ovych bodoch prechodu?
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vzdeldvania v ramci celého
ucebného planu pre vSetky deti.

. Planované prilezitosti
umoznuju odbornym
zamestnancom stretavat sa a
rozvijat spoloc¢né chapanie
pokroku a pedagogiky vo
vSetkych fazach a na vSetkych
urovniach raného vzdelavania.

. Objektivne odnotenia,
ktoré zistuju a reaguju na nazory
rodi¢ov/opatrovatelov, deti a
partnerov, sa pouZzivaju na vyvoj
a zlepSovanie prechodnych
opatreni a programov.

J Efektivna omunikacia
a planovanie umoznuju
kontinuitu  starostlivosti a
vzdeldvania deti, ktoré
navStevuju viac ako jedno
zariadenie ELC (Rané
vzdeladvanie a starostlivost o
deti).

J Ako podporujeme deti, aby si
vytvorili pozitivny postoj k zmenam a
nadviazali nové vztahy, ktoré
zabezpecia kontinuitu pri prechode
do nového prostredia?

. Akym spdsobom informacie
z profilovania a osobného planovania
vzdelavania zabezpecuju kontinuitu a

primerané tempo pokroku vo
vzdelavani vSetkych deti?
. Ako efektivne vyuZivame

informacie o prechode na planovanie
postupného vzdelavania a vyvojovych
ciest pre vSetky deti?

. Aké priklady mame, ze
prechodné obdobia sa prispésobuju
individualnym potrebam a
okolnostiam? Aky vplyv to malo na
deti a rodiny?

. Do akej miery diskutujeme o
rozvijajucich sa zruCnostiach deti v
oblasti rannej gramotnosti,

matematickych zruc€nosti, zdravia a
wellbeingu, ked prechadzaju z
jedného prostredia do druhého alebo
pri nastupe do zakladnej Skoly?

J Ako dobre spolupracujeme s
rodi¢mi/opatrovatelmi a partnermi v
inych agentdrach pri  planovani
prechodov pre deti, ktoré vyzaduju
dodato€nu podporu?

3.8 Partnerstva

Zapojenie rodiCov
opatrovatelov  do
zariadenia

Podpora partnerstiev

a
Zivota

Tento indikator ma
zachytit Uspech zariadenia pri
rozvijani a udrziavani silnych
partnerskych pristupov, ktoré
zlepSuju vysledky pre dojcata,
batolatd a malé deti. Tieto

za ciel

. Ugel, ciele, dlohy a
zodpovednosti % ramci
partnerskej spoluprace su
jasné a zrozumitelné pre
vSetkych zu¢astnenych.

. Co robime na podporu rodin,
aby sa zapajali, prispievali a chapali
hodnotu  svojho  zapojenia  do
vzdelavania deti a Zivota v zariadeni?
. Aké stratégie pouZivame na
komunikaciu, planovanie,
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Vplyv na deti a rodiny

partnerstva tiez prispievaju k
neustalemu zlepSovaniu
zariadenia a komunity. VSetky
partnerstvd su zaloZzené na
vzajomnej dovere a reSpektovani
konkrétneho prinosu kazdého
partnera. Silné partnerstva su
doélezitou crtou vysoko
efektivneho zariadenia.

. Zdielanie  zrucnosti,
vedomosti a skusenosti medzi
partnermi  zlepSuje vysledky
deti.

. Partnerstva sa ucia z
efektivnej praxe inde. Spolo¢né
prilezitosti na odborné
vzdelavanie zvySuju kapacity.

. Spatnd vazba od
partnerov naznacCuje silné a
efektivne vztahy s prostredim.
Prostredie zohrava délezitu
Ulohu v Zivote miestnej
komunity.

. Partnerstvo s inymi
sluzbami prindSa zlepSenie
vysledkov pre deti a rodiny.

. Spolo¢né planovanie
a hodnotenie  partnerskej
spoluprace ukazuju pozitivny
vplyv spoluprace, ktora
obohatila pokrok a Uuspechy
deti.

monitorovanie a hodnotenie naSej
prace s partnermi?

. Ako vieme, Ze naSa podpora
rodicom/opatrovatelom viedla k
vacSiemu zapojeniu do vzdelavania
deti v zariadeni, doma a v SirSej
komunite?

. Aky pristup pouzivame, aby
sme aktivne vyhladavali, podporovali
a pozitivne reagovali na potencialne
partnerstva, ktoré povedu k lepSim
vysledkom pre deti?

. Co robime, aby sme zdielali
zruénosti, vedomosti a skusenosti
medzi vSetkymi partnermi? Zapajame
sa do spoloCnych prilezitosti na
odborné vzdelavanie s partnermi?

. Ako dobre chapeme nasu
miestnu komunitu? Aky je vplyv nasho
partnerstva s komunitou na naSe
prostredie a miestnu oblast?

J Ako dobre zabezpeCujeme,
aby vSetky malé deti prispievali k
Zivotu v zariadeni? Aké stratégie sa
pouZivaju?

. Ako dobre podporujeme
rodi¢ov/opatrovatelov, aby pochopili
hodnotu svojho  zapojenia  do
vzdeldvania deti?

. Co robi nase partnerstva
UspeSnymi a ako sa u¢ime z toho, ¢o
funguje dobre?

. Aké dokazy mame o pridanej
hodnote, ktoru prindSa partnerska
spolupraca, a aky rozdiel to znamena
pre naSe deti?
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4. Oblast hodnotenia Uspechy a
dosiahnuté vysledky

Uspechy a dosiahnuté vysledky

Kritérium hodnotenia

AKO DOBRE SA NAM DARI
ZABEZPECOVAT CO
NAJLEPSIE MOZNE
VYSLEDKY PRE VSETKY
NASE DETI?

Indikator a témy

4.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a

inkluzie

Wellbeing
Plnenie

povinnosti
Zaclenenie a rovnost

zakonnych

Tento indikator odraza pristup
zariadenia k wellbeingu deti,
ktory podporuje ich schopnost
dosahovat Uspechy. Zdéraziuje
potrebu usmerneni a postupov,
ktoré su dobre zakotvené v
stcasnej legislative a
spolotnom chapani hodnoty
kazdého jednotlivca.

Jasné zameranie na pravo na
wellbeing a chranené
charakteristiky poméaha vSetkym
detom dosiahnut to najlepSie, ¢o
moZu, a oslavuje ich Uspechy a
dosiahnuté vysledky.

. v ramci nasho
zariadenia aj mimo neho
existuje spolocné chapanie
pojmov wellbeing a prava deti.
Prava deti sa plne zohladfuju a
beru sa do uvahy s ohladom na
ich stupef vyvoja, a to aj pri
planovani vyucby v ramci
ucebného planu.

. Citlivost a vnimavost
odbornych zamestnancov
vyznamne prispieva k
wellbeingu kazdého
jednotlivého dietata a jeho
rodiny.

. Manazéri a veduci
pracovnici zabezpeCuju, aby
vSetci odborni zamestnanci
poznali, rozumeli a zmysluplne

vyuzivali ukazovatele
wellbeingu. NaSe malé deti
preukazuju  rozvijajuce  sa
chapanie ukazovatelov
wellbeingu.

. Veduci pracovnici a
manazéri dbaju na wellbeing
odbornych zamestnancov.

VSetci odborni zamestnanci sa
citiavo svojej praci oceneniasu
presvedceni, Ze v pripade
potreby moZu ziskat podporu.

J Do akej miery sa zasady
GIRFEC odrazaju v praci nasho
zariadenia? Aké kroky musime
podniknut, aby sme dosiahli dalSie
zlepSenia? Ako dobre vyuZivame
informacie o wellbeingu deti na
podporu ich starostlivosti,
vzdelavania a rozvoja?

J Do akej miery je Dohovor
OSN o pravach dietata jasne
pochopeny a zakotveny v nasej praxi?
. Ako dobre odborni
zamestnanci chapu teériu
priputanosti a jej vplyv na buddci
rozvoj a vzdelavanie?

. Aké metody pouzivame na
zabezpecenie efektivneho zdielania
informacii o wellbeingu deti medzi
rodi¢mi/opatrovatelmi a odbornymi
zamestnancami?

. Ako zabezpecujeme dolezité
zasady, vratane konzistentnosti,
dostojnosti a sikromia pri podpore
detivich osobnej starostlivosti? Aké
dalSie doleZité zasady by sme mali
zohladriovat?

. Do akej miery odborni
zamestnanci zohladiuju narodné
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Vsetci nasi odborni
zamestnanci sa zapdjaju do
odborného vzdelavania, ktoré
nalezite zohladnuje legislativny
ramec tykajuci sa wellbeingu,
rovnosti a inklizie.

. Nase vzdelavacie
programy a pristupy k uCeniu a
rozvoju deti podporuju
rozmanitost a rovnost.

. Deti su
povzbudzované, aby zacali
skamat  myslienky, pocity,
postoje, hodnoty a
presvedcenia, ktoré ovplyviuju
ich Zivoty a vztahy sp6sobom
primeranym ich vyvoju.

. Deti prejavuju
ohladuplnost a empatiu voCi
ostatnym, €o je podporované

konzistentnymi pozitivnymi
vztahmi.
. Zdravie a wellbeing su

plne zakotvené v kazdodennom
Zivote zariadenia a vSetci
odborni  zamestnanci ich
dosledne podporuju.

dokumenty a usmernenia, ktoré maju
vplyv narané vzdelavanie a
starostlivost o deti? Napriklad
Building the Ambition.

J Ako zabezpecujeme, aby
vSetci odborni zamestnanci
absolvovali pravidelné odborné
vzdelavanie v oblasti legislativy,
zakonnych poZziadaviek, narodnych a
miestnych usmerneni a kddexov
spravania?

. Podarilo sa nam vytvorit
inkluzivne vzdelavacie prostredie a
podmienky? Ako sa citia vSetky deti,
rodiCia/opatrovatelia a partneri vitani
a zacleneni? Ako to vieme?

. Do akej miery sa podarilo
vytvorenim étosu a kultdry
inkluzivnosti a participacie

podporit deti vdosahovani velmi
dobrych pokrokov? Ako je mozné
tento pristup posilnit?

3.4 Zabezpecenie pokroku deti

Pokrok v komunikacii, ranom
jazykovom VYVOji,
matematike, zdravi a
wellbeingu

Pokrok deti v priebehu ¢asu
Celkova kvalita dosiahnutych
vysledkov deti

Zahezpecenie rovnosti pre
vSetky deti

Tento indikator sa tyka vyvoja a

uenia sa dojcCiat, batolat a
malych deti. VyZaduje jasné
pochopenie raného ucenia,

vyvoja a pedagogiky. Odréaza
integrovany spdsob, akym sa
malé deti uCia, a déleZitost
skisenosti a wvyvoja, ktoré
prebiehaju na individualnej baze
v podpornom, vychovnom a
stimulujucom prostredi.
Vysokokvalitné rané vzdelavanie
a starostlivost o deti vyznamne
prispievaju k zlepSeniu pokroku a

. Takmer vSetky deti
dosahuju velmi dobry pokrok
prostrednictvom  skdsenosti,
ktoré  podporuji  holistické
ucenie. Velmi dobre rozvijaju
svoje socialne, emocionalne,
fyzické a kognitivne zruénosti.

. Informacie o kazdom
dietati ukazuju, Zze takmer
vSetky deti dosahuju velmi

dobré pokroky v gramotnosti,
matematickych zru€nostiach,
zdravi a wellbeingu, ktoré
zodpovedaju ich vyvojovému
Stadiu.

J Ako zabezpecujeme, aby
deti dosahovali pokrok vo v§etkych
aspektoch svojho vzdelavania a
rozvoja?

. Ako zabezpecCujeme, aby
deti zmysluplnym spbésobom chapali
svoj vlastny pokrok?

. Zamyslite sa nad stic¢asnou
rovnovahou medzi vzdelavacimi
skisenostami iniciovanymi
dospelymi a detmi. Vedu obe k
pokroku? Co by sa dalo zlep&it?
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dosiahnutych vysledkov deti v
procese rastu a ucenia sa. Moze
to priniest prospech vSetkym
detom tym, Ze sa zmenSi rozdiel
v dosiahnutych vysledkoch a
zabezpe¢i sa rovnost pre
vSetkych. Ide o holisticku povahu
rozvoj a ucenie sa, ktoré
zabezpecuju pevné zaklady pre
dosiahnutie buduceho uspechu.

. Vysoko  kvalitné a
primerané skusenosti v oblasti
jazyka, matematiky, zdravia a
wellbeingu sa dobre vyuZivaju
na podporu a zlepSenie ucenia.

. Odborni zamestnanci
s istotou posudzuju pokrok deti,
ktory je zdielany a odsuhlaseny
prostrednictvom  prisluSnych
diskusii.

. Vysoké ambicie v
oblasti dosahovania vysledkov
zdielaju deti, odborni
zamestnanci a rodicia.

. Rodi¢ia sa  plne
podielaji  na  porozumeni
pokroku svojich deti. Su
cenenymi partnermi pri
identifikovani a  hodnoteni
pokroku a uspechov.

. Ako efektivne su nase
pristupy k sledovaniu pokroku a
tspechov? Co je potrebné zlepsit?

. Ako efektivne zdielame
pokrok deti s rodi¢mi/opatrovatelmi?
. Naozaj si cenime prispevky

a uspechy deti mimo zariadenia?
Uvedomuju si rodiCia/opatrovatelia
svoju ulohu vtomto smere?

. Ako dobre vyuzivame a
analyzujeme informacie na zlepSenie
vysledkov deti a rodin? Napriklad
Udaje 0 27/30-mesacnych
hodnoteniach, vyvojovych milnikoch
a urovniach viacnasobnej deprivacie
v oblastiach, v ktorych naSe deti

a rodiny ziju.

3.5 Rozvoj kreativity a zru¢nosti pre Zivot a

ucenie

Rozvoj kreativity

Rozvoj zru€nosti pre Zivot a
ucenie

Rozvoj digitalnych zru¢nosti

Tento indikator sa zameriava na
rad déleZitych zru€nosti pre Zivot
a ucenie, ktoré by deti mali byt
schopné Coraz viac preukazovat
v priebehu svojho rastu a ucenia.
Kli¢ovou ¢Crtou je rastlica
schopnost  deti  uplatiovat
zrucnosti v réznych kontextoch,
vratane neznamych prostredi.
Deti chapu délezitost tychto
zru€nosti pre svoje ucenie, pracu
a Zivot v miestnej komunite a
SirSom svete.

. Deti maji moznost
riskovat, u€it sa v bezpe¢nom a
podporujucom prostredi, kde
sa od nich ocakava, Ze budu
robit rozhodnutia a kde sa cenia
ich prispevky.

. Prostrednictvom
badatelskej hry maju vSetky
deti prilezitost rozvijat a

uplatiiovat zru¢nosti v oblasti
skiimania, rieSenia problémov
a logického myslenia.

. Déraz sa kladie na
rozhovory a zdielanie
mysSlienok. Odborni
zamestnanci podporuju rozvoj
mysliacich ~ zru€nosti  deti
prostrednictvom podpory,
modelovania, kladenia otdzok a
explicitného vyjadrovania
vlastnych myslienok.

. Ako dobre podporuje nas
vnutorny a vonkajsi priestor
kreativitu, zvedavost alebo badanie?
. Ako dobre sa vyuzivaju
prirodné materialy a otvorené zdroje
na podporu zmyslovej hry,
badatelskej hry a kreativity?

. Akym spb6sobom a do akej
miery deti robia volby a rozhodnutia o
svojej hre a uceni?

J Ako a do akej miery
spolupracuje naSe prostredie s inymi
partnermi na podpore a posilfiovani
rozvoja kreativity?

. Cenia si odborni
zamestnanci kreativny proces
vratane individuality, ako zameranie
sa na konecny produkt?
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. Pristupy k uceniu a
vyucbe  umoziuji  detom
ponorit sa do ¢innosti, ktoré ich
zaujimaju, a hrat sa po dlhsi
€as. Odborni zamestnanci
dbaji na to, aby deti
neponahtlali.

. Odborni zamestnanci
su velmi zru¢ni v kladeni
otazok, ktoré  podnecuju
zvedavost a  zaujem o
poznavanie.

. Deti si  vytvaraju
pozitivny postoj k uceniu
prostrednictvom aktivneho

pristupu k uceniu s vyuzitim
realnych a  imaginarnych

situdcii.

. Vzdeldvacie
prostredie, vratane
poskytovania otvorenych a
prirodnych zdrojov a
prispdsobivosti priestoru,

podporuje kreativitu. Kreativitu
podporuje aj Struktira a
flexibilita dna.

. Skusenosti deti
poskytuju prilezitosti na
spoloénd  hru a ucCenie,
zdielanie ndpadov, zmierovanie
rozdielov a rozvoj zmyslu pre
spravodlivost.

. Deti si m6zu vybrat a
pouzivat vhodné technoldgie na
uéenie sa alebo rieSenie
problémov v réznych
kontextoch S rastticou
sebadbéverou.

. Akymi spoésobmi a do akej
miery su deti schopné rieSit
konflikty?

. Co mozeme urobit, aby sme
zabezpedili zlepSenie vzdelavania
prostrednictvom vyuZivania
digitalnych technologii?

. Su deti povzbudzované k
tomu, aby spoznavali r6zne
technolégie a ich ucel v prostredi,
doma a v miestnom prostredi? Vedia
deti obsluhovat jednoduché
technologické zariadenia?
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Oblast hodnotenia 1.

Vedenie ariadenie

Kritérium hodnotenia

AKE DOBRE JE NASE VEDENIE A PRISTUP K ZLEPSOVANIU SA?

Indikator a témy

Ilustracia Grovne 5 (hodnotenie na trovni ,,velmi dobré* zo Sest stupnovej hodnotiacej skaly)

1.3 Sebahodnotenie na
ucely sebarozvoja

=  Spolocné pristupy
k sebahodnoteniu

= ZlepSovanie na zaklade
dokazov

= Zabezpecenie vplyvu Uspechu
na deti a rodiny

= Spolocné pristupy k sebahodnoteniu

VSetci odborni zamestnanci chapu, Ze sebahodnotenie je neoddelitelnou su¢astou nasho
pristupu k neustalemu zlepSovaniu. Nas tim spolo¢ne premysla a tieto uvahy vyuZziva na
dosiahnutie pozitivnych zmien pre naSe deti a rodiny. Dlhodobo velmi dobre spolupracujeme s
nasimi zainteresovanymi stranami a partnermi. Mame dohodnuté zasady, ktoré vymedzuju
ucel a zameranie naSich vztahov s partnermi, a neustale ich prehodnocujeme, aby sme
zabezpedili pozitivne vysledky pre nasSe deti a rodiny. Aktivne sa snazime rozvijat a rozSirovat
okruh nasSich partnerov, aby sme dalej zlepSovali naSe sluzby pre deti a rodiny. Neustale
vyuzivame Sirokd Skalu pristupov, aby sme zapajali deti, zainteresované strany a partnerov a
pocuvali ich nazory, a tak budovali spolo€né chapanie naSich silnych stranok a oblasti, ktoré je
potrebné rozvijat. Vieme ukazat, ako ich nazory ovplyvnuji zmeny a zlepSenia. To viedlo k
identifikacii dohodnutych krokov na zabezpecenie zlepSenia.

ZlepSovanie na zaklade dokazov

NaSe sebahodnotenie sa zameriava na zlepSovanie vysledkov deti. Nase identifikované priority
odzrkadluju tento zamer. Aby sme sa mohli zlepSovat, zohladfiujeme relevantné miestne,
narodné a medzinarodné odporicania a vyskumy. To nam umoziiuje robit premyslené zmeny a
inovacie. Pri zavadzani novych iniciativ do praxe postupujeme podla jasného procesu, ktory
zahfia pravidelné prilezitosti na reflexiu a hodnotenie pokroku. Velmi dobre vyuzivame dékazy
na vyvodzovanie zaverov o kvalite naSich sluzieb a identifikovanie Gcinnych pristupov k
zlepSeniu. Zapajame vSetkych odbornych zamestnancov do zhromazdovania Sirokého spektra
informacii a dokazov, aby sme zdokumentovali, posudili a zaznamenali pokrok deti, ktory je
zvladnutelny a primerany. Sicastou toho su cielené pozorovania toho, ¢o deti vedia, a
relevantné ukazky detskych prac. Do pravidelného hodnotenia vzdelavania a pokroku
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zapdajame deti aj ich rodiny. VSetky tieto podklady vyuzivame na to, aby sme mohli objektivne
posudit kvalitu vzdelavania deti.

V ramci nasho zariadenia a vzdelavacej komunity sa pravidelne venujeme u¢innym aktivitdm v
oblasti zabezpecenia kvality a moderovania a mame dohodnuté Standardy a oCakavania.
Zdielame osvedCené postupy v ramci zariadenia aj mimo neho a mézeme s istotou preukazat,
akeé zlepSenie to prinieslo pre zariadenie a vysledky deti.

Zabezpecenie vplyvu tispechu na deti a rodiny

Neustale zlepSovanie, Uspechy a dosiahnuté vysledky deti a rodin su pre strategicky smer
nasho zariadenia kli€ové. Zabezpecujeme, aby bolo kvalitné vzdeldvanie prostrednictvom hry
ustrednym bodom nasho planu zlepSovania. VSetky naSe plany a opatrenia su zamerané na
zlepSenie skidsenosti a vysledkov deti. M6Zeme jasne preukazat sivislost medzi
sebahodnotenim a zlepSenymi pristupmi k tomu, ako sa malé deti u€ia v naSom prostredi. V
dosledku toho deti dosahuji velmi dobry pokrok vo svojom vyvoji a uceni. O tieto Uspechy sa
delime so zainteresovanymi stranami a partnermi a vyuzivame ich ako vychodiskovy bod pre
buduce zlepSenia.

1.4 Vedenie v oblasti
vzdelavania

Profesionalne zapojenie a
kolegialna praca

Vplyv celozivotného
odborného vzdeldvania
(CLPL)

Deti vedu vzdelavanie

Profesionalne zapojenie a kolegialna praca

V naSom prostredi prevlada étos profesionalneho angazovania sa a kolegialnej
spoluprace. Toto angazovanie vedie k neustalemu obnovovaniu a zlepSovaniu nasej
praxe v prospech nasich deti a rodin. Existuju dékazy o silnom vedeni vzdeldvania v
roznych kontextoch. Uprednostiiujeme budovanie a udrZiavanie efektivnych vztahov v
ramci nasho zariadenia aj mimo neho. VSetci odborni zamestnanci v naSom zariadeni
preberaju vedice ulohy, aby motivovali, podporovali a inSpirovali ostatnych. V naSom
zariadeni existuje silna kultura kolektivneho vzdelavania, ¢o sa prejavuje napriklad
vzajomnym vzdelavanim, konstruktivhou spatnou vazbou a vysokokvalitnym
profesionalnym dialogom. Spolupracujeme s kolegami, detmi, rodi¢mi/opatrovate(mi
a partnermi, aby sme zlepSili naSe zariadenie a zabezpecili lepSie vysledky pre nase
deti a rodiny.
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Vplyv celozivotného odborného vzdelavania

VSetci odborni zamestnanci preberaji zodpovednost za svoje vlastné CLPL a pravidelne sa
zapajaju do Sirokej Skaly odbornych vzdelavacich aktivit s cielom rozvijat a udrziavat naSe
skusenosti. Ako jednotlivci aj ako tim kriticky reflektujeme naSu pracu. Aktivne rozSirujeme a
prehlbujeme naSe vedomosti a pochopenie pedagogiky raného vzdelavania prostrednictvom
vyskumu, aktualnej literatury a politickych zdrojov, aby sme to mohli velmi efektivne
uplatiiovat v naSej praxi. ZlepSujeme nasSe pristupy k digitalnemu vzdelavaniu a naSmu
vlastnému odbornému vzdelavaniu. Vedieme efektivne zaznamy o vplyve odborného
vzdeldvania a rozvoja a vytvarame jasny akcny plan odborného vzdelavania. NaSe odborné
vzdeldvanie dopiiia a posilfiuje priority zlepovania nasho zariadenia. M4 pozitivny vplyv na
vysoku kvalitu zazitkov deti, ich pokrok a SirSie zlepSenia v naSom zariadeni.

Deti vedu vzdelavanie

Velmi dobre vyuZzivame napady a zaujmy deti, aby sme pomohli formovat prostredie a
skusenosti v oblasti vzdelavania. Odborni zamestnanci su vysoko kvalifikovani v podnecovani
zvedavosti deti a v pouZivani otazok vys$Sej Urovne a komentarov, aby rozsirili myslenie a
porozumenie deti. Deti su neustale povzbudzované, aby si vyberali a viedli interakcie vo svojom
vlastnom vzdelavani v hre a v redlnych situaciach. Stavaju sa ¢oraz sebavedomejSimi v
interakcii s ostatnymi, diskutuji o moznostiach a odévodnuju odpovede, aby dospeli k
uspokojivému zaveru v ramci vzruSujucej Skaly vzdelavacich zazitkov v zariadeni a aj mimo
neho. Odborni zamestnanci velmi dobre zohladfuju vek a stupen vyvoja deti a su flexibilni a
citlivi vo svojom pristupe, ked povzbudzuju deti, aby diskutovali a planovali svoje vzdelavanie,
teSili sa zo svojich Uspechov a zdielali svoje vysledky

1.3 Vedenie zmien

= Rozvojspolo¢nejvizie, hodnot
a cielov relevantnych pre
prostredie raného vzdelavania
a jeho komunitu

Rozvoj spolocnej vizie, hodndt a cielov relevantnych pre prostredie raného vzdelavania a
jeho komunitu

Zaviazali sme sa k spolo€nej vizii pre naSe prostredie a komunitu, ktora odzrkadluje tuzby deti,
rodiCov/opatrovatelov, odbornych zamestnancov a partnerov. Veduci pracovnici preukazuju,
Ze su vysoko oddani poskytovaniu silného vedenia s cielom rozvijat a udrZiavat nasu viziu a
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Strategické planovanie
neustaleho zlepSovania
Implementacia zlepSeni a
zmien

hodnoty. Sticasné myslenie a vyskum v oblasti kvality v ranom vzdeldvani a starostlivosti o deti
podporuju neustale zlepSovanie v naSom prostredi. Prostrednictvom efektivheho vedenia na
vSetkych urovniach dosahujeme vo svojej praci konzistentne vysoké Standardy a snazime sa
byt lidrami v tomto sektore. VSetci odborni zamestnanci preukazuju silné osobné a kolektivne
odhodlanie k naSej vizii a k svojim profesionalnym hodnotam, ako je uvedené v
profesionalnych kddexoch spravania a $tandardoch pre registraciu. Uzkou spolupracou s
rodi€mi/opatrovatelmi a partnermi zabezpec€ujeme najvysSie mozné Standardy pre vSetky nase
deti.

Strategické planovanie neustaleho zlepSovania

Veduci pracovnici na vSetkych drovniach v naSom zariadeni podporuju a propaguju inovacie,
kreativitu a odborné badanie. Odborni zamestnanci neustale premyslaju o svojej praxi a
rozvijaju ju ako sucast zavazku zariadenia k zlepSovaniu. Veduci pracovnici na vSetkych
urovniach su velmi viditelni a efektivni ako veduci odborni zamestnanci. Motivuju a in$piruju
ostatnych k dosiahnutiu spoloCnej vizie. Veduci pracovnici velmi efektivne riadia a spravuju
smer a tempo zmien. Vieme, €o je doleZité pre naSe prostredie, jeho komunitu a naSe deti, a
preto st nase inovacie velmi dobre postidené a spifiaju potreby deti a rodin. Nade prostredie
neustale htada spbsoby, ako budovat nasu schopnost zlepSovania prostrednictvom rozvoja
talentov a zru€nosti naSich odbornych zamestnancov a prostrednictvom spoluprace s detmi,
rodinami, partnermi a navzajom. Rozvijame vodcovstvo na vSetkych Urovniach. Pracovnikom
poskytujeme prileZitosti na zavadzanie zlepSeni a rozvijanie a zdokonalovanie svojich
odbornych znalosti. V naSom prostredi a v naSej praci si cenime a podporujeme kreativitu.
Vitame prilezitosti na zavadzanie r6znych pristupov k poskytovaniu predskolskej vychovy a
starostlivosti o deti. Pravidelné prilezitosti na odborny dialég, nezavislé a kolegialne
vzdeldvanie sa teSia vysokej icasti vSetkych pracovnikov. Toto spoloc¢né vzdelavanie vedie k
dobre premyslenym zlepSeniam.

Implementacia zlepSeni a zmien

Neustale zlepSovanie, Uspech a dosahovanie cielov pre vSetky deti su kliiCové pre nasu
planovanu implementaciu stratégii zlepSovania. Veduci pracovnici vytvaraji podmienky, v
ktorych sa vSetci odborni zamestnanci citia sebavedome pri zavadzani dobre premyslenych
zmien a zdielaju zodpovednost za proces zmien. Efektivne komunikujeme jasny pohlad na viziu
a ciele nasho zariadenia, aby sa na ich dosahovani podielal Sir§i tim odbornych zamestnancov,
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deti a rodiny. Ked nds udalosti alebo zmeny stavaju pred vyzvy, reagujeme pozitivne a efektivne
riadime ndro€né ciele. Zabezpecujeme, aby vSetky navrhované zmeny boli zrozumitelné pre
vSetkych.

Veddci pracovnici podporuju a umoZznuji naSmu timu robit sebavedomé, véasné zmeny s
cielom neustaleho zlepSovania. Riadit a spravovat proces sebahodnotenia s cielom zlepSenia,
pricom zabezpec€ujeme, aby sme mali konkrétne, jasné, meratelné ciele a primerané tempo
zmien, aby sme dosiahli zlepSenie pre deti a rodiny. Vyuzivame vysoko efektivne stratégie na
monitorovanie a hodnotenie vplyvu zmien na vysledky deti a rodin a na formovanie naSich
buducich krokov.

1.6 Vedenie manazmentu a odbornych
zamestnancov

= Ramec riadenia

= Budovanie a udrZiavanie
profesionalneho timu
zamestnancov

=  Wellbeing zamestnancov a
duchovna podpora

Ramec riadenia

Mame ucelenu viziu toho, o je d6lezité pre nasSe zariadenie a jeho komunitu. To nam poskytuje
jasny zaklad, z ktorého m6Zzeme pomahat nasim babatkam, batolatam a malym detom rozvijat
sa arast. Vedenie nasho zariadenia je jasne zaloZené na kli€ovych principoch riadenia
vysokokvalitného predSkolského vzdelavania a starostlivosti o deti, zapdjania deti aich rodin a
kultury kvality. Ulohy a zodpovednosti skupin a jednotlivcov st definované prostrednictvom
nasho jasného ramca riadenia, ktory odzrkadluje narodné Standardy starostlivosti a plne
zohladriuje charakteristiky nasho zariadenia. Riadiaci organ prisne monitoruje ¢innost nasho
zariadenia a zabezpecCuje rychlu reakciu na obavy a navrhy rodiCov. Riadiaci organ uzko
spolupracuje s nasim zariadenim a ma jasnu predstavu o Ulohe partnerstva s miestnymi
organmi a inymi prisluSnymi orgdnmi. Existuju jasné linie zodpovednosti za vykonnost a kvalitu
zariadenia, vratane pokroku a dosiahnutych vysledkov deti. Strategické vedenie vedie k
vysokokvalitnym vysledkom pre deti a ich rodiny.

Budovanie a udrziavanie profesionalneho timu

NaSe zariadenie vyuziva efektivne a transparentné postupy prijimania, vyberu a riadenia
vykonnosti v sulade s platnou legislativou, miestnymi a narodnymi dohodami. Postupy na
ochranu su jasne pochopené a implementované osobami zodpovednymi za prijimanie
odbornych zamestnancov. NaSe postupy prijimania sa zameriavaju na zru¢nosti, schopnosti a
skusenosti potrebné na pracu s doj¢atami, batolatami a malymi detmi. Mame efektivne a
podporné usmernenia a postupy pre vSetkych odbornych zamestnancov. Prostrednictvom
efektivneho procesu odborného hodnotenia, zaloZzeného na kou¢ovani a mentorovani, odborni
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zamestnanci reflektuju svoje odborné zru¢nosti a vedomosti a identifikuju oblasti, ktoré je
potrebné zlepSit. V naSom zariadeni sa vSetci odborni zamestnanci ochotne zapajaju do Sirokej
Skaly odbornych vzdelavacich aktivit s cielom zlepSit svoju prax. NaSe vysokokvalitné odborné
vzdeldvanie a rozvoj maju jasny a pozitivny vplyv na vysledky naSich deti a rodin.

Wellbeing odbornych zamestnancov a duchovna podpora

Existuju jasné usmernenia a postupy, ktoré zabezpecuju duchovnui podporu a wellbeing
odbornych zamestnancov. Tieto usmernenia a postupy su zdielané s odbornymi
zamestnancami a su dobre pochopené. Kultura a étos v naSom prostredi su pozitivne a
starostlivé. Zameriavaju sa na potreby deti, rodin a odbornych zamestnancov. Aktivhe
bojujeme proti akejkolvek diskriminacii zaloZzenej na predsudkoch, aby sa vSetci, ktori pracuju
a ucia sa v naSom prostredi, sa citili zaCleneni a ceneni. Nasi odborni zamestnanci su
opravneni a motivovani prijimat rozhodnutia a viest v oblasti zlepSovania. Velmi dobre
vyuzivame narodnu politiku a miestne dohody, aby sme zabezpecili, ze naSe vysoko
profesionalne Standardy spravania su pochopené a dodrziavané. Prilezitosti na konzultacie,
zdielanie informacii a vyjadrovanie obav su dobre zavedené a vSetci odborni zamestnanci ich
chapu. Zodpovednosti su jasne stanovené. VSetci odborni zamestnanci efektivne zdielaju
informacie, po€uvaju ostatnych a pozitivne reaguju na napady a otazky, ktoré im su
predkladané.

1.7 Riadenie zdrojov na podporu rovnosti

Riadenie financii pre
vzdelavanie

Riadenie zdrojov a prostredia
pre vzdelavanie

Riadenie financii pre vzdelavanie

Efektivne vyuzivame dostupné financné prostriedky, vratane Ziadosti o financovanie, podla
potreby, aby sme mobhli pridelovat zdroje a realizovat naSe priority v oblasti zlepSovania a
planovany rozvoj. Nas dostupny rozpocet je zamerany na zlepSovanie vysledkov deti a rodin,
pricom zabezpecujeme, aby sme uspokojili vzdelavacie potreby vSetkych. Pri vyuZivani naSich
finan¢nych zdrojov sme transparentni a spravodlivi. Vyuzivame efektivne a tcinné procesy
finan¢ného riadenia na riadenie a monitorovanie naSich vydavkov, ¢im zabezpecujeme
najlepSiu hodnotu. Pri naSom finanénom riadeni zohladiujeme miestne a narodné
odporucania a v pripade potreby vyhladdavame podporu od odbornych zamestnancov v oblasti
financii. Systematicky monitorujeme, do akej miery vedie naSe vyuzivanie finan¢nych zdrojov k
zlepSeniu vysledkov deti a rodin. Existuju jasné dokazy, Ze vSetky pridelené financné
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prostriedky boli efektivne vyuZzité na podporu naSich planovanych zlepSeni a viedli k zlepSeniu
vysledkov naSich deti.

Riadenie zdrojov a prostredia pre vzdelavanie

Vyuzivame dostupné zdroje na maximum, aby sme vytvorili, udrzali a vylepSili motivujlce
prostredie pre efektivne u€enie. NaSe priestory poskytuju bezpeéné a stimulujluce prostredie
na ucenie, ktoré spifia velmi vysoké Standardy Eistoty. Efektivne implementujeme prislu$né
pravne predpisy v oblasti zdravia a bezpe€nosti a pouzivame postupy posudzovania rizik a
prinosov, aby sme odstranili alebo minimalizovali akékolvek potencialne nebezpecenstva.
VSetci odborni zamestnanci su ostraziti a prijimaju rychle opatrenia na zabezpecenie
bezpe&nosti a ochrany naSich deti, navStevnikov a seba navzajom. Efektivne vyuzivame
komunitu a vnatorné a vonkajSie priestory na maximalizaciu vysokokvalitného vzdelavania. K
dispozicii st dobre vybavené priestory, kde sa deti mozu venovat aktivnym ¢innostiam vo vnutri
aj vonku a kde m6zu bezpecne odpocivat a spat. VyClenili sme priestory pre odbornych
zamestnancov a rodiCov/opatrovatelov a dostatoCny priestor na skladovanie a vystavovanie.

Mame zavedené efektivne systémy, ktoré zabezpecuju, Ze naSe zdroje st dobre spravované,
organizované a dostupné. NaSe zdroje su efektivne vyuzivané a spravované udrzatelnym
sposobom, ktory detom ponuka vyber a podporuje nezavislé ucenie. V pripade potreby
podporujeme deti, aby sa aktivne zapajali do hodnotenia relevantnych rizik, s ktorymi sa mézu
stretnut pocas ucenia a hry. Ponukame Siroku Skalu zdrojov na podporu a motivaciu detia na
ich zapojenie do ucenia vo vSetkych aspektoch ich vyvoja. Efektivne vyuzivame zdroje v naSom
miestnom prostredi aj mimo neho. Expozicie prispievaju k stimulujicemu prostrediu, ktoré
podporuje efektivne uCenie a ocenuje uspechy. Skdsenosti deti su obohatené planovanym a
spontannym vyuzivanim technolégii. Informacné a komunikacné technoldgie a digitalne ucCenie
sa efektivne vyuzivaju na podporu rozvoja zru¢nosti pre Zivot a uCenie.

Na monitorovanie, hodnotenie a kontrolu vyuzivania a vplyvu zdrojov sa pouzivaju efektivne
systémy, aby sa maximalizovala vysoka kvalita vzdeldvania. Tieto informacie prispievaju k
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zlepSeniu vzdelavacieho prostredia a sltZia ako podklad pre budtce rozhodnutia o pridelovani
zdrojov.

3.4 BEZPECNOST A OCHRANA DETI

Opatrenia

vratane ochrany deti
Opatrenia na zabezpecenie
wellbeingu

Narodné
legislativa

usmernenia

Opatrenia na ochranu, vratane ochrany deti

Existuju jasné a primerané usmernenia a postupy na zabezpecenie starostlivosti a blaha
dojcCiat, batolat a malych deti, vratane ochrany deti, zabezpecenia a hodnotenia rizik. Potreby a
obavy nasich deti a ich rodin sa rieSia citlivo a efektivne. Opatrenia na rieSenie obav su dobre
zverejnené a st zname odbornym zamestnancom, rodi¢om/opatrovatelom, partnerom a
detom, ak je to vhodné. Vedenie bolo vySkolené v oblasti ochrany na vysokej trovni a
preukazuje solidne znalosti a pochopenie, pri€om sluzi ako vzor najlepSich postupov pre
ostatnych. Deti, rodi¢ia/opatrovatelia, odborni zamestnanci a partneri sa aktivne podielaji na
podpore starostlivosti a blaha. Je uréena vhodna osoba, ktora nesie hlavni zodpovednost za
akékolvek obavy tykajuce sa starostlivosti, blaha alebo ochrany deti, ktoré mo6zu nastat, a
vSetky zainteresované strany si uvedomuju svoju ulohu. VSetci odborni zamestnanci pravidelne
absolvuju odborné vzdelavanie a su siisti pri reagovani na akékolvek otazky tykajuce sa
ochrany deti alebo bezpecnosti, vratane e-bezpecnosti, sexualneho zneuzivani deti a
extrémizmu. VSetky incidenty tykajice sa rovnosti si zaznamendavané a rieSené s cielom
poskytnut podporu a zabranit dalSim pripadom. VSetky nehody/incidenty a podavanie liekov sa
zaznamenavaju v sulade s jasnymi smernicami a postupmi.
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Opatrenia na zabezpecenie wellbeingu

Vizia zariadenia silne podporuju rovnost a bojuju proti vSetkym formam diskriminacie. Babatka,
batolata a malé deti m6Zu budovat pozitivne vztahy s dospelymi, ktorym doveruju. Detiv
primeranej vyvojovej faze si podporované, aby sa zapajali do rozhodovania. Maju k dispozicii
urenu osobu, ktord v pripade potreby kona v ich mene. Existuju dobre zavedené usmernenia a
systémy na podporu starostlivosti a blaha v celom Zivote zariadenia. PouZivame pristupy k
uceniu a vyucbe, ktoré podporuju odolnost a zdravy Zivotny Styl a su velmi citlivé a reaguji na
wellbeing kazdého babatka, batolata a malého dietata.

Narodné usmernenia a legislativa

Babatka, batolata a malé deti su v zariadeni v bezpeci a je vidiet, Ze sa tam citia bezpeCne.
Dospeli, ktori s detmi pracuju, reaguju rozhodne, dorazne a proaktivne, ¢im znizuju riziko
ublizenia alebo skuto€ného ublizenia detom. VSetci dospeli, ktori s nimi pracuju, poznaju a
chapu indikatory, ktoré mézu naznacovat, ze babatko, batola alebo malé dieta trpi alebo je
vystavené riziku ubliZzenia, a podnikaju primerané a potrebné kroky v sulade s miestnymi
postupmi a zakonnymi usmerneniami. Odborni zamestnanci si aktualizuju svoje vedomosti a
su si vedomi novych problémov, ktoré sa objavuju v spolo¢nosti. Vedlci pracovnici a riadiace
organy v pripade potreby zabezpecuju, aby usmernenia, postupy a Skolenia boli vzdy ucinné av
sulade s legislativou. NaSe zaznamy o vSetkych otazkach tykajucich sa ochrany, vratane
planovania, st vedené podla najvysSich Standardov a uchovavané bezpecne a spolahlivo, aby
boli vSetky citlivé informacie pristupné len prislusnym zamestnancom.

3.5 KURIKULUM

Od6vodnenie a ndvrh

Cesty vzdelavania a rozvoja
Pedagogika a hra

Zru€nosti pre u€enie sa a Zivot

Ododvodnenie a navrh

Mame jasno v UcCele naSho ramcového ucebného planu. Je zalozeny na spolocnych
hodnotach a plne zohladnuje miestne potreby a okolnosti. NaSe velmi dobré
pochopenie pedagogiky a hry v u€eni sa prejavuje v naSom poskytovani u¢ebného planu
pre dojcata, batolatd a malé deti. Poskytuje rovnaké prilezitosti pre vSetkych.
Podporujeme inovativne a kreativne pristupy, aby sme zabezpecili, Zze deti dosahuju
velmi dobry pokrok vo vSetkych aspektoch svojho ucCenia a rozvoja. Na§ ramcovy
ucebny plan zabezpecuje wellbeing a prava deti, vratane prava na hru. Odrdzame
pozitivny obraz kazdého dietata ako schopného a kompetentného Ziaka. Je zaloZzeny na
narodnych usmerneniach a venuje velki pozornost dosahovaniu vyziev a radosti, Sirke,
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pokroku, hibke, personalizacii a volbe, studrznosti a relevancii. Neustale dobre
spolupracujeme s naSimi zainteresovanymi stranami a partnermi pri revizii u¢elu nasho
ucebného planu, aby odrazal meniace sa a jedineCné potreby naSich deti, rodin a
komunity. Pri aktualizacii a revizii naSich pristupov k uéebnym osnovam velmi dobre
zohladnujeme nové trendy a sucasny vyskum v oblasti starostlivosti o deti a ich
vzdeldvania. NaSe kreativne a inovativne pristupy k tvorbe u¢ebnych osnov podporuju
pozitivne vysledky pre deti a rodiny.

4.1.1.1.1.1.1.1 Cestyvzdelavania arozvoja

Poskytujeme vysokokvalitny ramcovy u¢ebny plan pre deti, ktory je velmi dobre prispdsobeny
fazam vyvoja naSich babatiek, batoliat a malych deti. Starostlivo podporujeme silné vychovné
vazby s detmi v naSej starostlivosti. Velmi efektivne nadvazujeme na predchadzajlce a
kontinudlne vzdelavanie naSich deti v ramci zariadenia aj mimo neho. Aktivhe podporujeme a
efektivne rozvijame zakladné aspekty raného vzdeldvania: pohodu, komunikaciu, matematiku,
zvedavost, badanie a kreativitu, aby sme nasim detom zabezpecili tie najlepSie vysledky. NasSi
odborni zamestnanci kladu na vSetky deti vysoké oCakavania a ambicie. VSetci odborni
zamestnanci preberajui zodpovednost za rozvoj ranych jazykovych a matematickych zru€nostiv
ramci celého uebného planu. Starostlivo planujeme, aby sme zabezpecili, Ze vSetky nasSe deti
zaziju velmi efektivnu kontinuitu a pokrok az do dalSej fazy svojho vzdelavania. NaSi odborni
zamestnanci zavadzaju premyslené inovacie u¢ebnych osnov, ktoré tispesSne obohacuju
vzdeldvanie deti. Velmi efektivne planujeme, aby sme plne zohladnili potreby, predpoklady,
zaujmy a fazu vyvoja kazdého dietata. Nas pristup k planovaniu je flexibilny a vysoko citlivy, ¢im
zabezpecujeme, Ze deti dosahuju trvaly pokrok vo svojom vzdelavani.

Pedagogika a hra

Nas ramcovy ucebny plan je pevne zalozeny na hre a aktivnom uceni. Je stimulujuci a
zaujimavy a ponuka vSetkym detom vyzvy a radost. NaSi odborni zamestnanci su sebavedomi a
znali. Vo svojej praxi preukazuju hlboké pochopenie klticovej Glohy hry pri podporovani rozvoja
avzdelavania deti. V naSom prostredi existuje spolo¢né chapanie pedagogiky a odborni
zamestnanci sa ochotne zapajaju do diskusii a dialégu o zabezpecleni vysokej kvality hry. Deti
maju k dispozicii bohaté a relevantné zazitky, ktoré im pomahaju zdokonalovat svoje zru¢nosti
v hre a praxi, objavovat svet okolo seba a rozvijat vedomosti a porozumenie svojim vlastnym
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sposobom a vo svojom vlastnom tempe. Poskytujeme detom inovativne a kreativne prileZitosti,
aby mohli zazivat kvalitnu hru v interiéri aj exteriéri. NaSe v€asné a kvalifikované zasahy ucinne
podporuju kreativitu deti, rozSiruju ich myslenie, rozSiruju ich zruénosti a upeviuju ich u€enie
sa hrou.

Zrucnosti pre zivot a uCenie sa

Poskytujeme velmi dobré prileZitosti na podporu rozvoja zru¢nosti deti pre Zivot a u€enie sa,
ako aj povedomia o svete, v ktorom ziju a rastu. Vysoka priorita sa venuje rozvoju zdravia a
wellbeingu deti, ako aj rozvoju ich zru€nosti v oblasti komunikdacie, raného jazyka a rannej
matematiky. Vdaka naSmu vysoko citlivému pristupu si nase deti rozvijaju Siroka Skalu
zru€nosti v motivujucich a relevantnych kontextoch. NaSe deti reaguju pozitivne na vyzvy a bavi
ich rieSit problémy samostatne aj s ostatnymi. Velmi zru¢ne podporujeme deti, aby rozvijali
svoje vlastné napady a zaujmy. Pomahame im zazit pocit ispechu a pochopit dévody svojho
Uspechu. UCebny plan nasich deti je obohateny o velmi efektivne prispevky starostlivo
vybranych partnerstiev. Spolo¢ne UspeSne planujeme a poskytujeme relevantné, realne
prilezitosti pre malé deti, aby mohli uplatnit svoje rozvijajlce sa zru¢nosti. Vytvorili sme vhodnu
Skalu vysoko efektivnych partnerstiev s rodi¢mi/opatrovatelmi a SirSou komunitou s cielom
pestovat iniciativu.

3.6 VZDELAVANIE, VYUCOVANIE A
HODNOTENIE

Vzdelavanie a angazovanost
Kvalita vyuCovania

Efektivne vyuzivanie
hodnotenia

Planovanie, sledovanie a
monitorovanie

Vzdelavanie a angazovanost

Vizia a kultira nasho zariadenia svedcia o silnom zdvazku voci pravam deti. Vztahy su vo
vSetkych smeroch pozitivne. VSetky deti sa citia ocenené, v bezpeci a istote. Vdaka tomu su
uspesné, sebavedomé a zodpovedné. Deti efektivne prispievaju k fungovaniu zariadenia a jeho
komunity zmysluplnymi a inovativnymi spdsobmi. UCia sa s radostou a aktivne sa zapdjaju do
uc€enia prostrednictvom spontannych hier, dobre naplanovanych, zmysluplnych hiera
relevantnych skdsenosti zo skutocného Zivota. Su vysoko motivované a plne zapojené do
bohatych, naro¢nych zazitkov a prilezitosti, ktoré sa im ponukaju vo vnatornych aj vonkajsich
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priestoroch. UCebné zazitky rozSiruju a udrZiavaju zaujem deti, pomahaju im robit rozhodnutia
a velmi dobre rozvijaju ich kreativitu, odolnost a nezavislost. Deti robia informované
rozhodnutia o svojom vzdelavani a zohravaju ktu€ovu ulohu pri riadeni vlastného vzdelavania v
ramci podporujuceho a starostlivého prostredia.

Kvalita vyucby

Mame velmi dobré znalosti o vyvoji deti a pedagogike raného vzdelavania a tieto znalosti
zru€ne uplatfiujeme v praxi. Mame vrelé a citlivé vztahy s babatkami, batolatami a malymi
detmi, ¢im vytvarame pozitivhu atmosféru pre dosahovanie vysledkov. Pouzivame zru¢né
kladenie otazok a komunikujeme citlivym, vnimavym a stimulujucim spésobom, aby sme
podporili zvedavost, nezavislost a sebavedomie. U&inne po¢livame deti a oni vedia, Ze ich
nazory su reSpektované a Ze sa podla nich kona. Deti maju Cas a priestor na to, aby sledovali
svoje zaujmy a prehlbovali svoje individualne vzdelavanie. Vzdelavanie je obohatené a
podporované nasim efektivnym vyuzivanim digitalnych technoldgii.

Efektivne vyuzivanie hodnotenia

V naSom prostredi odborni zamestnanci velmi dobre poznaju jednotlivé deti ako Ziakov. Ako
tim odborni zamestnanci velmi dobre vyuzivaju kvalitné pozorovania a interakcie, aby mohli
presne posudit pokrok, ktory dosahuju dojcata, batolata a malé deti. Pozorovania sa vyuZzivaju
na informovanie o vhodnych a v€asnych zasahoch a budicom uceni. Nas pristup k
zaznamenavaniu a zaznamenavaniu pokroku a Uspechov deti v kli€¢ovych momentoch
poskytuje spolahlivé dbkazy, ktoré vedu k vyznamnému zlepSeniu vysledkov ucenia a vyvoja
deti. Pristupy su primerané a zvladnutelné. Prostrednictvom rozhovorov s kolegami v ramci
nasho zariadenia aj mimo neho mame spolocné chapanie pokroku a Uspechov deti, ako rastu a
uc€ia sa. Mame vysoké ocakavania od vSetkych nasich deti. Odborni zamestnanci velmi dobre
vyuzivaju profily u€enia, aby podporili deti v reflexii svojho u€enia. RodiCia/opatrovatelia
dostavaju pravidelné a aktudalne informacie, vratane profilov u¢enia, o pokroku a ispechoch
svojich deti. Deti aj rodiCia/opatrovatelia prispievaju k tymto profilom cennymi informaciami.

150




Nas celkovy pristup k hodnoteniu podporuje efektivny prechod do nasho zariadenia, vramci
neho a z neho, ¢o zlepSuje proces ucenia.

Planovanie, sledovania a monitorovania

Planujeme primerane v r6znych ¢asovych horizontoch, aby sme uspokojili potreby dojciat,
batolat a malych deti vo vSetkych oblastiach u¢enia. Planované zazitky su primerané z hladiska
vyvoja a prispdsobené tak, aby uspokojili individualne potreby vSetkych deti v oblasti u€enia.
Pedagdgovia vyuzivaju kreativne a primerané spdsoby, ako zapojit deti do planovania ucenia.
Monitorujeme a hodnotime pokrok v ramci celého u¢ebného planu, aby sme zlepSili uCenie
deti. To zahffa aj deti, ktoré Celia dodato¢nym vyzvam, napriklad deti v pestinskej
starostlivosti a deti Zijuce v tazkej finanCnej situacii, najma tie, ktoré su zranitelnejSie alebo
znevyhodnené. Vyuzivame informacie z r6znych zdrojov, aby sme vyhodnotili u¢innost
intervencii zameranych na zlepSenie vysledkov vSetkych deti a ich rodin.

3.7 INDIVIDUALNA PODPORA

= Univerzalna podpora

= Uloha odbornych
zamestnancov a veducich
pracovnikov

= |dentifikacia potrieb v oblasti
vzdelavania a cielena podpora

= Qdstranenie prekazok v uceni

Univerzalna podpora

V naSom prostredi deti dostdvaji vysokokvalitni univerzalnu podporu. Ich potreby su
stredobodom naSich planovacich a hodnotiacich procesov. Mame vysoké ocakavania od
vSetkych deti. Odborni zamestnanci velmi dobre spolupracuju s rodi¢mi/opatrovatelmi, aby
plne zohtadnili skiisenosti, zaujmy a individualne sposoby uéenia deti. Uzko spolupracujeme s
rodiCmi/opatrovatelmi, aby sme efektivne prisposobili vzdelavacie aktivity a zdroje veku,
potrebam a schopnostiam jednotlivych deti. Zabezpecujeme, aby naSe babatka, batolata a malé
deti mali prospech z objavovania a zaoberania sa prirodnymi materialmi, vratane kazdodennych
stretnuti s prirodou a ucenia sa vonku. Mame dobre zavedeny a efektivny pristup klicovych
pracovnikov, velmi dobre reagujeme na individualne potreby deti, podporujeme a posilfiujeme
ich wellbeing. V naSom prostredi ma kazdé dieta pravidelné interakcie a, ak je to vhodné z
htadiska vyvoja, vzdelavacie rozhovory s podporujicim dospelym, ktory ho dobre pozna. Ulohy,
zdroje a skusenosti su na vhodnej drovni, aby pomahali detom dosahovat trvaly pokrok. V
pripade potreby su stanovené vzdelavacie ciele Specifické pre jednotlivé deti.

Tieto ciele nadvazuju na predchadzajlce vzdelavanie, st prehodnocované a hodnotené spolu s
rodi¢mi/opatrovatelmi a na zaklade dosiahnutého pokroku su stanovené vhodné dalSie kroky.
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Silné vazby s ,,urenou osobou*“, napriklad s terénnou zdravotnou sestrou, podporuju
informovany a konzistentny kontakt medzi zariadenim a rodinami.

Uloha odbornych zamestnancov a vedtcich pracovnikov

V naSom prostredi su ulohy odbornych zamestnancov jasne definované a zrozumitelné. Babatka
sa rozvijaju prostrednictvom konzistentnych, starostlivych a citlivych vztahov. O batolata sa
citlivo stardme a zru¢ne im pomahame vyjadrit ich potreby. Poskytujeme im velmi vyvazené
skusenosti, ktoré podporuju a rozvijaju ich sebavedomie a nezavislost. Ako deti rastu, neustale
ich zapdjame a podporujeme vrozhodovani o ich vlastnom ucenitym, Ze im pomahame planovat
a hodnotit ich vlastné skisenosti. Uginne spolupracujeme s rodiémi/opatrovatelmi, inymi
odbornymi zamestnancami a partnerskymi agenturami, aby sme zabezpecili, ze faktory, ktoré
modzu branit pokroku, su rychlo identifikované a rieSené. Starostlivo sledujeme vplyv naSich
planov najednotlivé deti. Odborni zamestnanci zvySuju svoju schopnost uspokojovat r6znorodé
potreby kazdého dietata v oblasti rozvoja a vzdelavania prostrednictvom efektivneho vyuzivania
odborného vzdelavania, podpory vzdelavania a odbornych zdrojov.

Identifikacia vzdelavacich potrieb a cielena podpora

V naSom prostredi sa potreby deti identifikuju v€as prostrednictvom starostlivého pozorovania
a efektivnej analyzy hodnotiacich informacii. Ukazovatele wellbeingu sa pouZzivaju na
poskytovanie komplexného hodnotenia silnych stranok deti a ich potrieb podpory.
Zabezpecujeme primeranu, proporciondlnu a v€asni podporu, vratane odborného prispevku,
ak je to potrebné. Plne dodrziavame legislativne poZiadavky a poskytujeme vSetkym detom s
dodato¢nymi potrebami vysokokvalitnu cielend podporu, vratane nadanych deti. Deti,
rodiCia/opatrovatelia a partneri su plne zapojeni do rozhodnuti o vzdelavani a podpore. Cielené
intervencie su efektivne a vedu k pozitivnym vysledkom pre deti.

Odstranenie prekazok v u¢eni

V naSom prostredi odborni zamestnanci podnikaju pozitivne a proaktivne kroky, aby
minimalizovali potencidlne prekazky v u€eni a rozvoji. Odborni zamestnanci velmi citlivo
reaguju na rodinné pomery vSetkych naSich deti, najma tych, ktoré su zranitelné,
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znevyhodnené alebo v ndhradnej starostlivosti, vratane deti Zijucich v tazkej finan¢nej situacii.
Nasi odborni zamestnanci st skuseni v identifikovani a podporovani deti so Specifickymi
problémami. VSetky deti so zdravotnym postihnutim, zdravotnymi problémami alebo
socialnymi a emocionalnymi potrebami dostéavaju vysoko kvalitnt cielent podporu. Uzko
spolupracujeme s klu¢ovymi partnermi, aby sme odstranili prekazky v ueni a poskytli
inkluzivne, podnetné prostredie na ucenie.

3.8 RODINNE VZDELAVANIE

Zapajanie rodin do
vzdeldvania

VCasna intervencia a
prevencia

Kvalita programov

vzdeldvania rodin

Zapajanie rodin do vzdelavania

NaSe zariadenie si ceni prinos rodicov/opatrovatelov a rodin k vzdelavaniu deti. Vytvorili sme
pozitivne vztahy, ktoré podporuju sebavedomie a sebauctu vramci rodin. VSeobecna podpora
je k dispozicii vSetkym. V pripade potreby sa rodinam ponuka cielena podpora, ktord im
umozfiuje zapojit sa do rdznych vzdeldvacich prileZitosti, ktoré spifiaju ich individualne
potreby. Odborni zamestnanci pracuji na podpore deti a rodin a reaguju na rodinné okolnosti,
ako je riziko znevyhodnenia, chudoba, rodiny postihnuté vazenim, anglictina ako dalsi jazyk
alebo problémy duSevného zdravia. Rodiny maju pravidelné prilezitosti diskutovat o svojich
vzdeldvacich potrebach v prostredi, kde sa citia ocenené a reSpektované. Aktivne sa rozvijaju a
podporuju efektivne prilezitosti pre nase rodiny, aby zaZzili osobné Uspechy.
RodicCia/opatrovatelia st podporovani, aby sa pravidelne a zmysluplne zapajali do vzdelavania
svojich deti doma a v prostredi raného vzdelavania a starostlivosti o deti. NaSi odborni
zamestnanci pracuju v partnerstve s rodi¢mi/opatrovatelmi a rodinami, aby zniZili potencialne
prekazky zapajania sa a prekonali znevyhodnenie. Citlivo reaguju na individualne rodinné
okolnosti.

V¢asnaintervencia a prevencia

Nasi odborni zamestnanci sa od prvého kontaktu snazia budovat vztahy zaloZzené na Ucte,
bezpodmiene&nom pozitivnom pristupe a silnych pozitivhych vztahoch s rodinami. Tieto vztahy
podporuju preventivnu pracu a ¢o najskorSiu intervenciu. Konzultujeme s
rodi¢mi/opatrovatelmi a spolupracujeme s inymi sluzbami, aby sme zdielali relevantné
informacie o individualnych potrebach rodin a faktoroch ovplyviujucich nasSu komunitu. Tieto
informacie vyuzivame na zabezpecenie vhodnych a v€asnych intervencii. Potreby sa
identifikuju a prehodnocuju v konzultacii s rodinami a partnermi. Nase rodiny sa aktivne
podielaju na dohode o zamyslanych vysledkoch pre seba a my ich podporujeme pri
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stanovovani realistickych ¢asovych harmonogramov na dosiahnutie ich cielov. NaSe
partnerské pristupy zabezpecuju spolahlivé sluzby pre rodiny v rdmci ich miestnej komunity.
Rodiny taZia z naSe;j silnej spoluprace s kolegami z inych sektorov, ktora zabezpecuje vhodné
odporucania do a zo sluzieb. Tieto aktivity pomahaju budovat déveru, reSpekt a Uctu. Vysledky
sa sleduju v priebehu ¢asu.

Kvalita programov rodinného vzdelavania

NaSe programy rodinného vzdelavania prispievaju ku kultdre vzdelavania v ramci rodiny.
Poskytuju prilezitosti pre rodiCov/opatrovatelov a deti, aby sa ucili spolo¢ne, ako aj pre
rodiCov/opatrovatelov, aby sa ucili samostatne. Rodiny su plne zapojené a vzdy, ked je to
mozné, sa podielaji na navrhovani a realizacii programov. NaSe programy st podnetné,
motivujlce, relevantné a zdbavné. Konzultujeme s rodinami, aby sme zabezpegili, Ze spifiame
ich potreby v oblasti gramotnosti, matematickych zru¢nosti, zdravia a wellbeingu a SirSich
vysledkov rodinného vzdelavania. Navrh a realizacia naSich programov podporuju rodiny pri
zmenach a pri rozhodovani. Aktivne podporujeme celozivotné vzdelavanie pre celu rodinu aj
pre jednotlivych ¢lenov v ramci kazdej rodiny. Na konci kazdého kurzu alebo programu sa s
naSimi rodinami dékladne radime o ich dalSich krokoch. Vdaka nasim vzdelavacim
programom pre rodiny maju rodiny vysoké ambicie ako jednotlivci aj ako rodina. Maju pocit
uspechu a ich Uspechy sa zaznamenavaju a ocenu;ju.

3.9 PRECHODY VO VZDELAVANI

Kvalita podpory pre deti a ich

rodiny

Spolocné  planovanie a
realizacia

Kontinuita a pokrok vo
vzdeldvani

Kvalita podpory pre deti aich rodiny

V naSom prostredi odborni zamestnanci starostlivo podporuju deti a rodiny, aby UspeSne
zvladli prechod, ked zacinaju, a ked prechadzaju do dalSej fazy vzdelavania alebo do nového
prostredia. Rozumieme délezitosti budovania vztahov a rozvijania bezpecnych vazieb.
Prechody su rieSené citlivo a su pozitivnou skudsenostou pre deti a ich rodiny. Velmi dobre
zohladnujeme individualne potreby starostlivosti a podpory kazdého babatka, batolata,
malého dietata a ich rodin. Cenime si a staviame na vzdelavani, ktoré prebieha predtym, ako
dieta, batola alebo malé dieta zacne navStevovat nasSe zariadenie. Uznavame vplyv zivotnych
udalosti a poskytujeme Ucinnud podporu, aby sme pomohli v tychto situaciach a podla potreby
vykonali Upravy, ktoré zabezpecia rovnost pre kazdé dieta pri navSteve zariadenia a pri
prechode do iného zariadenia. Existuju u¢inné opatrenia na zapojenie rodin a prisluSnych
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agentur do starostlivého planovania individualnych pristupov pre tych, ktori potrebuju viac
¢asu a podpory. Poskytujeme velmi efektivnu podporu nasim detom, ked navstevuju aj iné
zariadenie. Nasi odborni zamestnanci nadvazuju uc¢inné kontakty a komunikuju s inym
zariadenim, aby zabezpedili kontinuitu vzdelavania a starostlivosti.

Spoloc¢né planovanie a realizacia

Existuju komplexné, dobre naplanované opatrenia prechodu. Tieto pomahaju detom a rodinam
prejst velmi pozitivnym a ispesSnym prechodom. Aktivne spolupracujeme s ostatnymi, vratane
menovanej osoby, aby sme zabezpecili, Ze opatrenia prechodu su efektivne pre vSetky deti,
najma pre tie, ktoré potrebuju dodato¢nu podporu. Pre deti, ktoré potrebuju dodatocnu
podporu, je to jasne zdokumentované v plane dietata. Pri planovani a hodnoteni prechodov
pocuvame nazory rodi¢ov/opatrovatelov a deti a koname podla nich. NaSe opatrenia na
odovzdavanie informacii zabezpecuju kontinuitu vzdelavania a dohodli sme sa na spolo¢nom
pristupe k vedeniu zaznamov. Do pravidelného preskimavania a hodnotenia vplyvu nasich
opatreni na prechod zapajame nasSich partnerov, iné zariadenia a agentury.

Kontinuita a pokrok vo vzdelavani

Prechodné programy efektivne nadvazuju na predchadzajuce vzdelavanie, aby podporili
kontinuitu a pokrok v u¢ebnom plane a vyhoveli potrebam vSetkych deti. Venujeme velku
pozornost neustalemu pokroku deti vo vzdelavani a ich wellbeingu pocas ich vzdelavacej cesty
v naSom zariadeni az po nastup do prvého roc¢nika zakladnej Skoly. Starostlivo a stru¢ne
zaznamenavame aspekty pokroku deti vich vyvoji a u€eni a tieto informacie efektivne zdielame
s rodi¢mi/opatrovatelmi a kli€ovymi partnermi. Vyuzivame planované prilezitosti s ostatnymi,
vratane inych odbornych zamestnancov a rodi¢ov/opatrovatelov, na rozvoj spolo¢ného
chapania pokroku a pedagogiky zaloZzenej na hre v ranom veku. Vdaka tomu deti tazia z
zmysluplnej kontinuity vo svojich u¢ebnych skisenostiach pri prechode do Skoly.
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3.10

Partnerstva

Zapojenie rodicov
opatrovatelov  do
zariadenia

Podpora partnerstiev
Vplyv na deti a rodiny

a
Zivota

Zapojenie rodiCov a opatrovatelov do Zivota zariadenia

Mame vysoko efektivne partnerstvo s rodinami, ktoré vedie k trvalo vysokej kvalite starostlivosti
o deti. Rodiny sa citia velmi vitané a aktivne sa podielaju na Zivote zariadenia. NaSe silné
partnerstva s rodi¢mi/opatrovatelmi zvySuju zapojenie rodin do vyvoja a vzdelavania deti a
maiju pozitivny vplyv na pokrok deti. RodiCia a opatrovatelia chapu ulohu, ktord mézu zohravat,
a citia sa opravneni prispievat k rozhodnutiam. Vdaka ich aktivnemu zapojeniu je zlepSenie
jasne viditelné a dochadza k pozitivnym zmenam. Vysoko kvalitna spatna vazba pre
rodiCov/opatrovatelov zabezpecuje, Ze si uvedomuju rozdiel, ktory ich zapojenie prinasav
pokroku ich dietata a v Zivote a praci prostredia.

Podpora partnerstiev

Plne zohladfiujeme vyhody vytvarania a udrziavania Sirokej Skaly partnerstiev na miestnej,
narodnej a medzindrodnej Urovni. Tieto partnerstva efektivne vyuzivame na dosiahnutie
pozitivnych vysledkov pre deti. Vdaka nasim efektivnym partnerstvam si vSetky naSe malé deti
0SVojuju pozitivne Zivotné zrucnosti a pristup k u€eniu. Prostrednictvom efektivnej partnerskej
spoluprace zlepSujeme rozvoj a ucenie malych deti a zabezpeCujeme pozitivny vplyv na deti a
rodiny v naSej komunite. Partnerstva zvysili zapojenie rodin do vzdeldvania deti a toto zapojenie
ma pozitivny vplyv na pokrok deti v klu€ovych oblastiach vzdelavania, vratane zdravia a
wellbeingu, gramotnosti a matematickych zrucnosti.

Vplyv na deti a rodiny

Malé deti maju prospech zo zvySenej motivacie ucit sa vdaka spolupraci so SirSim spektrom
partnerov. RodiCia su plne informovani o pokroku a uspechoch svojich deti a o tom, o mbzu
urobit, aby ich podporili. Velmi sa angazuju v u¢eni svojich deti, v prostredi $kélky, doma aj v
komunite. Rodicia chapu, aky prinos maju pre pokrok a ispechy svojich deti. Vysoko kvalitna
spatna vazba pre rodi¢ov/opatrovatelov zabezpecuje, Ze si uvedomuju rozdiel, ktory ich
zapojenie prinasSa do Zivota a prace v zariadeni. Zariadenie ma kulturu posilfiovania, ktora
podporuje vSetky deti v rozvoji ich schopnosti zmysluplne sa zapajat do rozhodnuti, ktoré
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ovplyviuju ich uCenie. Deti sa citia posilnené a efektivne prispievaju. S sebavedomé a citia sa
schopné prejavovat iniciativu a zodpovednost. Zohladnuju a podporuju sa Specifické zaujmy
deti aich vztah k uceniu.

4 Oblast hodnotenia Uspechy a dosiahnuté
vysledky

AKO DOBRE SA NAM DARi ZABEZPECOVAT CO NAJLEPSIE MOZNE VYSLEDKY PRE VSETKY
NASE DETI?

Indikator a témy

Ilustracia trovne 5 (hodnotenie na drovni ,,velmi dobré“ zo Sest stupiovej hodnotiacej Skaly)

4.1 Zabezpecenie wellbeingu, rovnosti a
inkluzie
= Wellbeing

=  Plnenie zakonnych povinnosti
= Zaclenenie a rovnost

Wellbeing

V naSom zariadeni si uvedomujeme, Ze vztahy su zakladom vyvoja deti a tvoria zaklad
celozivotného vzdelavania a wellbeingu. Podpora wellbeingu vSetkych naSich deti aich rodin je
zakladom vSetkého, Co robime, a je zalozena na vzajomnom reSpekte, Uprimnosti a dévere.
Nas pristup k spravnemu zaobchadzaniu so vSetkymi detmi sa zameriava na zlepSovanie
vysledkov deti a ich rodin. Modelujeme spravanie, ktoré podporuje wellbeing a povzbudzuje k
nemu aj ostatnych. Aktivne podporujeme wellbeing vSetkych naSich deti a m6zeme preukazat,
Ze su podporované vtom, aby sa citili bezpecné, zdravé, uspesné, rozvijané, aktivne,
reSpektované, zodpovedné a zacClenené. VSetci zdielame zodpovednost za vytvaranie
pozitivneho a reSpektujuceho étosu a mame spolo¢né chapanie wellbeingu. Existuje silny
pocit spolupatri¢nosti, zdielanych hodn6t a oCakavani. Proaktivne podporujeme pozitivne
spravanie prostrednictvom pozitivhych vztahov. Deti prejavuju ohladuplnost voCi ostatnym a
maiju pozitivne vztahy medzi sebou a s odbornymi zamestnancami spésobom, ktory je
primerany ich vyvoju. Kazdé dieta je povaZzované za individualnu bytost s vlastnymi potrebami a
pravami. Vyhladavame a podporujeme Ucast deti prostrednictvom réznych aktivit primeranych
ich vyvoju, ktoré im umoziuju zapajat sa do rozhodnuti, ktoré sa ich tykaju.

Plnenie zakonnych povinnosti

Dodrziavame zdkonné poziadavky a kodexy spravania a aktivne sa nimi riadime. NaSi odborni
zamestnanci, deti, rodiCia/opatrovatelia a partneri vedia, o sa v tychto oblastiach o¢akava, a
podielaju sa na plneni zakonnych povinnosti s cielom zlepSit vysledky deti. Mame najma

znalosti o tych zakonnych povinnostiach, ktoré maju vplyv na malé deti a ich rodiny.

Zaclenenie a rovnost
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Aktivne podporujeme zaclenenie a rovnost, pomahame v§etkym detom dosahovat velmi dobré
pokroky a naplno rozvijat svoj potencial. K detom, rodinam, odbornym zamestnancom a
partnerom pristupujeme s reSpektom, spravodlivo a Cestne. Cenime si rozmanitost a bojujeme
proti diskriminacii. V naSom prostredi chapeme, reSpektujeme a ocenujeme vek, zdravotné
postihnutie, zmenu pohlavia, manzelstvo a registrované partnerstvo, tehotenstvo, rasu,
naboZenstvo alebo vieru, pohlavie a sexudlnu orientaciu. Ziadna z tychto skutoénosti nie je
prekazkou Ucasti malych deti alebo ich rodin. Mame zavedené Gc¢inné stratégie, ktoré zlepsSuju
pokrok v§etkych deti, so zameranim na tie, ktoré ¢elia vyzvam, ako su deti z nasich najviac
znevyhodnenych oblasti, deti v starostlivosti a deti s dodato¢nymi potrebami podpory.

4.2 ZvySovanie vykonnosti a dosahovanych

vysledkov

Pokrok v komunikacii, ranom
jazykovom VYVOji,
matematike, zdravi a
wellbeingu

Pokrok deti v priebehu ¢asu
Celkova kvalita dosiahnutych
vysledkov deti
ZabezpecCenie
vSetky deti

rovnosti pre

. Pokrok v komunikacii, ranom jazykovom vyvoji, matematike, zdravi a wellbeingu

V naSom zariadeni sme zaviedli vysoko kvalitné pristupy, ktoré umoznuji babatkam, batolatam
a malym detom velmi dobre rozvijat svoje emocionalne, socialne, fyzické a kognitivne
zrucnosti. Silny déraz na zdravie a pohodu ma velmi pozitivny vplyv na ucenie a rozvoj deti.
Efektivne podporujeme ucenie zrucnym spésobom. Rozumieme tomu, ako malé deti rozvijaju
rané jazykové zru¢nosti a matematické myslenie. Tieto vedomosti uplatfiujeme v naSom
pristupe, ktory sa vyznacuje velmi efektivnou kombinaciou skisenosti podporovanych
dospelymi a iniciovanych detmi. R6znorodé prostredia v naSom zariadeni s velmi efektivne
navrhnuté, Co umoznuje dojcatam, batolatdm a malym detom byt ¢oraz nezavislejSimivo
svojej schopnosti vyjadrovat sa hlasovo a kreativne. Su vyrovnané, Stastné, prosperuju a uCia
sa komunikovat svojim vlastnym spdsobom. NaSe UspeSné vyuzivanie realnych a imaginarnych
kontextov Ucinne podporuje deti v rozvoji ich ranych jazykovych a matematickych zru¢nosti.
Sikovne uplatfiujeme stratégie na podporu deti pri budovani slovnej zasoby, ktord im pomaha
najlepSie vysvetlit svoje myslenie a chapanie. V naSom prostredi prejavuju deti vysoky zaujem o
svet okolo seba. Malé deti sa neboja vyskusat nové zazitky, nadSene sa zapajaju do nového
ucenia a dosahuju neustaly pokrok.

Pokrok deti v priebehu €asu

V naSom prostredi dosahuju doj€atd, batolata a malé deti velmi dobré pokroky takmer vo
vSetkych aspektoch svojho vzdelavania a vyvoja. Stavaju sa Coraz sebavedomejSimi,
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odolnejSimi a nezavislejSimi ziakmi. Od najranejSich faz deti podporujeme v tom, aby robili
rozhodnutia a hovorili o svojom vzdelavani. Vdaka tomu ziskavaju potrebné vedomosti,
zruénosti a postoje, ktoré potrebuju na to, aby boli aj nadalej motivovanymi Ziakmi po cely
zZivot. V naSom prostredi poznaju odborni zamestnanci kazdé dieta velmi dobre ako jednotlivca
a ako Ziaka. Vyuzitim tychto poznatkov spolu s naSimi solidnymi znalostami o vyvoji deti
zabezpecujeme, aby bolo identifikované vyznamné ucenie a aby na fiom bolo velmi efektivne
nadvazované. Velmi efektivne spolupracujeme s rodinami a inymi odbornymi zamestnancami,
aby sme identifikovali a poskytli zmysluplné prilezitosti na u¢enie. Robime fundované odborné
posudenia pokroku deti a toho, ako dobre sa deti u€ia a rozvijaju.

Celkova kvalita dosiahnutych vysledkov deti

Kladieme velky déraz na uznavanie, zachytavanie a oslavovanie individualnych uspechov deti.
Rozumieme vyznamu toho, €o sa deje mimo nasho zariadenia, doma a v ramci inych zariadeni.
Tieto informacie velmi dobre vyuzivame na podporu Uspechov a pokroku. Nase malé deti su
uspesné, sebavedomé a dokazu velmi dobre prejavovat zodpovednost. Deti su Coraz viac
schopné samy regulovat svoje emacie a citia podporu pri zdielani svojich obdv a nazorov. Nasi
odborni zamestnanci konzistentne vyuzivame spatnu vazbu a pochvalu na podporu pozitivneho
pristupu a na povzbudenie efektivnej spoluprace a nezavislosti. NaSe deti efektivne prispievaju
k Zivotu v zariadeni, SirSej komunite a Coraz viac aj ako globalni obZania. RodiCia/opatrovatelia
arodiny su velmi dobre informovani o pokroku svojich deti a citia sa opravneni zdielat
informacie o Uspechoch svojich deti aj mimo zariadenia. Citia sa ako ceneni a doleziti partneri
v Zivote a praci zariadenia.

Zabezpecenie rovnosti pre vSetky deti

V naSom zariadeni aktivne podporujeme rovnost vo vSetkych aspektoch nasej prace. Mame
podpornu a inkluzivnu etiku so silnou atmosférou vzajomného reSpektu a dévery. Sme
proaktivni v identifikovani a odstrafovani potencialnych prekazok efektivneho uc¢enia sa naSich
deti. Velmi dobre zohladfiujeme odlisné kultirne, socioekonomické a jazykové zazemie nasich
deti aich rodin. Velmi efektivne spolupracujeme s kolegami, ktori preukazali zlepSenie pokroku
deti. Efektivne vyuzivame informacie a udaje, napriklad dohodnuté vyvojové milniky a Grovne
viacerych deprivacii v oblastiach, v ktorych ziju naSe deti a rodiny. Velmi pozorne sledujeme
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vplyv stratégii, ktoré pouzivame na zabezpecenie rovnosti, a na zaklade naSich dékazov
prijimaju rozhodnutia o buducich intervenciach.

4.3 Rozvoj kreativity a zru¢nosti pre Zivot a

ucenie

Rozvoj kreativity

Rozvoj zru€nosti pre Zivot a
ucenie

Rozvoj digitalnych zru¢nosti

Rozvoj kreativity

Kreativita je zakladom hry a vSetkych aspektov uc¢enia. Vyuzivame inovativne pristupy, aby sme
deti povzbudili k zvedavosti, fantazii a ochote riskovat pri u¢eni. Dbdame na to, aby mali deti k
dispozicii materialy na volnu hru, ktoré rozvijaju ich kreativitu a myslenie. NaSe vnutorné a
vonkajSie vzdeldvacie prostredia a kontakt s prirodou pontkaju pravidelné kvalitné zazitky,
ktoré detom umoziuju objavovat nové napady a materialy a slobodne pouzivat svoju fantaziu.
Diskusie a interakcia velmi efektivne pomahaju detom vysvetlovat svoje myslenie a zamyslat
sa nad svojim ucenim. Deti maju slobodu rozvijat svoje hry a zaujmy a prehlbovat svoje
vedomosti. S istotou vedu niektoré aspekty svojho vlastného vzdelavania. Kvalitné hry
umozfuju detom objavovat moznosti, planovat, navrhovat a hodnotit rieSenia, pricom
uplatiiuju svoje zrucnosti vo vSetkych oblastiach vzdelavania.

Rozvoj zru¢nosti pre zivot a ucenie

Rozvoj wellbeingu a kreativity deti je jadrom vSetkého, Co robime. Zabezpecujeme, aby boli
emocionalne, socialne a fyzické potreby deti velmi dobre uspokojené. Deti m6zu vyjadrovat
svoje napady a pocity s rastlicou sebaddéverou a uCia sa vyuzivat napady a navrhy ostatnych na
rozSirenie svojho myslenia a hry. Velmi efektivne podporujeme deti, aby im pomohli rieSit
nezhody, ked vzniknu. Deti vytrvalo pokracuju vo svojej hre a prejavuju vysoku mieru
sebavedomia a viery v seba samych, ked sa ucia samostatne a oraz viac aj s ostatnymi. Deti
moéZzu klast otazky, uvazovat a vytvarat spojenia medzi réznymi vzdelavacimi skiisenostami, aby
pochopili svet okolo seba. NaSe vychovné pristupy zabezpecujd, Ze deti rozvijaju pozitivny
postoj k zmenam a prejavuju odhodlanie uspiet v zvolenych aktivitach. NaSe deti Coraz viac
prejavuju ochotu a schopnost iniciovat a podielat sa na zlepSovani nasho prostredia a
komunity.

Rozvoj digitalnych zru€nosti
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Toto prostredie ma jasny dovod na rozvoj zru€nosti deti v oblasti pouzivania a objavovania
digitalnych technoldgii, vratane bezpecnosti na internete. Pouzivanie digitalnych technologii
detmi zlepSuje, prehlbuje a personalizuje hru a u€enie v rdmci celého u¢ebného planu. Deti
rozpoznavaju cely rad kazdodennych technoldgii a Coraz lepSie chapu, ako funguju. Deti si
velmi dobre rozvijaju zru¢nosti a st ochotné vyskisat a rieSit problémy s vyuZitim novych
moznosti digitalnych technoldégii. Stavaju sa sebavedomymi pri vybere a rozhodovani o rieSeni
problémov a vyuZzivaju digitalne technoldgie na obohatenie svojej hry a u€enia sa v prostredi,
doma a v komunite a o0 tom, ako méZu svoje zruénosti vyuzit v budicnosti. Efektivne vyuzivame
zrucnosti deti, rodiCov/opatrovatelov a partnerov pri rozvoji vyuzivania digitalnych technologii v
ramci celého uCebného planu.
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Poznamky:

GTCS Vseobecna rada pre vzdelavanie Skétsko. Je nezavisly regulaény organ pre ucitelov v Skétsku. Jeho hlavnym cielom je udrziavat a
zvySovat Standardy vzdelavania a kvality vyucCby, ¢im sa zabezpecuje dévera verejnosti v uCitelsku profesiu.

GIRFEC Getting it right for every child (GIRFEC) je dlhodoby narodny zavazok Skétska poskytovat vietkym detom, mladym tudom aich
rodindm spravnu podporu v spravnom ¢ase, aby kazdé dieta a kazdy mlady ¢lovek mohol naplno rozvinut svoj potencial. GIRFEC je pristup aj
ramec, ktory vyuZivaju sluzby v celom Skétsku na zlep$enie a udrzanie wellbeingu deti a ich rodin.

CLPL Profesionalne vzdelavanie po&as celej kariéry (CLPL) v Skétsku je povinny, priebezny proces pre registrovanych ugitelov, ktory sldzi na
udrzanie profesionalnych Standardov, zlepSenie kvality vyuCby a ovplyvnenie vysledkov Ziakov. Zahffa kritické premyslanie, sebahodnotenie a
zapajanie sa do Standardov GTC Scotland. Klti¢ovymi poskytovatelmi su Education Scotland, univerzity a Specializované organizacie, ako napriklad
Skills Development Scotland.

PRD Profesionalne hodnotenie a rozvoj (PRD) v Skétsku je nevyhnutny, kazdorogny a reflexivny proces, v rémci ktorého ucitelia diskutuji o
svojom profesionalnom vzdelavani, celoZivotnom rozvoji a vplyve na Ziakov. Je to kliiCova sucCast programu GTC Scotland Professional Update
(PU) a sluzi na udrZanie registracie, zvyCajne v sulade s profesionalnymi Standardmi na zlepSenie kvality vyucCby.
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