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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Predkladand analyza® je jednou z 10-tich podrobnych analyz systému hodnotenia kvality $kol a Skolskych
zariadeni asamotnej inSpek&nej Cinnosti, konkrétne v Holandskom kralovstve, s dbérazom na
identifikaciu jeho kticovych charakteristik a prvkov dobrej praxe.

Cielom manazérskeho zhrnutia je poukazat na tie aspekty systému, ktoré zohravaju zasadnu ulohu pri
zabezpecovani kvality vzdelavania a formuju jeho efektivnost. Uvadzané su najma také prvky, ktoré
vyznamne prispievaju k stabilite, transparentnosti a rozvoju vzdelavacich institdcii v Holandsku a také
komponenty, mechanizmy a nastroje, ktoré predstavuju jadro funkénosti holandského systému.

Prehlad systému vzdelavania v krajine — stru¢na charakteristika vzdelavacieho systému

Legislativa, tykajuca sa vzdelavania, je vyrazne sektorovo oddelena a Specializovana. Je rozdelena do
viacerych zdkonov, ato podla jednotlivych trovni vzdelavania®. Holandské vzdelavanie je postavené na
¢lanku 23 Ustavy, ktory garantuije:

slobodu zakladat stathu

zodpovednost za

skol ) -
\ valitu vzdelavania

Holandsko teda funguje na principe tustavne garantovanej slobody vzdelavania a vyraznej autonémie
Skol. Holandské Skoly maju osobiti kompetenciu v tvorbe obsahu a organizacii vyu€ovania, priCom Stat
stanovuje iba ramcové Standardy a vykonava externy dohlad. Najvy$Sim organom zastreSujucim oblast
vzdelavania je Ministerstvo Skolstva, kultlry a vedy a jeho poslanim je zabezpecit vzdelanu, kvalifikovanu
a kultdrnu krajinu. Poradnym organom vlady a parlamentu, ktory vydava strategické odporicania o vyvoji

vzdelavacieho systému je Rada pre vzdelavanie.
Holandsky vzdelavaci systém je:

= vysoko decentralizovany a legislativne® Specializovany,

= zaloZeny na silnej autondmii Skol* a zriadovatelov,

= kontrolovany a podporovany cez profesionalny externy (nezavisly) dohlad?,
= s pluralitou pedagogickych modelov a pristupov®,

= zaloZeny na principe ,Education that fits*’,

! jednym z podkladov na analyzu bol dotaznik vyplneny holandskym InSpektoratom $kolstva, ktory tvori prilohu €. 1
tohto dokumentu

2 predskolska starostlivost; primarne vzdelavanie; $pecialne vzdelavanie; sekundarne vzdelavanie; odborné
avzdelavanie dospelych; vysokoSkolské vzdelavanie a vyskum

3 predskolska starostlivost pritom patri pod socialnu legislativu, nie $kolsku, nakolko Holandsko definuje
predskolské zariadenia ako socialnu sluzbu, ktora je zamerana najma na starostlivost, bezpe¢nost a podporu
rodi¢ov pri zostladovani prace a rodiny

4avsak s povinnou dokumentaciou rozvoja zZiaka - transparente sa sleduje smerovanie kazdého Ziaka a $kola
odbvodnuje jeho dalSi rozvoj a drahu

5 Holandsko ma vysoko profesionalizovany model externého dohltadu a silnt kulttiru transparentnosti

6 Montessori, Dalton, Jenaplan...

7 kazda $kola ma povinnost zabezpecit vhodné vzdelavanie pre kazdé dieta, pricom im vtom pomahaju regionalne
partnerstva



= vertikalne diferencovany uz od 12 rokov®,

= sexternou porovnatelnostou testov a skuSok cez Specializované organy,

= s aktivnym prepojenim odborného vzdeldvania s trhom prace®,

= sjasnou diferenciaciou akademického a profesionalneho smeru vo vysokoSkolskom systéme,
= s kvalitnym akreditatnym mechanizmom?,

= vyrazne orientovany na kvalitu a zodpovednost,

= yyuzivajlci rozvinutl datovy infrastrukturu®! ako zaklad systémového riadenia.

Zodpovednost za povinnu Skolsku dochadzku, organizaciu predSkolskej starostlivosti, za Skolské budovy
vprimarnom vzdeldvani maju obce. Kazda Skola ma zriadovatelsky organ, ktory nesie plnu
zodpovednost za riadenie, personalnu politiku, financie azabezpecenie kvality Skoly. V kazdej
Skolskej rade maju rodicia, ucitelia (a Ziaci) podstatné poradné a schvalovacie prava. V suvislosti
s organizaciou Skolského roka, Holandsko umoznuje regionalnu diferenciaciu a vysSiu flexibilitu na Grovni
Skoly. Je vSak potrebné dodrzat zdkonom stanoveny minimalny poéet vyuéovacich hodin'? a organizacia
Skolského roka musi byt odsuhlasena rodi¢mi.

V ramci povinnej Skolskej dochadzky, ktora trva od 5 - 18 rokov, sa kladie silny déraz na ziskanie tzv.
»Zakladnej kvalifikacie“, Cize systém nie je orientovany iba na dosiahnutie urcitej vekovej hranice?®. Je
zavedeny prisny, systémovy dohlad a kontrola absencii Ziakov. Povinnostou Skoly je ich hlasit obciam,
spolupracovat s inSpektoratom, s moznostou zastavenia socialnych davok a zasahu jurisdikcie.

Skoly $pecidlneho a sekundarneho vzdeldvania musia pre kazdého Ziaka vypracovat vyvejovu
perspektivu a Udaje registrovat v centralnom registri u¢astnikov vzdelavania, s cielom systémového
monitoringu.

Holandské Skoly kladu d6raz na priebezné sledovanie rozvoja ziaka (vykon, spravanie, potreby podpory)
amo6zu si samé zvolit ako tento rozvoj ,,zvizualizuju“. Na hodnotenie rozvoja sa pouzivaju r6zne schvalené
druhy testov. Na konci primarneho vzdeldvania je pre Ziakov povinny prestupovy test', ktory overuje
zvladnutie referenénych drovni (holandCina, aritmetika) a pomaha uréit dalSiu vhodnu vzdelavaciu
drahu. Pri prechode zo zakladného do stredného vzdelavania hra vyznamnu ulohu Rada pre primarne
vzdelavanie a Rada pre stredné vzdelavanie, ktoré Skoldm poskytuju poradenstvo s cielom hladkého
prechodu do stredného vzdelavania a riesSia organizaciu v stvislosti s primeranym vzdelavanim?®,

V sekundarnom vzdelavani sa Stadium ukoncéuje zavere¢nymi skiskami, ktoré kombinuju Skolsku ¢ast a
centralnu narodnu skasku. Vyssie odborné a vysokoSkolské vzdelavanie funguje na ECTS kreditovom
systéme, ktory priamo riadi Studijny postup, prechody medzi roc¢nikmi a programami a uznavanie
vysledkov. UkonCenie je naviazané na splnenie predmetov, praxe a zaverecnej prace.

8 Holandsky systém rozdeluje Ziakov do troch hlavnych smeroch, pri€om prestupy st mozné vtedy, ak Ziak splni
podmienky Skoly. Vykonnostna diferenciacia prebieha teda skor a systematickejSie a model umoZiiuje cielenejSiu
pripravu podla schopnosti Ziaka a redlnu moznost zmenit vzdelavaciu trajektériu.

9 SBB ako prepojovaci organ medzi Skolami a zamestnavatelmi, zabezpecuje dualny model, ktory je jednym

z najlepSich v Eurépe

10 Akreditana organizacia Holandska a Flamska

1 DUO - financovanie, registre, Studentské prispevky, evidencia diplomov, RIO - register vzdelavacich institucif
naprie€ Uroviiami, vratane neformalneho vzdelavania

12 ¢ize je orientované skor na vysledny objem vzdelavania ako na formalnu Struktdru dna

13 je to prevencia pred¢asného ukoncenia vzdelavania

4 doorstroomtoets - jeho kvalitu monitoruje Komisia pre testy a skisky

15 Na tento Gcel st vytvarané tzv. ,,partnerstva pre primerané vzdelavanie®, ¢o st spolupracujice zdruzenia /
partnerstva §kol. Ich spravne organy zodpovedaju za to, aby Skoly v regidne spolo¢ne naplnili zakonnud povinnost
zabezpedit primeranu podporu Ziakom; nastavili a realizovali podporny plan; spravovali prostriedky a preukazali
riadne riadenie a dohlad.



Holandsko je vynimoCné tym, Ze Stat financuje verejné aj sikromné Skoly, ak splnia zakonné
podmienky kvality. Za Skolu zodpoveda obec (verejné Skoly) alebo sikromnopravny zriadovatel.

Verejné skoly -
otvorené vsetkym,
nesmu klast
ideologické
podmienky

identitu Skoly

Obce funkéne zastupuju kompetentny organ pre Skoly vo svojom Uzemi pokial ide o implementaciu
zakonov a praktické zabezpecenie fungovania v regidne. Ich ulohou je aj dohlad a zodpovednost za
rozpocet a kvalitu vzdeldvania. Sukromné Skoly zriaduju a prevadzkuju sikromné osoby, zvycajne
rodicia’®. Tieto $koly m6Zu by zaloZzené na naboZenskych alebo ideologickych principoch, mézu pouzivat
zodpovedajlce uc¢ebné materidly a musia si vytvorit svoje vlastné stanovy.

V primarnom a sekundarnom vzdelavani neexistuje povinné Skolné; Skoly m6zu vyberat len dobrovolny
prispevok a poplatky za vybrané aktivity. Povinné poplatky sa tykaju najma stadia po 18. roku a
vysokosSkolského Skolného, ktorého vysku vlada kazdorocne stanovuje.

Jednym z klti€ovych prvkov holandského vzdelavacieho systému je:

' sloboda vzdelavania

lsloboda organizacie vyuchy sloboda presvedcenia

¢ sloboda zriadovania Skol v ramci zakonnych hranic si sloboda uréovat zasady, na
Skoly m6zu slobodne urcit ktorych su Skoly zalozené
€o sa vyucuje a ako

Holandsko disponuje prepojenym ekosystémom nastrojov, ktoré sleduju uplatnenie absolventov
strednych aj vysokych Skol. Ide o kombinaciu:

= celostatneho prieskumu absolventov §kolY,

= $pecializovanych monitorov pre odborné a univerzitné vzdelavanie®,

= analytickych dashboardov trhu prace?®,

= Statistickych vystupov Centralneho Statistického tradu v Holandsku?,
= verejnych informacnych platforiem pre uchadzacov.

8 obvykle sa zaloZi nadacia

7 cca 18 mesiacov po ukonceni

8 HBO-Monitor - kazdoro¢ny prieskum absolventov profesijnych vysokych $kél, Nationale Alumni Enquéte -
Néarodny prieskum univerzit, kde vysledky sliZia ako benchmark kvality pripravy; spatnd vazba pre Skoly; podklad pre
Upravu Studijnych programov.

® pouziva sa pri kariérovom poradenstve; regionadlnom planovani; v dialdgu medzi $kolami a zamestnavatelmi; pri
rozhodovani o kapacitach programov

20 data o absolventoch a ich pracovnej situdcii



V nasledujlcej tabulke st uvadzané pocty zapisanych deti / ziakov v jednotlivych Grovniach vzdeldvania
a pocCty Skélv Holandsku, za Skolsky rok 2024/2025.

Tabulka€.1  Pocty zapisanych deti / ziakov v jednotlivych trovniach vzdelavania a poCty $kol za

Skolsky rok 2024/2025
Typ vzdelavania Pocet deti / ziakov Pocet Skol
Predprimarne vzdelavanie 390 000 9283
Zakladné vzdelavanie® 1461439 6534
Stredoskolské vSeobecné vzdelavanie®? 929672 639
StredoSkolské odborné vzdelavanie 466 831 55
VysSie odborné vzdelavanie 449943 36
Vysokoskolské vzdelavanie 341755 21

Zdroj: https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/03753eng/table?ts=1770812150865

Systém, procesy a metody hodnotenia kvality vzdelavacich institucii

M # Inspectie van het Onderwijs
? § Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Organizaciou zodpovednou za externé hodnotenie vzdelavacich institdcii v Holandsku je InSpektorat
Skolstva®,

InSpektorat je sucastou ministerstva Skolstva, kultury avedy, ale pri hodnoteni kvality ma zakonom
garantovanu odbornu nezavislost. Dohlad je chapany ako nastroj zvySovania kvality systému a nie iba
kontroly suladu so stanovenymi pravnymi predpismi. Personalne® je zabezpecCovany inSpektormi,
analytikmi a podpornym persondlom, pricom sa nehodnotia iba Skoly, ale aj Skolské rady a Studijné
programy.

Zakladnym pravnym predpisom upravujicim dohlad nad kvalitou vzdelavania je zakon o dohlade nad
vzdelavanim, ktory presne vymedzuje postavenie inSpektoratu. InSpektorat preSiel vyznamnymi
zmenami, k najdolezitejSim patria najma:

= zmena funkcie in§pekcie (posun od administrativnej kontroly suladu s predpismi k hodnoteniu
kvality a vysledkov vzdelavania);

= rozSirenie posobnosti (hodnotenie fungovania celého vzdelavacieho systému ako tzv. systémova
uroven dohladu);

= prechod narizikovy model (su kontrolované nie vSetky Skoly a nie rovnako ¢asto; intenzita dohladu
zavisi od vysledkov, trendov, signalov rizika a predchadzajucich hodnoteni);

= diferencovany dohlad (,,dobré“ Skoly > menej zasahov, rizikové Skoly - intenzivnejsi dohlad);

= posilnenie autonémie Skél (vacSia zodpovednost $kél za vlastnu kvalitu, priCom inSpektorat viac
overuje schopnost Skoly riadit kvalitu ako jej samotné Cinnosti).

21de o zakladné vzdelavanie, $pecialne zakladné vzdelavanie a stredné Specialne vzdeldvanie. Celkovy pocet $kol
v zdkladom vzdeldvani postupne klesa, €o je dosledkom najma znizenia celkového poctu Ziakov. Najviac su
zastupené verejné zakladné Skoly (31%), nasledované rimskokatolickymi Skolami (30,2%).

2 patri sem aj $pecialne stredoskolské vzdelavanie

% De Inspectie van het Onderwijs - https://english.onderwijsinspectie.nl/

24V ¢ele uradu stoji hlavny inSpektor, v ¢ele jednotlivych sekcif stoja riaditelia. Vyznamnou zloZkou su tzv. ,,déverni
inSpektori“, ktori sa zaoberaju staznostami v kontexte sexualneho obtazovania, zneuzivania, fyzického

a psychického nasilia, diskriminacie a radikalizacie v oblasti vzdelavania.

8


https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/03753eng/table?ts=1770812150865
https://english.onderwijsinspectie.nl/
https://english.onderwijsinspectie.nl/
https://english.onderwijsinspectie.nl/

V akademickych kolaborativnych centrach prebiehaju pravidelné Skolenia inSpektorov, Uzka
spolupraca je zavedena aj s vedcami, s cielom vymeny poznatkov, spristupfiovania novych dat a rozvoja
metod samotného inSpektoratu.

Aktualnymi strategickymi (verejne komunikovanymi) prioritami v roku 2026 je zameranie sa na:
= posilnenie inStitucionalneho dohladu nad Skolami, rovnako tak systémového dohladu,
= zakladné zru¢nosti,
= socialnu bezpecnost a pohodu Ziakov a zamestnancov®,
= 3$pecifické oblasti®® a tematické a monitorovacie vyskumy,
= finan¢nu stabilitu a kontinuitu zriadovatelov,
= pripravu nového inSpekéného ramca
= zlepSenie transparetnosti, dostupnosti a zodpovednosti.

Sebahodnotenie §kol v Holandsku nie je formalne povinné ani viazané na jednu Statnu platformu, ale je
silno ocakavané ako prirodzena sucast zabezpec€ovania kvality. InSpektorat oCakava, Ze Skolské rady a
Skoly budu mat zavedeny jasny cyklus PDCA, Co pre nich predstavuje kritérium ,,vyspelosti“ systému
kvality a podla skisenosti koreluje s lepsim procesom a vysledkami. Skoly sa samé rozhoduju o tom, aké
kritéria budd monitorovat; aké metédy sebahodnotenia pouziju a ako ¢asto sa budu autoevalvovat.
K najdolezitejSim aktivitam patri:

Skola, ktord vlastnu kvalitu nesleduje, spravidla ,neobstoji“ v §tandardoch kvality. Neexistuje jednotna
Statna platforma pre autoevalvaciu; Skoly vSak vyuZivaju niektoré verejne zndme holandské nastroje
a portaly. Jadrom je praca s datami o Ziakovi?’ — dlhodobé sledovanie jeho pokroku pocas celej $kolskej
dochadzky, vratane prechodového® testu.

Autoevalvacia je priamym vstupom externého hodnotenia inSpektoratu, rovnako tak Skolsky plan,
v ktorom si Skola stanovuje svoje ambicie avizie. Tieto podklady inSpektorat vyuziva na zameranie
hodnotenia; overenie toho, ¢i ma Skola funkény cyklus kvality a ako doplnkovy dbékaz pri posudzovani
Standardov zabezpecenia kvality.

V ramci externého hodnotenia existuji samostatné vyskumné ramce pre rdzne typy alrovne
vzdelavania a skimaju sa dve urovne kvality:

= minimalny Standard (povinné zakonné minimum) a
= ambicie (nadStandard, za ktory m6zu Skoly ziskat ,,dobré body“ naviac).

Dohliada sa na Siroké spektrum subjektov, rovnako sa tiez realizuje ,,$pecificky dohtad“*°. Staznosti
pritom predstavuju rizikovy signal, ktory moéze spustit ,,navStevu“ Skoly. Silny déraz a kontrola sa kladie
na:

= prevenciu Sikany, demokraticku kulttru Skoly a pod. Aktudlne sa bezpecnost a socidlna pohoda stavaju
explicitnou stc¢astou hodnotenia kvality a reportovania.

% Migranti, Specialne a inkluzivne vzdelavanie, sikromné a medzinarodné Skoly a pod.

7 |eerlingvolgsysteem

2y 8. ro¢niku zakladnej $koly sa pouZiva tzv. ,doorstroomtoets*

2 napr. nad partnerstvami pre primerané vzdelavanie. Ide o regionalne partnerstva koordinujtce inkluziu, siet
zariadeni a podporu Ziakov i so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.
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= socidlnu bezpecnost (napr. kédex hlasenia domaceho nasilia, certifikat bezihonnosti ucitelov,
dobrovolné prispevky) a prava (Ziakov / rodi¢ov / uCitelov),

= digitalnu odolnost a ochranu tdajov,

= individudlne programy a odchylky od vyu€ovacieho Casu,

= dochadzku, absenciu Ziakov,

= ochranu oznamovatelov.

Dohlad inSpektoratu prebieha v troch drovniach:

Skola

Skolskarada

cely vzdelavaci systém

Ktic¢ovymi funkciami®® vzdelavania, v ramci Urovne celkového vzdelavacieho systému, su:

= kvalifikacia,

= gsocializacia,

= pridelenie vhodného programu (vratane vyberu) a rovnakych prilezitosti Ziakov/Studentov®..
Na drovni Skolskej rady / zriadovatela sa berie do Uvahy financéna stabilita. Zriadovatel je hodnoteny
v cykle kvality®>. Ochrana prava Ziaka na pokracovanie vo vzdeldvani pokracuje aj pri finanénom
zlyhani zriadovatela. KaZzdoroCne sa automaticky sleduju finan¢né rizika Skolskych rad apodla
signalizacnych hodn6t sa nastavuje prisny financny dohlad, plan obnovy, resp. az riadenie kontinuity
vzdelavania (prechod Ziakov do inej Skoly). InSpektorat sleduje, €i je financné riadenie:

= zakonné,
= (cCelnéa
= neohrozuje kontinuitu vzdelavania.

Skoly maju vysoku autonémiu a inpektorat hodnoti najma ich schopnost riadit vlastni kvalitu. Déraz
sa kladie aj na riadiace mechanizmy a strategicku Groven vedenia.

InSpektorat uplatnuje systematicky, datovo riadeny, rizikovo orientovany (selektivny) model dohladu.
Dohlad sa opiera okazdoro€¢ni automatizovani analyzu vykonnosti arizik Skol, Skolskych rad

30 ktoré informuju o trendoch a problémoch vzdelavacieho systému

81 yzdelavanie je organizované tak, aby zabezpecilo kontinuitu a prispelo k vy$sie uvedenym funkciam. Sledovanie
systémovej Urovne predstavuje konkurenénd vyhodu pri sledovani celospolocenskych trendov, problémov
a navrhovani opatreni.

$2vizia, ambicie, ciele; implementécia a kultlra kvality; hodnotenie, zodpovednost a dialég
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a Studijnych programov. KonecCné rozhodnutie vSak vykonavaju analytici a inSpektori. Ak zhodnotia, Ze
existuju vyrazné rizika, zrealizuje sa rozsiahla manualna expertna analyza.

Intenzita dohladu je diferencovana a zavisi od analyzy vykonnosti, trendov, signalov rizika, finanénych
ukazovatelov, socialnej bezpecnosti a dalSich ukazovatelov. Dobre fungujuce Skoly maju menej navstev,
menej zasahov a su bez naslednych kontrol. Na zozbieranie mnoZstva dat pre inSpektorat sluzi ,,Internet
School File“.

Vizia, ambicie a meratelné ciele Skoly (resp. zriadovatela) su explicitne hodnotené a chapané ako zaklad
cyklu kvality. Kvalita teda nie je len ,,¢o sa aktualne deje v Skole“, ale aj to ,,ako Skola planuje, riadi a
vyhodnocuje zlepSovanie“. Rozvojové ambicie motivuju Skoly krastu ainSpektoratom su plne
podporované.

Typoldgia inSpekcii je nasledovna:

= rizikovo zamerané inSpekcie,
= vyberové inSpekcie,

= Stvorro€né inSpekcie,

= naslednéinSpekcie a

= tematické inSpekcie.

Externé hodnotenie prebieha v nasledujucich fazach:

l navsteva Skoly po inSpekcii
e zanalyzovanie dat a inSpek&na Cinnost podla vypracovanie spravy
informacii - analyza - vopred stanoveného inSpektormi - odpoved
preStudovanie inSpektormi programu - poznamky Skoly - zverejnenie online - v
- vyskumny plan - inSpektorov - rézne pripade napravnych
prerokovanie so Skolskou inSpekcné aktivity - opatreni Skola rieSi
radou zavere€ny rozhovor o zlepSenie - v pripade

spatnejvazbe na potreby kontrola
hodnotenie inSpektoratu

Konzistentnost hodnotenia zabezpecuju Standardizované ramce, vykon inSpekcii minimdlne
vo dvojiciach, pravidelné Skolenia, formalizované a digitalizované spravy a podklady. Nasledné kroky po
inSpek&nych zistenia su jasne odstupfiované, m6zu viest k sankciam, vratane ,,umiestnenia“ Skoly do
verejného zoznamu ,velmi slabych $kél“. Existuje tu teda silné prepojenie hodnotenia s riadenim
zodpovednosti a désledkami.

Hlavnymi oblastami hodnotenia kvality na trovni Skoly su:
bezpecnost a

Skolskeé
prostredie

vzdelavaci
proces

vzdelavania
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Standardy st hodnotené jednou z troch moznosti, ako:

) dobré

) uspokojivé (dostatoéné)

' neuspokojivé (nedostatocné)

Vzdelavacie institucie nasledne dostavaju kone¢né hodnotenie, ktoré méze byt jednou z troch moznosti:
l dostatocna (primerana - zakladna kvalita)

) nedostatoéna (neprimerand)

) vetmi slabé

Okrem sprav z vy$Sie uvedenych typov inSpekcii je kazdoro¢ne publikovanad narodna sprava o stave
vzdelavania. Sucastou systému su aj prieskumy spokojnosti s inSpekciou®.

Holandsky model predstavuje predovsetkym:

= riadenie kvality, pricom hodnotenie je sic¢astou cyklu kvality;

= silné datové** pozadie a na riziku® zalozeny a zaroven diferencovany pristup;

= internd zodpovednost leZziacu na pleciach $Skol* so systémom zaloZzenom na pravidelnom
reportingu;

= kontrolu podloZenu podporou® a intervenciami pre Skoly.

Holandsky systém hodnotenia kvality je inteligentnym a modernym datovo riadenym systémom
riadenia rozvoja $kol, ktory prepaja autoevalvaciu, externé hodnotenie a podporu, vratane vyskumu
novych oblasti slvisiacich s kvalitou vzdeldvania. Na zaklade identifikdcie trendov a systémovych
problémov navrhuje odpordcania a napravné opatrenia pre rizikové Skoly.

Je treba vSak podotknut, Ze implementécia splnenia novych noriem u niektorych $kél zaostava, rieSia sa
mnohé napravné ulohy, ¢o poukazuje na dlhodoby nesulad medzi o€akavaniami a redlnou kapacitou §kol
na kvalitnu realizaciu. Z iniciativy roku 2026 - ,,nechlasené navstevy Skél“ vyplyva, Ze cielom je €o najviac
zachytit naozaj tu ,,beznu“ prax skoly.

33 ako interné zlepSovanie dohladu

34 prepojené vykonové data, trh prace a pod. s hodnoteniami kvality Skoly

% monitoring vykonnosti rizik so stanovenim vhodného modelu a prioritizacie rizik podta stanoveného ciela
% |dentifikacia silnych a slabych miest s podporou ich zlep$enia

%7 vo vSetkych oblastiach pomocou metodickej pomoci, rozvojovej navstevy, rovnako tak napr. aj mentoringu
v ramci podpory rozvoja riaditelov, pretoZe riadenie Skoly je povaZované za klu¢ovy prediktor kvality
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1. PREHLAD SYSTEMU VZDELAVANIA VKRAJINE -
STRUCNA CHARAKTERISTIKA VZDELAVACIEHO
SYSTEMU

1.1 Popis jednotlivych trovni vzdelania od MS po VS

Vzdeldvanie v Holandsku podlieha vliadnemu dohladu a riadi sa najma podla nasledujucich pravnych
predpisov®:

Schémac.1 Zakladné pravne predpisy upravujtice jednotlivé urovne vzdelavania

Pstava - ¢lanok 23

e garantuje slobodu zriadovat skoly a zaroven ramcuje verejni zodpovednost statu za
vzdeldvanie a podmienky verejného financovania

Predskolské zariadenia - starostlivost o deti

¢ Zakon starostlivosti o deti
¢ Dekrét o zakladnych podmienkach kvality predskolského vzdeldvania

Primarne vzdeldvanie

e Zakon o zakladnom vzdelavani

¢ Zakon o centrach odbornosti

¢ Dekrét o financovani v primarnom vzdelavani
¢ Dekrét o poskytovani informacii

Sekundarne vzdelavanie

e Zakon o stredoskolskom vzdelavani
¢ Implementacny dekrét

Stredné odborné vzdelavanie a vzdelavanie dospelych

‘

e Zakon o vzdeldvani dospelych a odbornom vzdelavani
¢ Implementacny dekrét

Vysoko$kolské vzdelavanie a vyskum

e Zakon o vysokoskolskom vzdeldvani a vyskume
¢ VVykonavaci dekrét

Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/12/08/overzicht-wet--en-
regelgeving-ocw-2025/0ap-nl-overzicht-wet-en-regelgeving-2025-versie-5-december-2025web. pdf

3% Zoradenych podta jednotlivych Grovni vzdeldvania. Komplexny zoznam je uvedeny tu:
https://www.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/12/08/overzicht-wet--
en-regelgeving-ocw-2025/0ap-nl-overzicht-wet-en-regelgeving-2025-versie-5-december-2025web. pdf
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Ustava deklaruje, Ze ,vzdelavanie je pre vladu neustélou zaleZitostou“*® a poskytovanie vzdeldvania je
»bezplatné“. Vzdeldvanie reSpektuje nabozenstvo, alebo vieru kazdého Cloveka a poZiadavky na jeho
kvalitu su upravené zakonom. Reguluju sa takym sp6sobom, aby bola rovnako primerane riadena kvalita
aj Specialneho vzdelavania.

»Zakon starostlivosti o deti”*® sa tyka predSkolskych zariadeni pre deti od 0 do 4 rokov. Ide o rdmec pre
organizovanie a poskytovanie formalnej starostlivosti o deti, s definovanim povinnosti a poZiadaviek na
bezpecnost, kvalitu, pedagogické zasady, registraciu poskytovatelov a GCast rodiCov, vratane podmienok
odborného personalu a systému verejnej podpory. Suvisi stym aj ,,Dektér o zakladnych podmienkach
kvality predSkolského vzdeldvania”, ktory uvadza minimdlne kvalitativne podmienky pre predskolsku
edukaciu.

Predskolské vzdelavanie je zamerané aj na deti ohrozené vzdelavacim
znevyhodnenim a je organizované obcami.

»Zakon o zakladnom vzdeldvani”** predstavuje rdmec upravujlci zakladné vzdeldvanie a stanovujici
pravidla, povinnosti a pravne zazemie pre organizaciu, financovanie, spravu a kvalitu zakladnych 3kél
(dalej len ,,ZS“), vratane Struktdry vyugovania, postavenia zriadovatelov a $kél, kompetencii ugitelov,
podmienok pre povinnd dochadzku a dohladu nad vzdelavanim. Definuje pravidla pre verejné i sikromné
Skoly, ich zodpovednost voci Statu a obci a mechanizmy zabezpecenia kvality.

»Zakon o centrach odbornosti”* slizi ako pravny ramec pre $pecialne vzdelavanie a Specialne Skoly*
(dalej len ,,S5%). V nadvaznosti na to bol vydany ,Dektér o financovani v primarnom vzdeldvani“®®, ktory
obsahuje vykonavacie pravidla financovania vprimarnom vzdeldvani a ,Dektrét o poskytovani
informacii“/® tykajuci sa o pravidiel odovzdavania/ hlasenia Udajov pre instittcie primarneho vzdelavania.

Primdrne vzdeldvanie trva cca. 8 rokov (od 4 - 12 rokov), pricom na konci Ziaci
absolvuju povinny zaverecny test a ziskaju odporucanie pre sekundarne
vzdelavanie.

V rdmci sekundarneho vzdelavania ide o ,,Zakon o stredoSkolskom vzdelavani”¥, ktory poskytuje ramec
pre stredné koly (dalej len ,,SS“) v stvislosti s organizaciou, povinnostami, pravidlami pre programy
vzdeldavania a systémovymi nastaveniami sekundarneho vzdeldvania. Stanovuje tiez pravidla kvality,
triedenia a spravy jednotlivych typov SS, vratane kompetencii zriadovatelov, prav Ziakov, povinnosti $kl
a Statneho dozoru.

Kjednej jeho udrovni bol vydany ,Implementacny dekrét”*®, ktory obsahuje vykonavacie pravidla,
mechanizmy adetailné podmienky pre sekundarne preduniverzitné vzdelavanie. Vramci tohto
vzdelavania existuje aj praktické vzdelavanie a sekundarne Specialne vzdelavanie.

39 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0001840/2023-02-22/0

40 7droj: wetten.nl - Regeling - Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie - BWBR0027961
41 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0027961/2022-01-01/

42Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0003420/2026-01-01

43Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0003549/2026-01-01

44 expertné centra

4 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0046159/2025-12-31

46 7droj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0018065/2024-01-31

47 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0044212/2026-01-01

48 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0045787/2025-10-01
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Po zakladnej Skole si Ziaci vyberaju jednu z hlavnych drah - ¢i péjdu na
predodborné stredoskolské vzdelavanie (4 r.), vysSie vSeobecné stredoskolské
vzdelavanie (5r.), alebo preuniverzitné vzdelavanie (6 1.).

Predodborné stredoSkolské vzdelavanie umoznuje pokracovat v strednom odbornom vzdelavani, vysSie
vSeobecné stredoSkolské vzdelavanie umoziuje pokraCovat v profesionalnom vysokoSkolskom
vzdelavani a preuniverzitné vzdelavanie umoziuje pokra¢ovat v univerzitnom vzdelavani.

Stredné odborné vzdelavanie ma 4 kvalifikaCné urovne a dve hlavné formy - Skolsku a dudlnu. Pripravuje
na povolanie, dalSie Studium a obciansku zodpovednost.

V ,,zdkone o vzdelavani dospelych aodbornom vzdelavani“* je hlavny pravny rdmec pre odborné
vzdelavanie a pripravu dospelych v Holandsku, priom ide o stredné odborné vzdelavanie, dalSie odborné
vzdeldvanie asuvisiace principy povinnosti, pravidla financovania, organizacie, kvality ariadenia.
Poskytuje informacie o tom, kto mdze poskytovat vzdelavanie, aké urovne a typy kvalifikacii je mozné
ziskat, ako sa vykonava priebezné hodnotenie azaverecné skusky, vratane Upravy vztahov medzi
poskytovatelmi, Studentami, zamestnavatelmi a Statom.

S tymto Uzko suvisi ,,lmplementacny dekrét>®“, ktory obsahuje vykondvacie pravidld, detaily realizacie,
poziadavky a procesy v ramci stredného odborného vzdelavania.

Vzdelavanie dospelych predstavuje druht $ancu na ziskanie (sekunddrneho)
diplomu.

»Zakon o vysokoSkolskom vzdelavani avyskume“* poskytuje ramec pre vysokoskolské vzdelavanie
avyskum. Upravuje organizaciu afungovanie univerzit, vysokych odbornych $kél (dalej len ,VS“),
doktorandského Studia, akademickych titulov, kvalitu vyu€by avyskumu, podmienky prijimania
Studentov, postupy hodnotenia, financovanie, profesionalne Standardy, vratane zodpovednosti institlcii,
$tatu a akreditacie Studijnych programov. Zavazné pravidla su uvedené vo ,Vykonavacom dekréte“s?,
ktory obsahuje praktické podmienky a procesy vo vysokoskolskom vzdelavani.

Holandsko ma binarny systém vo vysokoSkolskom vzdelavani - méze ist
o profesionalne vysokoSkolské vzdeldvanie, alebo o akademické univerzitné
vzdeldvanie.

V prilohe €. 2 su uvedené dalSie dblezité prierezové pravne predpisy suvisiace so vzdelavanim, vratane
zdrojov a blizSieho vysvetlenia pravneho predpisu.

Najvy$Sim orgdnom zastresSujucim $Skolstvo je Ministerstvo Skolstva, kultiry a vedy®® (dalej len
»ministerstvo Skolstva“), ktorého poslanim je zabezpecit, ,aby kazdy ziskal dobré vzdelanie a bol
pripraveny na zodpovednost a samostatnost®.

49 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0007625/2026-01-01
%0 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0010646/2024-08-01
51Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2026-01-01
52Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0006152/2026-01-01
53 Zdroj: https://www.government.nl/ministries/ministry-of-education-culture-and-science
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Poslanim ministerstva Skolstva je zabezpecit vzdelandu, kvalifikovanu a kultdrnu
krajinu.

Ddélezitymi hodnotami su:

= otvorenost,

= transparentnost,

= reSpektvociobtanoma

= neustaly profesionalny rozvoj.

Holandsky systém je charakteristicky tym, Ze ministerstvo tvori politiku, ale vykonavanie, kontrola a
kvalita su rozdelené medzi viacero polo/nezavislych organov, Co posiliuje transparentnost a
decentralizaciu. Poradnym organom vlady a parlamentu, ktory vydava strategické odporicania o vyvoji
vzdeldvacieho systému je ,,Rada pre vzdelavanie®“.

Nezavislym organom, ktory kontroluje kvalitu vzdelavania, dodrziavanie zakonov a finan¢nu spravnost
a spada pod ministerstvo Skolstva je Holandsky inSpektorat Skolstva (dalej len ,inSpektorat” - blizSie
uvedeny v nasledujucej kapitole). Pre oblast vysokoSkolského vzdelavania je vyznamnou nezavisla
»Akreditacnd organizdcia Holandska a Flamska®, ktord zabezpecuje akreditaciu vysokoskolskych
Studijnych programov.

Zodpovednost za povinnu Skolsku dochadzku, organizaciu predSkolskej starostlivosti, za Skolské budovy
v primarnom vzdeldvani majl obce. Kazda $kola ma svoj zriadovatelsky organ®®, ktory je zodpovedny za:

= riadenie Skoly,

= personalnu politiku,
= financiea

= zabezpeCenie kvality.

Skolské rady su organom participacie rodi¢ov, ziakov a zamestnancov, maju poradné a schvalovacie
prava pri zasadnych rozhodnutiach Skoly. Délezitym prvkom pri odbornom vzdelavani, ktory spaja
odborné Skoly atrhu prace, schvaluje pracoviska pre dualne vzdeldvanie a aktualizuje kvalifikacné
$truktdry vodbornom vzdeldvani je SBB% - ,Organizicia spoluprace pre odborné vzdeldvanie
a podnikanie®.

54 Zdroj: https://www.raadvoorcultuur.nl/

%5 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2026-01-01
% naddcia, zdruzenie alebo obec

57 Zdroj: https://www.s-bb.nl/
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Nasledujlica schéma stru¢ne zobrazuje holandsky vzdeldavaci systém.

Schéma¢.2 Holandsky vzdelavaci systém (rok 2024)
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Vysvetlivky: VWE - predprimarne vzdelavanie, BAO - hlavné zakladné vzdelavanie, VWO - preuniverzitné vzdelavanie, HAVO -
vSeobecné stredoskolské vzdelavanie, VMBO - predodborné stredoSkolské vzdelavanie, PRO - praktické predodborné
stredoskolské vzdeldvanie, VSO - stredné Specialne vzdeldvanie, WO - akademické vysSie vzdeldvanie, HBO - vy$Sie odborné
vzdelanie, MBO - odborné vzdelavanie, OU - otvorena univerzita

Zdroj: https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2024/06/05/dutch-education-
system---background-information/Background+information+Dutch+education+system.pdf

1.2 Clenenie 3kol (vzdelavania) a organizacia Skolského roku
1.2.1 Organizacné Clenenie Skél

V nasledujucej schéme st uvedené typy zariadeni / k6l v ramci jednotlivych Urovni vzdelavania.

Schémac¢.3  Typy zariadeni/ Skélv jednotlivych urovniach vzdelavania
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¢"Dagopvang" - denné zariadenia pre deti od 0-4 rokov
¢"Gastouderopvang" - starostlivost u registrovaného opatrovatela
*"Peuterspeelzaal / voorschool" - predskolské programy (najma pre deti od 2 do 4 rokov)

Primarne vzdeldvanie

¢"Basisonderwijs" - bezné zdkladné skoly
*"Speciaal basisonderwijs" - Specialne zakladné Skoly
¢"Speciaal onderwijs" - Specialne vzdeldvanie (pre deti so zdravotnym postihnutim)

Sekundarne vzdelavanie

*"VMBO" - Skoly v ramci predodborného stredoskolského vzdeldvania
*"HAVQ" - skoly v ramci vysSieho vSseobecného stredoskolského vzdelavania
¢"VWOQ" - Skoly v rdmci preuniverzitného vzdeldvania

¢"PRO" - Skoly v ramci praktického vzdeldvania

¢"VSQO" - Skoly v ramci sekundarneho Specidlneho vzdelavania

Btredné odborné vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych

*"ROC" - regionalne skoliace strediska
*"AOC" - polnohospodarske Skoliace strediska
¢"Vakscholen" - odborné skoly

Vysokoskolské vzdelavanie a vyskum

‘

¢"HBO" - skoly v rdmci vyssieho odborného vzdelavania (univerzity aplikovanych vied)
¢ "WO" - vedecké vzdeldvanie (vyskumné / univerzity)

Zdroj: https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2024/06/05/dutch-education-
system---background-information/Background+information+Dutch+education+system.pdf

PredSkolska starostlivost v Holandsku je definovana ako socialna sluzba s pedagégickymi prvkami, nie
je uvedena ako formalne Skolské vzdelavanie, a preto sa riadi primarne socialnou legislativou a
standardmi starostlivosti (nie Skolskymi zakonmi). Zahffia denné zariadenia pre deti od narodenia, az do
vstupu do Skoly. Zameriava sa hlavne na bezpecie, socialny rozvoj, starostlivost a podporu rodi¢ov pri
kombinovani prace a rodinného Zivota.

Od vekovej hranice vstupu do Skoly (4-5 rokov) je prvy rok v primarnom vzdeldvani sucastou
vzdelavacieho systému, ktory je plne regulovany Skolskou legislativou. V ramci primarneho vzdelavania
ide o dennu formu vzdelavania, pri€om povinna Skolska dochadzka je od 5 rokov veku dietata.

Sekundarne vzdelavanie sa realizuje dennou formou, priCom ide o kombinaciu tedrie a praxe. Prestup
medzi jednotlivymi druhmi sekundarneho vzdelavania je mozny po splneni podmienok Skoly. Stredné
odborné vzdelavanie v ramci u¢fiovského modelu kombinuje Skolu a prax. Je mozny prestup z odbornej
pripravy do stredného odborného vzdelavania, resp. zo stredného odborného vzdelavania do vySSieho
odborného vzdelavania.

VysSie odborné a univerzitné vzdeldvanie méze mat formu dennu aj dialkovd, alebo kombinovanu.
Vy§Sie odborné vzdelavanie je profesijne orientované aje mozny prestup zo vSeobecného
stredoSkolského do vyS$Sieho odborného. Vramci preduniverzitného je umozneny prestup do
univerzitného a za urcitych podmienok je vramci vySSieho odborného vzdelavania mozny prestup do
univerzitného, alebo zo stredného odborného vzdelavania (4. troven) do vy$Sieho odborného vzdelavania.
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1.2.2 Organizacia Skolského roku v Skolach / Skolskych zariadeniach

Skolsky rok v primarnom vzdelavani za¢ina v 1. augusta a kon&i v31. jula nasledujuiceho roka® a trva
priblizne 40 vyu€ovacich tyzdfov. Prazdniny su rozdelené regiondlne aletné prazdniny trvaju cca. 6
tyzdnov. V sekundarnom vzdelavani trva sSkolsky rok tieZ cca. 40 tyzdriov, priCom povinny minimalny
pocet vyucovacich hodin uréuje ,,zakon o stredo$kolskom vzdeldvani”. Stredné odborné vzdelavanie® je
organizované modularne, t.j. zavisi od vzdelavacieho programu a vyznamnu ¢ast tvori prax. Akademicky
rok vysSieho odborného auniverzitného vzdelavania trvd od 1. septembra do 31. augusta
nasledujuceho roka®.

Skoly si mdzu napléanovat dodato€né sviatky, volné dni a $tudijné dni mimo zékonom stanovenych
prazdnin, musia sa vSak riadit pravnymi predpismi a planovanie (organizacia) Skolského roku musi byt
schvalena aj rodi¢mi. Vo vSeobecnosti je nutné dodrziavat nariadenia o urcovani Skolskych prazdnin pre
roky 2025 - 2030°*.

Z vySSie uvedeného mozno konStatovat, Ze holandsky systém je:

= vertikalne diferencovany uz od 12.-tich rokov,

= flexibilny v prestupoch,

= silno regulovany zakonmi,

= sregionalne organizovanym Skolskym rokom,

= bez centrélne uréenej fixnej dizky vyuéovacej hodiny.

Skola ma organizaénu autonémiu, musi viak dodrZat miniméalny povinny poéet
vyu€ovacich hodin, ktory je stanoveny zakonom.

1.3 Povinna skolska dochadzka

Podla zakona o povinnom vzdelavani®® musia Ziaci vo veku od 5 do 18 rokov® navstevovat Skolu alebo
vzdelavaciu institlciu dovtedy, kym:

= neziskaju zakladnu kvalifikaciu®®, alebo
= nedovrSia vek 18 rokov.

TaktieZ musia pocas 6smich Skolskych rokov zakladného vzdelavania absolvovat aspoi 7 520 hodin
vzdelavania. Okrem toho musia absolvovat aspon 3 520 hodin vzdeldvania v prvych Styroch Skolskych

%8 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0003420/2026-01-01

%9 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0007625/2026-01-01

60 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2026-01-01

61Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0049811/2025-08-01/0

62Zdroje: https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-01-01

8 pre Ziakov vo veku od 5 do 16 rokov sa to nazyva povinna $kolska dochadzka a pre Ziakov vo veku od 16 do 18
rokov ako povinna Skola

64 zakladna kvalifikacia je aspon diplom zo stredo$kolského vSeobecného vzdelavania, diplom z preduniverzitného
vzdelavania alebo diplom zo stredného odborného vzdelavania na Urovni 2 alebo vySSej
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rokoch®. Za posledné styri $kolské roky® je to 3 760 hodin. Skoly mdzu podta vlastného uvézenia rozdelit
240 hodin medzi nizSie a vysSie rocniky, ¢im sa celkovy poCet hodin zvySi na 7 520.

V Specialnej zakladnej Skole, pre nepocujuce a sluchovopostihnuté deti do 4 rokov, je nutné absolvovat
aspon 880 hodin vzdelavania. V ramci stredoSkolského vzdelavania, Skola musi ponuknut celkovo aspon
3700; 4700 alebo 5 700 hodin vzdelavania Studentom pocas 4, 5 alebo 6 rokov, pricom musi poskytovat
aspon 189 dni vzdelavania roéne. Dalsie informacie o povinnom poc&te pre iné typy vzdelavania hodin su
uvedené tu®.

Vynimky z povinnej dochadzky %su najma:

= fyzickd / psychicka nespdsobilost®;
= vynimoc¢né okolnosti’®;
= Specifické nabozenské d6vody.
Medzi vynimky, ale nepatri napr. modeling, Spickové Sporty alebo herectvo.

V Holandsku je Casto rieSend aj skutocnost, Ze vela deti a mladych udi nechodi do Skoly viac ako 4 tyZzdne
bez platného ddvodu, a to preto, lebo Skola im ,nedokaze poskytnut spravnu podporu“. Zaobera sa tym
Naddcia vzdeldvacich konzultantov’. V ramci spoluprace” inSpektoratu Skolstva sobcami proti
neopravnenej absencii sa uzatvaraji na tejto urovni mnohé dohody, s cielom zamedzit predCasnému
ukonceniu Skolskej dochadzky.

Skoly $pecialneho vzdelavania musia pre kazdého Ziaka vypracovat vyvojovi perspektivu’. Obdobne
je tomu pri strednych $kolach. Skolské rady st povinné registrovat tieto informécie v ,,Registri G¢astnikov
vzdelavania“ (popisany blizSie nizSie v texte).

V nasledujlcej tabulke st uvedené informacie o neopravnenych absenciach’.
Tabulkac.2 Neopravnené absencie

Typ Ziaka Poznamka

Ziaci mladsi ako 16 rokov Neopravnena absencia je 16 hodin vyucovania,
alebo praktického vyucCovania pocas 4 po sebe

Ziaci mladsi ako 18 rokov bez zakladnej nasledujdcich tyzdfiov. Kazdy rok obce hlasia

kvalifikacie ministerstvu Skolstva kolko deti a mladych (udi

; nebolo pritomnych v Skole a informuju o tom, ako

Ziaci vo veku od 18 - 23 rokov bez zakladnej sj stym vysporiadali. Verejny prokurator / sudca

kvalifikacie tiez moze nariadit Ziakovi (12 aviacro¢nému)
verejnoprostepsné sluzby.

% nizsi rocnik

86 yy$sia Skola

67 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/overzicht-aantal-uren-
onderwijstijd + https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/modernisering-normen-
onderwijstijd-voortgezet-onderwijs-vo

88 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/geoorloofd-schoolverzuim-en-spijbelen

% vratane choroby

70 uzavretie manzelstva, pohreb a pod.

71 Zdroj: https://onderwijsconsulenten.nl/

72Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/samenwerking-met-gemeenten-ongeoorloofd-
verzuim

73ide napr. o popis podpory a usmernenia, ktoré budd pontkané a pripadné odchylky od bezného u¢ebného planu
74 prazdniny sa pritom nepocitaji do vyucovacieho ¢asu

20


https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/overzicht-aantal-uren-onderwijstijd
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/geoorloofd-schoolverzuim-en-spijbelen
https://onderwijsconsulenten.nl/
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/samenwerking-met-gemeenten-ongeoorloofd-verzuim
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/overzicht-aantal-uren-onderwijstijd
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/overzicht-aantal-uren-onderwijstijd
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/modernisering-normen-onderwijstijd-voortgezet-onderwijs-vo
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooltijden-en-onderwijstijd/modernisering-normen-onderwijstijd-voortgezet-onderwijs-vo
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/geoorloofd-schoolverzuim-en-spijbelen
https://onderwijsconsulenten.nl/
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/samenwerking-met-gemeenten-ongeoorloofd-verzuim
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/samenwerking-met-gemeenten-ongeoorloofd-verzuim

Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/geoorloofd-schoolverzuim-en-spijbelen

Pre prvé dve vysSie uvedené kategérie moze Skolsky dochadzkovy pracovnik nahlasit zaskolactvo
a Socialna poistovania moZe zastavit pridavky na dieta.

1.4 Ukoncovanie studia a hodnotenie ziakov

0d skol sa ocakava, Ze starostlivo sleduju a hodnotia rozvoj Ziakov / Studentov
a podla toho upravuji vzdelavanie.

Tymto spdsobom zabezpeéuju, Ze sa Ziaci / $tudenti postupne ,,vyvijaju’>“. Skoly si mézu samé uréit, ako
»Zvizualizuju“ rozvoj Studentov’®. V nasledujlcej tabulke si uvedené moznosti réznych druhov
schvalenych testov, uréenych na sledovanie a hodnotenie rozvoja Ziakov / Studentov.

Tabutka€.3  Schvalené druhy testov na sledovanie a hodnotenia rozvoja Zziakov / Studentov
Druh testu Poznamka
Vzdelavanie v Boom testoch”’ Porozumenie ¢itanému textu; mentalna
aritmetika; diktat; aritmetika-matematika;
aritmetika-matematika s kontextom; pravopisné
slova a slovesa; technické Citanie; technické
Citanie - slova

Urad ICE” Citanie; matematika; jazykova starostlivost;
technické Citanie

Skupina CED”® Zoznam pozorovani socidlnej kompetencie

Cito BV® Tlacidlo na 3 minuty; motorické zruénosti pre

predskolakov; matematika; jazyk; porozumenie
Citaného textu; jazykova starostlivost

Diatale®! Snimok skupiny; slide hra; text na snimke; slide
,»Slovo“
Pozorovanie predskolakov®? Od roku 2023 uz Skoly nepouzivaju Skolskeé testy

s cviCebnymi zoSitmi na sledovanie vyvoja
predsSkolakov, ale realizuju iba pozorovania, a to
podla zakona o testoch v ramci zakladného
vzdelavania®®

Zdroje: uvedené pod Ciarou

V rdmci ZS si $koly samé rozhoduju o tom, ako budd hodnotit Ziakov (klasifikacne, slovne, kombinovanie).
Vo vzdelavacej sprave popiSu vysledky, rozvoj, spravanie, nepritomnost Ziaka a informaciu o tom, Ci dieta

78 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/basisonderwijs/vraag-en-antwoord/hoe-legt-de-basisschool-
de-prestaties-van-mijn-kind-vast

78 moze ist o testy, pozorovanie a/alebo iné prostriedky

77 Zdroj: https://www.boom.nl/primair-onderwijs/boom-lvs/alles-over-het-boom-lvs

78 Zdroj: https://www.bureau-ice.nl/basisonderwijs/iep-leerlingvolgsysteem/

79 Zdroj: https://www.cedgroep.nl/advies/scol

80 Zdroj: https://cito.nl/onderwijs/primair-onderwijs/leerling-in-beeld-lvs/

81Zdroj: https://www.dia.nl/basisonderwijs

827droj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/basisonderwijs/nieuws/2018/07/06/geen-toetsen-meer-voor-
kleuters

8 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/basisonderwijs/nieuws/2022/12/30/wijzigingen-wet--en-
regelgeving-onderwijs-per-1-januari-2023
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potrebuje dodato¢nu pomoc. Toto je ddlezité najma vtedy, ak chce zZiak prestipit na ind Skolu, alebo
ked ukoncuje konkrétnu troven vzdelavania.

Od Skolského roka 2023/2024 su ziaci povinni absolvovat (na konci zakladného vzdelavania) prestupovy
test®. Ten ukazuje, do akej miery Ziaci zvladli referen¢né Grovne pre holandcinu a aritmetiku a poskytuje
predstavu o tom, aky typ dalSieho vzdelavania $tudent zvladne. Skola musi toto rozhodnutie oddvodnit.
Test nie je skuSkou aSkoly musia pouzit test schvaleny ministrom Skolstva. Za monitoring kvality
prestupovych testov®, ale aj monitoring porovnatelnosti vysledkov transferovych testov je zodpovedna
~Komisia pre testy a skiisky“®.

Ukonc€enie Studia v primarnom vzdelavani konci priblizne vo veku 12 rokov a na konci Ziaci absolvuju
povinny ,,doorstroomtoets“ test (blizSie popisany nizSie vtexte). Hodnotenie sa realizuje priebeZzne
ucitelmi a spolu s vysledkom narodného testu sa uvadza odportcanie pre dalSiu vzdelavaciu drahu.

Priprechode zo zakladného do stredného vzdelavania hra vyznamnu tlohu Rada pre primarne vzdelavanie
a Rada pre stredné vzdeldvanie®’. Poskytuji poradenstvo Skoldm vramci hladného prechodu zo
zakladného vzdelavania do stredného vzdelavania a rovnako rieSia organizaciu v suvislosti s primeranym
vzdelavanim.

Skusky®® z holandciny (Citanie a pocuvanie) a anglictiny (Citanie a pocuvanie) sa, vramci stredného
odborného vzdelavania, skladaju centralne azodpoveda za ne vySSie uvedena Komisia. Vzdelavacia
inStitdcia je zodpovedna za riadnu spravu centralnych skasSok a musi sa riadit pravidlami a predpismi,
uvedenymi tu®. Ak podla komisie dojde, pocas centralnej skusky, k vdznym nezrovnalostiam, oznamituto
skuto€nost inSpektoratu Skolstva.

Ukoncenie Stadia v sekundarnom vzdelavani je od 4 - 6 rokov® od ukoncenia primarneho vzdeldvania.
Ziaci absolvuju zavere¢né skusky, ktoré sa skladaju zo $kolskych skusok a z centralnej narodnej skusky.
Uspesné absolvovanie vedie k ziskaniu diplomu.

VySsSie odborné vzdelavanie predstavuje zvyCajne 4 ro¢ny program®, kde je povinné absolvovat vSetky
predmety, praxizaverecnu pracu. Hodnoti sa cez systém Eurdpskeho prenosu a zhromazdovania kreditov
(dalej len ,,ECTS“) a po uspeSnom absolvovani Studia ziska titul. Znamena to, Ze Studijny postup sa
hodnoti kreditmi, ktorymi sa zabezpeCuje prechod medzi jednotlivymi ro¢nikmi a Studijnymi planmi.
Obdobne je tomu vramci vysokoSkolského Studia, ktoré tiez vyuziva systém ECTS a po uspeSnom
absolvovani Studia sa dvojstupfiovo (resp. trojstupnovo) ziskava titul.

84 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/schooladvies-en-doorstroomtoets-basisschool

8y Eurépskom Holandsku a na Bonaire v primarnom vzdelavani, ako aj systémov sledovania $tudentov v Eurdpe a
Karibskom Holandsku

8 Zdroj: https://www.cvte.nl/onderwerpen/t/toetsen-primair-onderwijs (od 1. januara 2023)

87 Zdroj: https://www.vanponaarvo.nl/

8 predtym sa aritmetika skusala tiez centralne, ale postupne sa to rusi

8 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0047055/2022-08-19 a https://wetten.overheid.nl/BWBR0035562/2014-
10-01

% ykoncenie $tldia v strednom odbornom vzdelavani je pritom od 2 - 4 rokov od ukonéenia primarneho vzdeldvania
a je potrebné Uspesne ukoncit praktickeé skusky a zavereénu kvalifikaénua skasku

% obdobne je tomu aj v rdmci univerzitného vzdelavania, kedy sa $tidium ukoncuje prostrednictvom zavereénej
prace / dizertacie a splnenia kreditov - https://wetten.overheid.nl/BWBR0005682/2026-01-01
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1.5 Statne a sukromné vzdelavacie institucie (zriadovatelia $kél) a $kolné

Holandsko je charakteristické tym, ze priamu zodpovednost za fungovanie Skoly nesie tzv. “bevoegd
gezag”®2. Moze ist o:

= obec priverejnych Skolach, alebo

= sukromnopravny subjekt pri tzv. sukromnych Skolach.

Obce funkéne zastupuju kompetentny organ pre Skoly vo svojom Uzemi pokial ide o implementaciu
zakonov a praktickeé zabezpecenie fungovania Skol v regione. Ich ulohou je aj dohlad a zodpovednost za
rozpocet a kvalitu vzdelavania.

Kazda skola (skupina $kél) ma kompetentny organ - spravnu radu, ktora je
pravne zodpovedna za implementaciu legislativy, riadenie Skoly, pedagogicku
stratégiu a plnenie kvalitativnych standardov.

Sukromné Skoly zriaduju a prevadzkuju sikromné osoby, zvyCajne rodi€ia. Obvykly postup je zaloZit
nadaciu s cielom zalozit Skolu zalozenu na nabozenskych alebo ideologickych principoch. Stikromné
Skoly tohto druhu m6zu pouzivat u¢ebné materialy, ktoré su zakladom ich principov, pricom si musia
vytvorit vlastné stanovy.

ZaloZenie zakladnej Skoly sa riadi podla konceptu ,,viac priestoru pre nové skoly®**, kde je umozZnené, aby
ktokolvek (ak su podla zakona splnené poZiadavky na kvalitu) si zaloZil $kolu®*. Obdobne je tomu aj pri
zalozZeni strednej Skoly®®.

Je nutné konstatovat, Ze neexistuje povinné Skolné, finacovanie je zabezpeCené Statom, pricom Skoly (v
primarnom a sekundarnom vzdelavani) mozu vyberat dobrovolny rodic¢ovsky prispevok® a poplatky za
vylety alebo mimoSkolské aktivity. V stvislosti so stredoSkolskym odbornym vzdelavanim je vSak dolezité
podotknut, Ze nad 18 rokov veku je povinny zakonny prispevok®. V pripade vysokoskolského vzdelavania
Studenti tieZ platia zakonom stanovené Skolné, pricom jeho vySku kazdoroCne urcuje vlada. Pre
predSkolské zariadenia plati, Ze rodiCia platia za deti poplatok a §tat poskytuje prispevok.

Holandsky vzdelavaci systém je, v suvislosti s financovanim $kél, vo svete jedine€ny, a to z toho dévodu,
Ze S$tat poskytuje financovanie verejnym aj sikromnym $kolam (po splneni uréitych podmienok®). Kazdy
obcan ma pravo zakladat Skoly a poskytovat vyucbu na zaklade nabozenského, ideologického, alebo
vzdelavacieho presvedcenia.

Jednym z klti€ovych prvkov holandského vzdelavacieho systému je:

= slobodavzdelavania (sloboda zriadovania $kol);
= sloboda organizacie vyucby (v ramci zakonnych hranic si $koly m6Zu slobodne ur¢it o sa vyucuje
aako®) a

92 kompetentny organ / Skolska rada/zriadovatel

93 Zdroj: https://duo.nl/ruimte-voor-nieuwe-scholen/

94 Zdroj: https://duo.nl/zakelijk/primair-onderwijs/stichten-en-opheffen/stichten-school/

% Zdroj: https://duo.nl/zakelijk/voortgezet-onderwijs/stichten-en-opheffen/stichten-school/

% dobrovolny prispevok nesmie byt podmienkou prijatia Ziaka

7 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0007625/2026-01-01

% pocet ziakov, pocet vyucovacich hodin a pod. - https://www.government.nl/topics/freedom-of-education

% Ministerstvo Skolstva v8ak stanovuje $tandardy kvality, ktoré sa vztahujui na verejné aj vladou financované
vzdelavanie. Tieto Standardy predpisuju predmety, ktoré sa maju Studovat, ciele dosiahnutych vysledkov (alebo
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= sloboda presvedcenia (sloboda urCovat zasady, na ktorych su Skoly zalozené).

Verejné Skoly st otvorené pre vSetkych ziakov a ucitelov. Ich vyuCovanie nie je zaloZené na konkrétnom
nabozenstve alebo viere a vo vSeobecnosti podliehaju verejnému pravu. Nesmu zavadzat Ziadne
poziadavky, tykajuce saviery alebo ideoldgie. Podla ¢lanku 23 Ustavy'® musia miestne organy zabezpecit,
aby bol v ich obci dostatok verejnych $kol. Ak tomu tak nie je, st povinné zabezpecit pristup k verejnym
Skolam, napriklad zabezpecCenim autobusovej dopravy do Skoly verejnej spravy inde.

Sukromné $koly m6zu mat (na rozdiel od verejnych $kol) nabozensky alebo ideologicky charakter*.
Maju pravo odmietnut prijat Ziakov, ktorych rodiCia nereSpektuju vieru alebo ideoldgiu, na ktorej je
zalozena vyucba Skoly.

Oba typy $kol mozu byt zaloZené aj na Specifickom vzdelavacom étose, ako napriklad Skoly Montessori,
Dalton, Freinet, Jena Plan alebo Steiner. Tieto s tieZ zname ako sukromné nedenominacné Skoly
(»algemeen bijzondere scholen®), pretoze ich zasady nie su nabozenské ani ideologické. Existuju aj
kombinacie, napr. protestantské alebo katolicke Skoly s metédou Jenaplan.

1.6 Formariadenia Skél a Skolskych zariadeni

Holandsky Skolsky systém'®? je Struktirovany tak, Ze kombinuje centralne pravne ramce a normy s
decentralizovanou spravou $kol, o vytvara rovnovahu medzi Statnou kontrolou kvality a autonémiou
Skadl a ich zriadovatelov. Holandska Ustava garantuje slobodu zakladat Skoly, organizovat vyucbu a
uréovat ich ideologicky alebo pedagogicky charakter, pricom vsetky financované $koly musia spifat
verejno-pravne poziadavky'®. VSetky riadiace organy a Skoly si vymenuvaju vlastnych riaditelov a ucitelov.
Ustava zaru¢uje aj slobodu vyberu uéebnych materidlovi®.

Hlavnym riadiacim organom Statnej politiky vzdelavania je ministerstvo Skolstva, ktoré je zodpovedné
za tvorbu vzdelavacej politiky, legislativu, stanovenie vSeobecnych Standardov vzdelavania a financné
ramce pre vSetky Urovne vzdelavania - od predSkolského az po vysoké Skolstvo.

Ministerstvo zriadilo tzv. ,,Dienst Uitvoering Onderwijs”*® (dalej len ,,DUQO%) - agentlru vykonavajlicu
dolezité administrativne a finan¢né ulohy ako financovanie $koél, spravu Skolskych registrov, spravovanie
Studentskych prispevkov ¢i evidenciu diplomov. TaktieZ existuje ,,Register institticii a vzdelavania®®“
(dalej len ,,RIO), kde su vedené udaje o vzdelavacich instituciach z réznych urovni vzdelavania, vratane
tych, ktoré ponukaju neformalne vzdelavanie.

1.7 Pocet ziakov v krajine v jednotlivych trovniach vzdelavania

V nasledujicej tabulke sa uvadza pocet zapisanych deti / Ziakov v jednotlivych Urovniach vzdelavania za
Skolsky rok 2024/2025.

osnovy aobsah skus$ok), pocet vyucovacich hodin ro¢ne, kvalifikacie, ktoré musia ucitelia mat, dava rodicom a
Ziakom slovo v Skolskych zalezitostiach, povinnosti planovania a podavania sprav atd.

100 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0001840/2023-02-22/0

101 protestantské, rimskokatolicke, hinduistické, moslimské, Zidovské, a pod.

192 je yyrazne ovplyvneny Ustavou a principom ,slobody vzdelavania“ :
https://english.onderwijsinspectie.nl/inspection/the-dutch-educational-system

103 7droj: https://english.onderwijsinspectie.nl/inspection/the-dutch-educational-system

104 yc¢ebnic

105 7droj: https://duo.nl/open_onderwijsdata/onderwijs-algemeen/basisgegevens/basisgegevens-instellingen.jsp
106 Zdroj: https://duo.nl/zakelijk/voortgezet-onderwijs/instellingsgegevens/rio/
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Tabulka€.4  Pocty zapisanych deti / Ziakov v jednotlivych trovniach vzdelavania za Skolsky rok

2024/2025
Typ vzdelavania Pocet deti / ziakov
Predprimarne vzdelavanie 390 000
Zakladné vzdelavanie'”’ 1461439

Stredoskolské vSeobecné vzdelavaniel®® 929 672

StredoSkolské odborné vzdelavanie 466 831
VysSie odborné vzdelavanie 449943
Vysokoskolské vzdelavanie 341755

Zdroj: https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/03753eng/table?ts=1770812150865

1.8 Dostupné Statistiky o pocte materskych, zakladnych a strednych Skol

v krajine za rok 2024

V nizSie uvedenej tabulke je uvedeny pocet Skol v Holandsku podla typu vzdelavania za rok 2024/2025.

Tabulka¢.5  Pocty Skolv jednotlivych Grovniach vzdelavania za rok 2024/2025

Typ vzdelavania Pocet Skol
Predprimarne vzdelavanie® 9283
Zakladné vzdelavanie® 6534
StredoSkolské vSeobecné vzdelavanie 639
StredoSkolské odborné vzdelavanie 55
VysSie odborné vzdelavanie 36
Vysokoskolské vzdelavanie 21

Zdroj: https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/03753eng/table?ts=1770812150865

7 jde o zakladné vzdelavanie, Specialne zakladné vzdeldvanie a stredné $pecidlne vzdelavanie

198 patri sem aj Specidlne stredoskolské vzdelavanie

1% nepatria do vzdelavacej oblasti ale do oblasti socidlnej starostlivosti, ale pre Gcely analyzy sU tu uvadzané

10 1de o0 zakladné vzdelavanie, Specidlne zakladné vzdelavanie a stredné $pecialne vzdelavanie Celkovy pocet $kol
v zakladom vzdelavani postupne klesa, ¢o je dbésledkom najma znizenia celkového poctu Ziakov. Najviac su
zastupené verejné zakladné Skoly (31%), nasledované rimskokatolickymi Skolami (30,2%).
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1.9 Existencia nastrojov, ktoré by sledovali uplatnenie absolventov

strednych a vysokych skél

Uplatnenie absolventov strednych a vysokych $kol sa sleduje v ramci niekoltkych nastrojov, a to:

1. ,Prieskum absolventov Skol“!!!

Ide o celoStatny systém prieskumov a dat, ktory sleduje prechod ,,zo Skoly do prace®, ale aj do dalSieho
Studia naprie€¢ viacerymi Uroviiami vzdeldvania. Sleduji sa najma: zamestnanost/nezamestnanost,
kvalita ,,matchu“ vzdelanie-praca, pokracovanie v §tidiu a pod.

Prieskum sa vykonava medzi jednotlivcami, ktori UspeSne ukoncili stredné odborné vzdelavanie priblizne
pred osemnastimi mesiacmi. Vykonava sa aj vyskum medzi absolventmi strednych $kél, zamerany na
témy, ako napr. prechod na dalSie vzdelavanie a medzi Studentmi, ktori pred¢asne ukoncili Skolsku
dochadzku®?. Realizuje sa v spolupréci s Vyskumnym centrom pre vzdeldvanie a trh prace, ktory spravuje
Informacny systém absolventov Skél. Jeho cielom je monitorovat prechod zo Skoly do prace v celom
vzdeldavacom systéme.

2. Dahsboard s tidajmi o trhu prace®®

Je to prognosticko-analyticky nastroj, ktory porovnava o¢akavany dopyt po absolventoch s ponukou a
vysledok ukazuje na 5-bodovej Skale (od ,,dobra“ po ,mala“ Sanca), vratane regionalnych rozdielov.
VyuzZiva sa v kariérovom poradenstve, regionalnom rozhodovani, v ramci dialégov Skél so
zamestnavatelmi a pod.

3. “Studiekeuze123”'4

Je to platforma pre uchadzacov, ktora publikuje ,,pracovné ukazovatele“ po absolvovani Studia. Sleduje
napr. podiel SZCO, hruby mesaény plat, po€et hodin, trvaly kontrakt. SlUZi na informované rozhodovania
uchadzacov, porovnavanie odborov a Sk6l (najma v kombinacii s dalSimi ukazovatelmi) a pod.

4. “HBO-Monitor”*®

Ide o kazdorocny prieskum absolventov vysokych Skél profesijného typu, cca 1,5 roka po ukonceni Studia.
Vyuziva sa ako benchmark kvality pripravy na trh prace, spatna vazba pre Skoly/odvetvia a pod.

5. “Nationale Alumni Enquéte”!®

Ide o narodny prieskum univerzit zamerany aj na postavenie absolventov na trhu prace. Slizi najma ako
spatna vazba univerzitam, porovnania, argumenty pre zlepSovanie programov a sluzieb a pod.

6. CBS -publikacie o absolventoch vysSieho vzdelavania''’

Ide o Statistické reporty Centralneho Statistického uradu Holandska (dalej len “CBS”), ktoré sleduju
pracovnu situaciu Cerstvych absolventov (zamestnanost, kombindcia prace a dalSieho Studia atd.).

11 7droj: https://www.cbs.nl/nl-nl/onze-diensten/methoden/onderzoeksomschrijvingen/korte-
onderzoeksomschrijvingen/schoolverlatersonderzoek--svo--

112 zistuju sa ich dévody a ich budice zamery

13 Zdroj: https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/dashboards/?

114 Zdroj: https://www.studiekeuze123.nl/studiekeuzewoordenboek/arbeidsmarktgegevens

115 7droj: https://www.hbomonitor.nl/nl

116 7droj: https://www.universiteitenvannederland.nl/onderwerpen/onderwijs/nationale-alumni-enquete
17 7droj: https://www.chs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2024/afgestudeerden-in-het-hoger-onderwijs/3-
arbeidsmarktpositie-afgestudeerden
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Poskytuju informacie verejnosti, médiam a ¢asto sluzia ako zaklad pre odvodené indikatory vinych (vyS$Sie
uvedenych) nastrojoch. Udaje z predmetného systému vyuZiva napr. aj indpektorat $kolstva.
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2. SYSTEM, PROCESY AMETODY HODNOTENIA KVALITY
VZDELAVACICH INSTITUCII

2.1 Realizator hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

2.1.1 Zakladné informacie o organizacii

M # [nspectie van het Onderwijs
3@ o0 Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap

)

Organizaciou zodpovednou za externé hodnotenie vzdelavacich instittcii v Holandsku je InSpektorat
Skolstva'® (dalej len ,inSpektorat), ktory vykonava tzv. ,externu sluzbu®. Je sucastou ministerstva
Skolstva, ktoré nan dohliada a zodpoveda, s maximalnou snahou profesionalnej odbornej nezavislosti. Ide
o narodny $tatny dozor nad kvalitou vzdelavania, pricom sa nehodnotia iba Skoly', ale aj Skolské
organy a Studijné programy.

InSpektorat bol zalozeny v roku 1801, ¢o ho radi medzi najstarSie fungujice inSpekcné organy v Eurdpe.
Dohlad nad vzdelavanim sa v priebehu rokov vyrazne menil - niekedy tomu tak bolo kvoli zmenam
v holandskej spolo&nosti, inokedy kvéli politickym rozhodnutiam. Casové 0s'® od roku 1995 zobrazuje
vyvoj k si¢asnému stavu inSpektoratu.

Medzi kliCové zmeny patria najma:

= zmena funkcie inSpekcie (posun od administrativnej kontroly suladu s predpismi k hodnoteniu
kvality a vysledkov vzdelavania);

= rozSirenie posobnosti (hodnotenie fungovania celého vzdelavacieho systému ako tzv. systémova
uroven dohladu);

= prechod narizikovy model (st kontrolované nie vSetky Skoly a nie rovnako ¢asto; intenzita dohladu
zavisi od vysledkov, trendov, signalov rizika a predchadzajucich hodnoteni);

= diferencovany dohlad (,,dobré“ Skoly > menej zasahov, rizikové Skoly - intenzivnejsi dohlad);

= posilnenie autondmie $kol (vacSia zodpovednost §koél za vlastnu kvalitu, pricom inSpektorat viac
overuje schopnost Skoly riadit kvalitu ako jej samotné Cinnosti).

Misia inspektoratu je ,,Efektivna supervizia (dohlad) pre lepSie vzdelavanie.”

Znamena to, Ze kazdé dieta ma pravo na kvalitné vzdelanie a zaroven sa vSetci Ziaci, Studenti, rodicia
a ucitelia mo6zu spolahnut na kvalitu, ktord jednotlivé Skoly poskytuju. Aktudlne pracuje vinSpektorate
cca. 600 osbb - st to inSpektori, analytici a podporny personal. InSpektorat sa deli na jednotlivé sekcie'?,
ktoré spravuju riaditelia.

118 De Inspectie van het Onderwijs - https://english.onderwijsinspectie.nl/

19 na roznych drovniach vzdelavania

120 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2024/11/13/tijdlijn-toezichtontwikkeling-vana-1995

121 Sekcia dohladu nad stredo$kolskym odbornym vzdelavanim a vy$$im vzdelavanim; Sekcia pravnych zaleZitosti;
Sekcia podpory politik a organizacie; Sekcia dohladu nad primarnym vzdelavanim a starostlivostou o deti; Sekcia
supervizie Specialneho vzdelavania; Sekcia dohladu nad stredoSkolskym vzdelavanim; Sekcia vedomosti
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2.1.2 Pravny ramec upravujuci hodnotenie kvality Skol a Skolskych zariadeni

Zakladnym pravnym predpisom upravujucim dohlad nad kvalitou vzdelavania v Holandsku je zakon o
dohlade nad vzdeldvanim®2. Tento zakon vymedzuje postavenie inSpektoratu ako organu zodpovedného
za vykon dohltadu nad Skolami a vzdelavacimi inStitciami v ramci rezortu ministra Skolstva, pricom na jej
Cele stoji hlavny inSpektor. Zakon zaroven zakotvuje funk€éni nezavislost inSpekcie pri obsahovom
hodnoteni kvality vzdelavania, ked vyslovne stanovuje, Ze minister nemdze zasahovat do odbornych
posudeni a zaverov obsiahnutych v inSpek&nych spravach o vyvoji a kvalite vzdelavania.

Pravny ramec presne definuje zakladné tlohy dohladu, medzi ktoré patri:

= hodnotenie a podpora kvality vzdelavania,

= kontrola dodrziavania pravnych predpisov v oblasti vzdelavania,

= posudzovanie finanénej zakonnosti hospodarenia vzdelavacich institlcii a
= systematické informovanie o stave a vyvoji vzdelavacieho systému.

Zakon zaroven stanovuje principy vykonu dohladu, najma:

= reSpektovanie slobody vzdelavania,

= primeranost administrativnej zataze pre Skoly a

= diferencovana intenzita dohladu v zavislosti od kvality vzdelavania, Urovne riadenia a profesionality
inStitdcie, miery suladu s pravnymi predpismi a financnej situacie.

Tym vytvara zakonny zaklad pre rizikovo orientovany a selektivny pristup k hodnoteniu kvality Skol.

Zakon tiez upravuje zakladné procesné a organizacné prvky dohladu, vratane povinnosti inSpekcie
vypracuvat ro€ny plan ¢innosti, pouzivat schvalené inSpekéné ramce a kazdoro¢ne predkladat spravu o
stave vzdeldvania parlamentu prostrednictvom ministra. Detailné postupy vykonu dohladu, typy
inSpekcii, periodicita hodnoteni a metodické nastroje su nasledne rozpracované v dalSich dokumentoch
ainSpekénychramcoch, ktoré na tento zakonny ramec priamo nadvazuju a budd predmetom dalSich Casti
analyzy.

2.1.3 Nezavislost/kompetencie organizacie

Inspektorat je organ dozoru, ktory kontroluje kvalitu vzdelavania, dodrZiavanie
zakonov a motivuje Skoly ku zlepSovaniu kvality vzdeldvania.

V texte vySSie uvedeného zakona je Specificky uvedené, Ze inSpektorat spada pod ,,Onze Minister” - teda
ministra Skolstva, priCom jeho riadenie a fungovanie sa riadi predmetnym zakonom. InSpektorat je
sticastou ministerstva Skolstva a jeho podriadenou organizaciou. Ministerstvo a tym aj inSpektorat
zodpovedaju parlamentu za fungovanie systému dohladu nad vzdelavanim.

Do dohladu nad vzdelavanim inSpektorat systematicky zapaja vedu a tymto sp6sobom zabezpecuje, aby
dohlad spifnal vedecké poZiadavky na kvalitu. Formy spoluprace st najma nasledovné:

1227droj: wetten.nl - Regeling - Wet op het onderwijstoezicht - BWBR0013800
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= reflexia o produktoch inSpektoratu a odporucania k vyskumu;
= vymena poznatkov'?;

= vyskum a hodnotenie vedcami alebo v spolupraci s vedcami;
= spristupnenie datovych suborov.

InSpektorat tiez zriadil dve dotované katedry. Jednu v univerzite v Amsterdame, kde sa nachadza nadacia
v oblasti supervizie a socializacie a druhu v univerzite v Maastrichte, kde sa nachadza nadacia v oblasti
vzdelavacieho systému??,

Vsuvislosti so zlepSenim vzdeldvania a dohladu existuji ,,akademické kolaborativne centra pre
vzdelavanie“!®. Tieto partnerstva sa upeviuju v spolo¢nych projektoch zameranych na vzdelavaciu prax
a inSpektori st ich sucastou.

V ramci programu spoluprace ,Dohlad nad socialnou oblastou“ inSpektorat spolupracuje®®® s tromi
dalSimi vladnymi inSpektoratmi. Ide o:

InSpektorat pre

. . b ;
sdravotnictvo a InSpektorat InSpektorat pre

spravodlivosti a socialne zalezitosti

starostlivost o v : ;
bezpecénosti a zamestnanost

mladez

Od roku 2016 tiez uzko spolupracuje s Holandskym Uradom pre ochranu osobnych tdajov'® na
efektivnom dohlade nad spracovanim osobnych tidajov vzdelavacimi institiciami.

K hlavnym uloham inSpektoratu patria najma:

' monitoring vzdelavacich institucii a zabezpecovanie kvality vzdelavania (prostrednictvom inSpekcii)

I a formulovali svoje vlastné ambicie)

Izasahovaniev institdciach (radach a Skolach) ak nesplhaju zakladnu kvalitu, aby sa mohli Co
najskor "zotavit"

’ aktivna komunikacia so zainteresovanymi stranami a vSetkymi cielovymi skupinami

} tvorba a zverejiiovanie vyroénych verejnych sprav o "stave vzdelavania" a "finanénom stave
vzdelavania"

Zdroj: dotaznik inSpektoratu

123 napr. prostrednictvom vedeckych konferencii, akademickych workshopov, publikacii, hostovskych prednasok,
stazi a pod.

124 strategicki inSpektori tu pracuju raz tyZzdenne ako profesori

125 program aktudlne zahfiia ,,Akademické kolaborativne centrum pre socialne kvalitné vzdelavanie“; ,Akademické
kolaborativne centrum pre kvalitu vzdeldvania“; ,,Akademické kolaborativne centrum Kvalita vyucby*

126 7droj: https://www.toezichtsociaaldomein.nl/

127 7droj:
https://www.autoriteitpersoonsgegevens.nl/#:~:text=De%20Autoriteit%20Persoonsgegevens%20is%20de%200na
fhankelijke%20toezichthouder%20in,maakt%20voor%20het%20recht%200p%20bescherming%20van%20persoo

nsgegevens.
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Dohlad nad Skolami / Skolskymi radami sa riadi 4 principmi:

‘ gl programov prebieha nasledny dohlad zavisi
kazdy rok, na zaklade

dostupnych udajov

a podporuje ambicie
kazdej skolskej rady,
Skoly ¢i programu

od zhodnotenia rizik

inspektorat garantuje R R L] /l ’

InSpektorat vykonava aj Specialny dohlad v nasledujucich 9-tich kategdriach. Ide o:

predskolské vzdelavanie'?;

starostlivost o deti'?;

nefinancované vzdelavanie'®;

holandské vzdelavanie v zahrani¢i3;

eurdépske Skoly*3?;

organizaciu spoluprace pre odborné vzdelavanie a trh prace'®;
dohlad nad skiSobnou komisiou*;

dohlad nad akreditatnym systémom vysokoSkolského vzdelavania;
Gc¢ast na dohlade nad socidlnou oblastou®,

©ONDO AWM

Existuju aj dalSie Specialne kategdrie zakonnych uloh (povinnosti). Vtejto suvislosti je dolezité
spomenut ,dovernych inSpektorov!®“, ktori sa zaoberaju staznostami vkontexte sexudlneho
obtazovania, zneuzivania, fyzického a psychického nasilia, diskriminacie aradikalizacie v oblasti
vzdeldvania. V kazdoro¢ne zverejiiovanej sprave® o pocte prijatych spisov sa sumarizuji informacie
o problémoch, ktoré inSpektori riesia®®,

128 |de o0 denné centra (batolata a nasledne materské $koly) a ranné $koly (zakladné $koly), ktoré st sucastou politiky
zameranej na podporu vzdeldvacieho znevyhodnenia. Je délezité spomenut aj vykon medziadministrativneho
dohladu, kde inSpektorat dohliada a presadzuje starostlivost o deti pomocou tzv. ,vzdelavacieho dialégu®, kedy
vstupuje do diskusii s obcami o cieloch vSeobecnych loh a o kvalitativnom cykle.

129 plizSie vid ,Narodna sprava o obecnom dohlade nad starostlivostou o deti 2023 -
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2024/12/12/landelijk-rapport-gemeentelijk-toezicht-
kinderopvang-2023

130 iba velmi mala Cast Ziakov navstevuje tzv. nefinancované $koly, pricom ide o: medzinarodné $koly; nezavislé
skuSobné organy pre vSeobecné stredoSkolské vzdelavanie; siukromné Skoly; domace vzdeldvanie; sukromné
inStitucie pre stredoSkolské odborné vzdelavanie; sukromné vysoké Skoly

131 1de o Skoly, ktoré su pridruzené k Nadéacii pre holandské vzdelavanie k zahrani¢i, pricom dohlad je zamerany na
ndvrat Ziakov do holandského vzdelavacieho systému. Platia tu rovnaké hodnotiace ramce ako u domacich §kol.

132 monitoruje sa kvalita vzdelavania v eurépskych $kolach cez Radu ingpektorov, pricom je zastipeny kazdy ¢lensky
§tat, vratane Holandska a Rada inSpektorov je zodpovedna aj za akreditacné skisky na pridruzenych Skolach

133 sleduju sa vysledky plnenia zakonnych Uloh, kvalita ich vykonu a zabezpecenia, pricom dohlad je orientovany na
rizika a primerany na zaklade informacii zo sektora a zodpovednosti

134 Rada pre testy a skusky realizuje skusky (aj centralne, resp. $tatne) na ziskanie diplomov v rdmci roznych typov
vzdelavania

135 spolupraca v ramci 4 vliddnych inSpektoratov, a to InSpektoratu pre zdravotnictvo a starostlivost o mladez;
InSpektoratu Skolstva; InSpektoratu spravodlivosti a bezpe€nosti; Holandského inSpektoratu prace s cielom
zabezpecit zlepSenie v socialnej starostlivosti

136 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/klachten/vertrouwensinspecteurs

137 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/12/17/rapport-dossiers-vertrouwensinspecteurs-
in-het-onderwijs-2024-2025

138 holo skonstatované, Ze pocet spisov narasta vo vSetkych sektoroch, s vynimkou vysokos$kolského vzdelavania
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Vyznamnou aktivitou inSpektoratu je dohlad nad vzdeldavacim systémom ako
celkom.

Dohlad nad vzdelavacim systémom ako celkom sa nazyva supervizia'® a jej vysledky st publikované v
Sprave o vyvoji vzdeldvania®, InSpektorat publikuje aj r6zne tematické spravy a otvara témy, ktoré si

podla jeho nazoru, zaslizia spolocensku a politickl pozornost. Ide otémy, ktoré mbzu byt
medzisektorové, resp. sektorovo Specifické a realizuju sa formou Studii, konferencii, webinarov alebo
brozur.

Kazdy rok v ro€nom pracovnom plane inSpektorat uvadza hlavné ulohy a priority, pricom na rok 2026
st uvedené tu'*. V zasade ide o nasledujlcich 9 hlavnych oblasti:

1. Posilnenie (insStitucionalneho) dohladu nad Skolami

zvysit pocet fyzickych navstev $kol, vratane neohldsenych inspekcii*#?,

pokracovat v rizikovo orientovanom dohlade®*,

zaviest Upravy ,,mix stratégie” dohladu s cielom efektivnejSieho vyuzivania kapacit,
preverovat kvalitu vyuc€ovania, riadenia Skoly a podmienok na vzdelavanie priamo v triedach.

2. Doraz na zakladné zru¢nosti

systematicky kontrolovat Uroven Citatelskej gramotnosti; matematickej gramotnosti; vychovy
k demokratickému obcianstvu,

uplatiiovat Standard ,,Zakladné zruc¢nosti**“, ktory od roku 2025/2026 vstupuje do zavere¢ného
hodnotenia Skoly,

vyhodnocovat u€ebné plany a ulohu vedenia Skél pri rozvoji tychto zru¢nosti.

3. Socialna bezpec¢nost a pohoda Ziakov a zamestnancov

pokracovat v sprisnenom dohlade nad socialnou bezpecnostou v Skolach,

rychlejSie reagovat na podnety a hlasenia o Sikane; diskriminacii; sexualnom a fyzickom nasili;
radikalizacii,

kontrolovat povinné monitorovanie pocitu bezpecia Ziakov,

posiliiovat tlohu a kapacity dévernych inSpektorov.

4. Dohlad nad zriadovatelmi a financnou kontinuitou

preverovat, Ci zriadovatelia zabezpecuju kvalitu vzdeldvania; maju udrzatelné a zakonné financné
riadenie,

realizovat overovacie navstevy Skél v ramci dohladu nad zriadovatelmi,

vykonavat cielené finan¢né analyzy a monitoring rizik.

5. Systémovy dohlad

analyzovat fungovanie celého vzdelavacieho systému,
realizovat vyskumy v 6 hlavnych tematickych oblastiach'®,

139 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-
inspectie/stelseltoezicht

140 Zdroj: De Staat van het Onderwijs | Inspectie van het onderwijs

141 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/12/09/jaarwerkplan-2026

142 najma v primarnom, sekundarnom a $pecidlnom vzdelavani

143 zamerat sa na $koly a zriadovatelov s najvys$Simi identifikovanymi rizikami

144 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/onderzoekskader-2021-wat-is-er-
veranderd/bijstelling-2025/info/op0

145 kvalita vzdeldvania; zakladné zruénosti a kurikulum; rovnost prileZitosti a vzdelavacie drahy; inkluzivne
a podporné vzdelavanie; pohoda a bezpecnost; ucitelia a dalSi vzdeldvaci profesionali
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= publikovat zistenia v sprave Stav vzdelavania.

6. Tematické a monitorovacie vyskumy
= pokraCovat v programe ,,Peil.onderwijs“ (dlhodobé merania vysledkov),
= realizovat cielené tematické vyskumy®,
= prepadjat vyskumné zistenia s praktickym dohfadom nad Skolami.

7. Dohlad nad Specifickymi oblastami
= vzdeldvanie novoprichadzajucich (migrantov),
= $pecidlne a inkluzivne vzdelavanie,
= odborné a stredné odborné vzdelavanie,
= sukromné a medzinarodné Skoly,
= vyzdelavanie v Karibskom Holandsku,
= centralne testovanie a skusky.

8. Priprava nového inSpekéného ramca
= pokracovat v priprave nového hodnotiaceho ramca, ktory nadobudne tG¢innost v roku 2027,
= testovat nové pristupy v praxi uz pocCas roka 2026,
= vyyhodnocovat ucinnost existujucich nastrojov dohladu.

9. Transparentnost, dostupnost a zodpovednost
= zverejiiovat vSetky inSpekcné spravy,
= zlepSovat zrozumitelnost komunikacie pre rodicov, Ziakov a verejnost,
= vybavovat podnety a staznosti¥,
= dodrziavat zakony o otvorenosti informacii a ochrane osobnych tdajov.

2.1.4 Financovanie organizacie

Financovanie inSpektoratu prebieha zo Statneho rozpoctu kapitoly ministerstva Skolstva. Je teda riadené
cez zakon arozpoctovy proces, ktory je predkladany vlade a schvalovany parlamentom. V oficialnom
rozpocte na rok 2026 je inSpektorat uvedeny v prehlade “personalne a prevadzkové naklady“.

2.2 Typ aperiodicita hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

V suvislosti s plnenim funkcie zaruky kvality vzdelavania povazuje inSpektorat za délezité monitorovat
vykonnost a mozné rizika'*® na vSetkych Urovniach. Z tohto dévodu je vykonavana aspon raz ro¢ne
analyza vykonnosti arizik, ato na zaklade dostupnych Udajov'*. Vzhladom na kombinaciu velkého
mnozstva Udajov a mnohych inStitlcii sa realizuje Ciasto¢ne automaticky. V nadvaznosti na to, potom
urCuje typ Skoél a periodicitu externého hodnotenia ich kvality. Okrem toho samozrejme prebieha aj
autoevalvacia samotnych Skol.

Pri analyze vykonnosti a rizik su pouzivané vopred definované automatizované
rozhodovacie pravidla (algoritmy), ktoré vedu k prioritizacii rizik, ¢o znamena,
Ze niektoreé skoly / programy maju vyssie rizikové skore ako iné.

46 napr. vypadky vyucovania, kvalita vyucby v 1. - 2. ro¢niku, digitalna bezpec¢nost a pod.
47 cca. 20 000 ro¢ne
148 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-inspectie/jaarlijkse-

prestatieanalyse
149 realizuje sa ale aj na zéklade signalov, ktoré inSpektorat dostava

33


https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-inspectie/jaarlijkse-prestatieanalyse
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-inspectie/jaarlijkse-prestatieanalyse

Aby sa zarucilo, Ze automatizované odhady rizik budd €o najkvalitnejSie a najspravodlivejSie, boli
zavedené nasledujlice opatrenia®®®:

kvalita dat je neustale monitorovana;

automatizované hodnotenie rizik sa vykonava iba na urovni $kol, programov a Skolskych rad (a teda
nikdy nie na trovni jednotlivcov);

modely rizik su vysvetlitelné (analytici a inSpektori vidia, pre¢o Skola, Studijny program alebo
Skolska rada ziskava urcité rizikové skore);

pri prioritizacii rizik je stanoveny jasny ciel (na realizaciu manualnej analyzy sa uprednostnuju Skoly
a Skolské rady);

kazdy rok je hodnotena kvalita samotného hodnotenia rizik tym, Ze sa skima, €i je automatizované
hodnotenie rizika dostato¢ne v stlade s ludskym rozpoznavanim rizik zo strany inSpektorov a
analytikov;

o pracovnych metodach sa vedie diskusia a komunikacia so zainteresovanymi stranami.

Analyza vykonnosti a sledované parametre sa liSia od typu vzdelavania (blizSie vid'v nasledujuca tabulka).

Tabulka€.6  Analyza vykonnosti a sledované parametre v nadvaznosti na typ vzdelavania

Typ vzdelavania Sledované parametre

Zakladné vzdelavanie Priemerny vysledok prestupu alebo zaverecného testu vo

vztahu k vazeniu®®* Skoly

Dosiahnuté referencné trovne vo vztahu k vazeniu $kol*s?

Umiestnenie na strednych $kolach po 3 rokoch (po ZS)

Skolska rada

Prijaté signaly (staznosti a pod.)

Monitor socialnej bezpecnosti

Zmena velkosti Skoly

Skolsky priemer (ako korekény faktor pre dosiahnuté
referencné urovne)

Specialne zakladné vzdelavanie Zachovanie dalSieho vzdelavania

Skolska rada

Prijaté signaly (staznosti a pod.)

Pozastavenia

Monitor socialnej bezpecnosti

Zmena velkosti Skoly

Nepritomnost zamestnancov

Stredné vzdelavanie®®® VypocCitané vysledky modelu vysledkov stredoSkolského

vzdelavania®®

Prijaté signaly (staznosti a pod.)

Monitor socialnej bezpecnosti

150 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-inspectie/jaarlijkse-
prestatieanalyse

151 ya7enie $kol predstavuje mieru po&tu Studentov, vypo&itanu Statistickym dradom Holandska a Udaje pochadzaju z Registra
i&astnikov vzdeldvania, stiborov Statistického dradu a idajov z monitoringu socialnej bezpeénosti, ktoré poskytuju skoly

152 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/10/15/gemiddelde-referentieniveaus-2023-2024-en-2025

153 ysuvislosti so stredoskolskym vzdeldvanim sU hlavnymi zdrojmi pre analyzu vykonnosti vysledky Modelu vysledkov
stredoSkolského vzdelavania; vysledky Monitoru odlivu a ndsledného dohladu Rady pre sektor praktického vzdeldvania; Udaje
zmonitoru socialnej bezpecnosti poskytované Skolami; interné subory s prijatymi notifikaciami a Register vzdelavacich
ucastnikov

1% https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toetsen-en-examen/onderwijsresultatenmodel-vo
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J geldvd d eaovadne pdld - e

Vlyvoj v pocte Ziakov
Charakteristiky pracovnej sily
Praktické vzdelavanie Prijaté signaly (staznosti a pod.)
Vyvoj v pocCte Ziakov
Charakteristiky pracovnej sily
Stredné Specialne vzdelavanie Prijaté signaly (staznosti a pod.)
Monitor socialnej bezpecnosti
Suspendacie a vylucenia (Ziakov)
Ziacka populacia

Financie a fuzie

StredoSkolské odborné vzdelavanie | Vzdelavacie vysledky

Finan¢né klucové udaje
Personalne a materialové naklady
Rozvoj Studentskej populacie
Administrativna Struktdra
Dostupné Studie bezpec€nosti
Vlysledky prieskumov spokojnosti
Skolské rady’*® Finanéné Udaje

Charakteristiky pracovnej sily
Prijaté signaly (staznosti a pod.)
Monitor socialnej bezpecnosti

Zmena velkosti Skoly
Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/werkwijze-van-de-inspectie/jaarlijkse-prestatieanalyse

Rozhodnutie o vykonani inSpekcie je vidy zalozené na ludskom posudeni
réznych informacnych zdrojov odbornikmi a nie je teda vysledkom iba plne
automatizovaného rozhodnutia.

Ak sa, na zaklade vysSie uvedenych informacnych zdrojov, nezistia Ziadne vyznamné rizika, rocna analyza
vykonnosti a rizik sa uzavrie a skimany objekt od inSpektoratu nedostane Ziadne informacie.

Ak sa vSak predpoklada, Ze realne existuju mozné rizika, vykona sa rozsiahlejSia analyza, a to manudlne.
Vykona ju tim odbornikov z oblasti analyzy dat, kvality vzdelavania a financ¢ného riadenia®®. Ak sa na
zaklade analyzy zisti, Ze rizika st vysoké a vazne a Skola nie je zaradena do inSpekcie v ramci Stvorrocného
hodnotenia, pristlpi sa k jej kontaktovaniu a nasleduju dozorné aktivity.

Vo vSeobecnosti teda mozno konStatovat, Ze existuju nasledujlice zakladné typy inSpekcii:

1. rizikovo zamerané inSpekcie (sledovanie $k6l na zaklade zrealizovanej vy$Sie uvedenej analyzy
rizik, nadvazuje na ro€né monitorovanie otvorenych dat);

2. vyberové inSpekcie (periodické hodnotenie na zaklade vyberu reprezentativnej vzorky Skél, bez
ohladu na riziko, pouZiva sa na ziskanie celonarodného obrazu kvality a na kontrolu, i celkovy
systém dobre funguje; nadvazuje sice na rizikovl analyzu, ale nezavisi priamo od konkrétnych

1% dolezitou sucastou dohladu nad Skolskymi radami st analyzy so zretelom na finan¢né riadenie
1% konecné rozsudky k 1. janudru 2026 v stvislosti s kvalitou vzdeldvania v §kolach a finanéného riadenia $kolskych rad su
uvedené tu: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2026/01/06/oordelen-1-januari-2026
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signdlov - je to forma priebezného systematického hodnotenia na r6znych Urovniach
vzdelavania);

3. Stvorrocné inSpekcie (rozsiahle hodnotenia $Skél, vratane hodnotenia ich zriadovatelov na
zhodnotenie riadenia a implementacie kvality);

4. nasledné inSpekcie (po vysledkoch rizikovej alebo StvorroCnej kontrolnej navstevy moze
inSpektorat realizovat doplnkové sledovanie Skolskych opatreni aoverit si, Ci Skola
implementovala odportcania a Ci doSlo k zlepSeniu - mozZe ist aj o inSpekciu Skolskej rady);

5. tematické inSpekcie (sustredené na konkrétne témy, pricom nehodnotia celkovui kvalitu Skoly,
ale iba urciti oblast arealizuji sa priebezne), napr. inSpektorat sa zaobera zlepSovanim
zakladnych zrucnosti Ziakov / Studentov, pretoze z roznych Studii je zrejmé, Ze ich zvladnutie nie
je vzdy dostato¢né, ¢o ma negativny vplyv na prilezitosti vich neskorSom Zivote a rovnako na
spolo¢nost ako celok. Zrealizovany vyskum®’ bol podkladom na ndsledny ndvrh Standardu
zadkladnych zru€nosti*® a navrhol zmeny vucebnych osnovach. Prave podpora aktivneho
obcianstva a socidlnej sudrznosti je velmi doleZita a jej dosiahnutie je zakonnou povinnostou
Skol.

2.3 Postup pri sebahodnoteni Skoly (autoevalvacia)

V Holandsku neexistuje inStitucionalny informacny systém (platforma), ktord by Skoly pouzivali na
autoevalvaciu. Zaroven je nutné konStatovat, Ze v krajine nie je povinné vykonavat sebahodnotenie, ale
je vyznamne podporované. PovaZuje sa za dolezitl sucast zabezpeCenia kvality pre Skolské rady
a samotné Skoly. V tejto suvislosti je vyrazne rozSirené pouzivanie nasledujucich nastrojov:

6. program Vensters'*°a
7. portalScholen op de kaart®°,

Na konkrétnych Skolskych strankach st bezne dostupné moduly ,, Tevredenheid“*®* (spokojnost) .

Pri sebahodnoteni Skoly nepouzivaji jednotni Standardizovani formu. V tomto procese sa rozhoduju
samé o tom:

aké metddy ako Casto sa

ebahodnotenia budu
pouZiju autoevalvovat

-——..

Autoevalvaciou Skola hodnoti:

1. vlastnu kvalitu vyu€ovania,
2. pedagogickd klimu,
3. vysledky ziakov v Case, a to aj v suvislosti s pracou s datami a testami.

157 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2023/06/12/sturing-op-basisvaardigheden

1%8 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/de-versterking-van-ons-toezicht/standaard-
basisvaardigheden

188 Zdroj: https://www.vensters.nl/ . Vensters poskytuje $koldm moduly na zber dat, analyzu a zverejiiovanie informdcii smerom
k rodi¢om a verejnosti.

160 7droj: https://scholenopdekaart.nl/ . Scholen op de kaart vysvettuje, Ze $koly dop(fiajd ,,pribeh” k idajom z viady a
inSpektoratu a Casto zverejiuju aj vysledky spokojnosti, bezpecia Ci profilu Skoly.

81 7droj: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/terneuzen/9340/de-steiger/tevredenheid
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Jej délezitymi aktivitami su:

planovanie obhajoba toho,
intervenciia preco sa Skola

el L g sledovanieich rozhodla pre urcité

dopadu opatrenia

Ktic¢ovym dokumentom kvality Skoly je Skolsky plan.

Skolsky plan je povinny, predstavuje ambicie a viziu $koly v oblasti vzdelavania, ktoré navonok deklaruje.
Je potrebné, aby v iom Skola viditelne preukazala:

* ¢o stanovuje z hladiska kvalitativnych poziadaviek
* ako chce dosiahnut zakladnu "zakonnd" kvalitu

Skolsky plan je stiéastou dokumentov, ktoré sii odovzdavané inspektoratu Skolstva, rovnako tak aj
vysledky autoevalvacie Skoly.

Autoevalvacia $koly sa zvykne vykonavatraz rocne.

Jadrom autoevalvacie Skoly je vySSie spominany ,leerlingvolgsysteem®, ktory sleduje vyvoj Ziakov od
zaciatku ich Skolskej dochadzky a Skola nim overuje, Ci Ziaci napreduju a Ci je zaroven potrebné zmenit
podporu/ diferenciaciu. V 8. roCniku sa sleduje miera zvladnutia referencnych Grovni jazyka a matematiky
cez tzv. ,,doorstroomtoets” (prechodovy test).

Z hladiska narodného normovania ,,doorstroomtoets 2025%, Rada pre testovanie a skusky®* zverejnila
najnovsi vystup®®. Vo véeobecnosti je mozné konstatovat, Ze ide o druhy rok fungovania a tento systém
nahradil jednotnd centralnu zavereént skusku. Skoly si mohli vybrat zo 6-tich réznych testov, ktoré viak
boli normované pomocou ,,spolo¢ného kotviaceho stiboru uloh*.

Pouzivali sa absolutne Standardy, aby boli testové odporicania nezavislé od Skolskych odporucani.
Vysledky Ziakov z hodnotenych oblasti ako Citanie, matematika a jazykova gramotnost boli hodnotené
podla referencnych Urovni a na zaklade testov boli zverejnené odporucania pre vyber strednej Skoly.

KedZe inSpektorat uvadza, Ze od 1. augusta 2025 hodnoti Standardy posudzujice rozvoj zakladnych
zruénosti, nati to Skoly k tomu, aby mali sebahodnotenie predmetnych zru€nosti ovela
systematickejsie.

182 je to nezavisly administrativny organ, ktory implementuje politiku ministerstva Skolstva - vypracovava skisobné
testy a stanovuje Standardy a zodpoveda za testovanie, monitoring kvality centralizovanych skasok a inych
hodnoteni v Holandsku

183 7droj: https://www.cvte.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/07/01/terugblik-normering-
doorstroomtoetsen-2025/Terugblik%2Bnormering%2Bdoorstroomtoetsen%2B2025.pdf?. V roku 2025 sa
testovania zlGc¢astnilo 174 338 Ziakov zo 6 758 zakladnych §kol.
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Vysledky sebahodnotenia sa vyuzivaju ako podklad pri externom hodnoteni, resp. ako zaklad pre
zameranie hodnotenia alebo ako doplnkovy zdroj informacii. InSpektorat posudzuje vSetky dokumenty,
ktoré Skoly poskytuju v suvislosti so zabezpecenim kvality.

Prikladom Skoly, ktord ma zverejnent vyrocnu spravu (za Skolsky rok 2024-2025)*4, ktorej sticastou je
sebahodnotenie kvality je Zakladnd Skola / Detské centrum De Windwijzer (Den Helder). Jej
sebahodnotenie je postavené na kombinacii tvrdych dat a procesnych oblasti. Ide napr. o:

v vysledky Ziakov cez doorstroomtoets (zaverecny test);

odporucania prechodu na strednu Skolu (kam Ziaci nastupuji);

socialne’® a obc¢ianske® kompetencie;

analyzu priebeznych a koncovych vysledkov v matematike, jazyku a ¢itani*®’;
posiliovanie ,,zakladnych zru¢nosti“;

inkluziu, podporu Ziakov so SVVP a pracu s nadanymi ziakmi?®s;

v digitalnu gramotnost™®®,

AR N NN

Skola identifikovala niektoré problémy a realizovala ndpravné opatrenia. 1$lo predovietkym o spravanie a
klimu v 2. stupni zakladnej Skoly a o vychovu k demokratickému obcianstvu. V tejto suvislosti zaviedli
pravidelnu podporu behavioralneho experta s pozorovaniami, rozhovormi a odportcaniami s cielom
prevencie eskalacii; prebehli pozorovania, vratane spatnej vazby timu a prijali sa jednotné dohody o viac
proaktivnom postupe.

Na dalSi Skolsky rok planuju vyskolit pracovnika na poziciu “Specialista spravania”. V ramci ,,vychovy
k demokratickému obcianstvu“ — vypracovali explicitnu viziu a snaZia sa o posilnenie podpory v time s
rozvojom kvalitného dialdégu. Zaroven sa rozhodli systematicky monitorovat pokrok vramci vychovy
k demokratickému obcianstvu.

Na zaver je mozné konStatovat, Ze Skola, ktora vo vSeobecnosti nijako nehodnoti svoju vlastnu kvalitu,
zvyCajne nedostane pozitivnu znamku v oblasti Standardov zabezpecenia kvality. InSpektorat oCakava,
Ze Skolské rady budi mat zavedeny dobry systém zabezpecenia kvality s jasnym cyklom ,,PDCA“°,
pretozZe zo sklsenosti vyplyva, Ze prave tieto Skoly maju lepSi vzdelavaci proces, aj lepSie vysledky.

164 Zdroj: https://www.windwijzer.nl/dl-31870-1-
107927/download/jaarverslag_en_zelfevaluatie_onderwijskwaliteit_2023-2024.pdf

185 Skola uvidela, Ze pracuje s dotaznikom spokojnosti Ziakov a sleduje ukazovatele ako vztahy v triede, jasnost
pravidiel, spokojnost s u¢enim atd.; pricom uvadza potrebu trvalej pozornosti pri socialnej bezpecnosti a
skupinovej dynamike

186 $kola ma silnu Skolsku kulturu a vychovu k demokratickému obé&ianstvu, ale audit uvadza, Ze chyba explicitne
sformulovana vizia, treba zosuladit tim a dalej rozvinut kvalitu / odborny dialég

167 Skola si stanovila za ciel doplnit medzi-merania, implementovat technicku ¢itaciu metddu a posilnit Specifické
Citatelské stratégie v integrovanom vyucovani

188 Skola popisuje narast Ziakov s jazykovo-vyvinovymi poruchami, spolupracu s externymi partnermi a rozvoj
politiky pre nadanych Ziakov, vratane pravidiel v ramci jednotlivych ro€nikov

189 Skola ma pracovnu skupinu, ktora previedla plan digitalnej gramotnosti do Skolskej vizie a pripravuje
implementaciu

170 §kola si stanovi ciele; zbiera dokazy / data / vysledky / spatnt vazbu; vyhodnocuje, prijima opatrenia a nasledne
Znovu meria
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2.4 Postup externého hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni
V ramci externého hodnotenia dohliada inSpektorat na tri r6zne tGrovne:

Schéma¢.4  Urovne podrobené externému hodnoteniu inpektoratom

uroven Skolskej rady/
riadiaceho organu

uroven vzdelavacieho systému

Kvalita vzdelavacieho systému je definovana ako miera, do akej systém Skolskych rad, $kél a dalSich
zainteresovanych stran ispesne plni zakladné funkcie vzdelavania®.

Dohlad na trovni systému vychadza z verejného zaujmu, ktory ma spolo¢nost
ako celok o vzdelavanie.

Pozornost sa venuje:

= konkrétnym prilezitostiam a hrozbam,
= jednotlivym Castiam systému, alebo
= urcitym skupinam Ziakov.

Ako organ dohladu in§pektorat zistuje ako sa celkovo vzdelavanie vyvija, zamysla sa nad nim a ak nieco
nefunguje informuje o tom verejnost. V nasledujlcej tabulke su blizSie popisané jednotlivé oblasti.

Tabulka¢€.7  Klicové funkcie vzdelavania v ramci trovne celkového vzdelavacieho systému

Nazov kluicovej funkcie Popis klicovej funkcie

Kvalifikacia Vzdelavanie poskytuje Ziakom / Studentom vedomosti, postoje a
zru€nosti, ktoré zodpovedaju potrebam spolo¢nosti a moznostiam
a talentom Ziakov / Studentov.

71 kvalifikacia, socializacia a alokacia vratane vyberu a rovnosti prileZitosti
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Nazov klucovej funkcie Popis kliucovej funkcie

Socializacia Vzdelavanie prispieva k ziskavaniu socidlnych a spolocenskych
kompetencii, ktoré su potrebné na plnohodnotné zaclenenie sa do
spoloc¢nosti.

Pridelenie, vratane vyberu a Ziaci/ Studenti absolvuju vzdeldvaci program, ktory zodpoveda ich

rovnakych prilezitosti schopnostiam a talentom. Vhodné vzdelavacie cesty zabezpecuju
rovnakeé prilezitosti pre vSetkych Ziakov bez diskriminacie, pricom
tiez podporuju mobilitu medzi Studijnymi programami.

Podmienky na realizaciu troch Vzdeldvanie je vybavené a organizované tak, aby mohlo zabezpecit
ktacovych funkcii kontinuitu a prispievat k trom zakladnym vysSie uvedenym
funkciam.

Poznamka: Na monitoring je pouZivany ramec, ktory opisuje fungovanie a kvalitu systému na zaklade klticovych funkcii
vzdeldvania. Ziskava sa tym prehlad nielen o kvalite jeho fungovania ako celku, ale zaroveri aj informdcia o trendoch
a problémoch.

Zdroj: https.//www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs

Postup dohltadu na drovni systému je cyklicky a blizSie ho popisuje nasledujuci diagram.

Schémac¢.5  Cyklicky proces dohtadu inSpektoratu na trovni celého vzdelavacieho systému

podpora kvality,
zodpovednost

analyzovanie

prioritizovanie
(podavanie sprav)

Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs

KedZe riadiaci organ je zodpovedny za kvalitu vzdelavania v Skole, regulacia
inSpektoratu zacina a konci prave tam.

Hodnotiaci ramec tykajlci sa riadenia Skolskou radou'’? spoloc¢ne sleduje to, ¢i vedenie Skoly dba na
zarucenie kvality svojej Skoly a zabezpecCuje riadne finanéné hospodarenie. Predpoklada sa, Ze organy
vykonadvaju riadenie na zaklade vizie a ambicii, priom okrem povinnosti dodrziavat zakonné ambicie,

172 ktoréa sa sklada z vykonnej zloZky a vnltorného dohladu
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existuju aj doplnujice ambicie, ku ktorym moze inSpektorat priradit hodnotenie ,,dobré“'’®. Patri to
k stimula¢nej funkcii dohladu. V nizZSie uvedenej tabulke je uvadzany podrobnejsi popis.

Tabutka€.8 Hodnotiaci ramec pre Skolsku radu s kritériami a popisom

Oblast kvality Kritérium Popis
Riadenie, zabezpecenie kvality a Vizia, ambicie a ciele Vedenie Skoly ma viziu kvality,
ambicii stanovilo si ambicie a ciele a

usiluje sa o ich dosiahnutie.

Realizacia a kulttra kvality ~ Vedenie Skoly spolu so Skolami®’
realizuje ciele v oblasti kvality,
podporuje kultaru kvality,
zabezpecCuje ramcové podmienky a
v pripade potreby vykonava
priebezné Upravy.

Hodnotenie, zodpovednost Vedenie Skoly systematicky

a dialog hodnoti a analyzuje, ¢i dosahuje
ciele, a zodpoveda za to. V pripade
potreby upravuje politiku a za tymto
ucelom zapdja internych a

externych zainteresovanych
aktérov do dobre fungujiceho
dialdégu.

Zdroj: https.//www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs

Vy§Sie uvedené Standardy hodnotiaceho rdmca poskytuju pohlad na cyklus kvality vedenia Skoly.
Predstavuju myslienku, Ze ak je cyklus v poriadku, vedenie Skoly dokaZe realizovat a zarucit zakladnu
kvalitu, zlepSit vzdelanie a zabezpecit spolahlivé financné riadenie. V ramci vizie, ambicii a stanovenych
cielov inSpektorat hodnoti sposob, akym Skolska rada organizuje manazment a stanovuje kvalifikacné
predpoklady pedagogického personalu, na zaklade vizie Rady pre vzdeldvanie (spominanej vyssie).
V suvislosti s financnym dohladom sa potom vyslovne zameriava na prepojenie cielov s prisluSnym
vyuZitim finan€nych zdrojov v dlhodobom rozpocte.

InSpektorat sa zameriava aj na hodnotenie implementacie vizie, ambicii acielov Skolskej rady
asleduje, ¢i sa dostupné financné zdroje pouZzivaju efektivne azaroven zakonne tak, aby bola
zabezpecena kontinuita vzdelavania. V neposlednom rade skiima ako Skolska rada:

1. hodnoti a analyzuje,

2. jezodpovedna,

3. reflektuje svoje vlastné kroky a

4. diskutuje o tom so zainteresovanymi stranami.

V tejto suvislosti je dolezita vyrocna sprava Skoly, odévodnenia v nej a zaru¢ené informacie, ktoré su
spolahlivé, pri¢om obsah spravy spifia zdkonné poziadavky.

V pripade, ak je rozpocCet stanoveny neefektivne, inSpektorat moze vydat ,,opravny prikaz“. Vychadza sa
zo skutocnosti, Ze Statom financované vzdelavacie inStiticie dostavaju vladne peniaze na

173 na $tandardnej Grovni

74 pri stredoSkolskom odbornom vzdelavani ide o odborné vzdelavacie programy, spolu s ktorymi realizuje ciele v
oblasti kvality, podporuje kultiru kvality, zabezpec€uje ramcové podmienky a v pripade potreby vykonava priebezné
Upravy
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poskytovanie vzdelavania a tieto institticie zaroven niekedy vykonavaju stkromné aktivity'’s, ktoré sa
musia riadit stanovenymi pravidlami®7e.

InSpektorat aspon raz roéne prehodnocuje, ¢i neexistuju finan¢né rizika v Skolskych radach alebo
inStitdciach, ktoré by mohli ohrozit kontinuitu vzdelavania. Kazdy rok, pred 1. julom, predkladaju Skolské
rady svoje vyroCné spravy afinantné Udaje zaddvaju do systému, priCom inSpektorat vykonava
automaticki detekciu rizik financnych klicovych udajov institacii a identifikuje zmeny zo
signalizac¢nych®” hodnét.

Ak sa inSpektorat rozhodne, Ze kontinuita vzdelavania (v pripade nezmenenej Skolskej politiky) méze byt
ohrozena do dvoch rokov, s najva¢Sou pravdepodobnost institlciu podriadi primeranému finanénému
dohladu. Skolsk4 rada alebo in&titticia potom musi vypracovat plan obnovy, a to bud samostatne alebo v
spolupraci s tretimi stranami. Ak sa ukaze, Ze je nevyhnutny bankrot, in§pektorat zabezpedi, Ze zZiaci,
ucastnici alebo Studenti m6zu pokracovat vo vzdelavani inde. Kazdy mesiac je zverejhiovany prehlad
Skolskych rad, ktoré st pod prislusnym finanénym dohladom?7,

Okrem signalizacnych hodnét pre dohlad nad finan¢nou kontinuitou vyvinul
inspektorat aj signalizac¢nt hodnotu pre dohlad nad verejnou spravodlivostou.

Signaliza¢na hodnota pre verejnu spravodlivost predstavuje maximalne mnoZstvo vlastného kapitalu®’,
ktoré vzdelavacia inStitucia potrebuje pre zdravé podnikanie. Vychadza sa z toho, Ze peniaze na verejné
Skolstvo musia byt optimdlne vyuZité na vzdeldvanie anemali by zbytoCne zostat v rezervach. V
poslednych rokoch sa totiz zda, Ze niektoré Skolské rady drzali vacSie financné rezervy, nez bolo
nevyhnutné na ich preZitie. Pomocou kalkulacky signalizacnej hodnoty*® si vzdelavacia institicia moze
sama vypocitat, ¢i nema nadmerny kapital.

V nej, v prvom rade, Skola zadava celkovy vlastny kapital a nasledne sukromnu cast celkového vlastného
kapitalu. Pri vypocte potencialneho nadmerného vlastného kapitalu sa pritom zohladnuje iba verejna
Cast. V druhej Casti sa zistuje obstaravacia cena budov, v tretej G¢tovna hodnota dlhodobého hmotného
majetku a zvlast ztoho Uctovna hodnota budov. V poslednej Casti sa zistuje celkovy prijem z r6znych
poloziek (Statne prispevky, ostatné Statne prispevky, Skolné, provizie, ostatné prijmy).

Pri samotnom externom hodnoteni, na tirovni riadiaceho organu, tvoria zaklad nasledujlice tri otazky*®*:

75y tomto pripade ide napriklad o organizaciu starostlivosti o Ziakov po $kole (vyu¢ovacom procese)

76 pre stredné $koly su napr. uvedené tieto pravidla:
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/overige/private-activiteiten/beleidsregel-investeren-met-
publieke-middelen-in-private-activiteiten-mbo-ho

177 | jkvidita, solventnost, absolttna velkost hotovosti a pefiaznych ekvivalentov - nie su to tvrdé Standardy, preto
pokles pod signalizacnu hodnotu automaticky nevedie k prislusného dohtadu. Ak su tieto hodnoty pod urcitymi
hodnotami, m6Ze to znamenat finan¢né riziko a nasledne je potrebné vykonat dalSiu analyzu.

178 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/toezicht-op-financieel-beheer/besturen-
onder-aangepast-financieel-toezicht

179 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-
op-publiek-eigen-vermogen

180 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-2017/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-
op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde

81 mierne formulacne zmenené s cielom lepSej zrozumitelnosti
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Je vyucovanie efektivne?

St zZiaciv bezpeci? (Skolské prostredie)

Do akej miery vyucovanie podporuje ucenie Ziakov?

S

Je nutné poznamenat, Ze inSpektorat nehodnoti vzdy vSetky Standardy hodnotiaceho ramca. Vybera stbor
Standardov podla situacie — €o sa nazyva ,,proporcionalny dohlad“. Hodnotiaci rAmec pre zriadovatelov
posudzuje teda najma schopnost riadit a zabezpecovat kvalitu vzdelavania v Skolach, ktoré spadaju pod
ich pésobnost. InSpektorat hodnoti, ¢i ma zriadovatel jasnu viziu a ciele, ¢i systematicky monitoruje
vysledky a prijima opatrenia na zlepSovanie, ako aj to, Ci zabezpecuje stabilné a zakonné financné
riadenie. StCastou hodnotenia je aj overovanie prepojenia strategickych priorit s efektivnym vyuZzivanim
finan€nych zdrojov a schopnost zabezpecit kontinuitu poskytovania vzdelavania.

Rovnaké oblasti ma aj hodnotiaci rdmec spravnych organov partnerstiev pre primerané vzdelavanie®2,
St iba mierne formulacne upravené. Naviac obsahuje aj dalSie oblasti kvality, ktoré inSpektorat posudzuje
a hodnoti (vid'tabulka nizSie).

Tabulka€.9 Hodnotiaci rdmec pre spravne organy partnerstiev pre primerané vzdelavanie
s kritériami a popisom

Oblast kvality Kritérium Popis
Realizacia vhodného Pokrytie siete zariadeni Partnerstvo ma k dispozicii vhodné
vzdelavania vzdelavacie zariadenia pre vSetkych

Ziakov v partnerstve, ktori potrebuju
dodato¢nu podporu.

Regionalna spolupraca Partnerstvo spolupracuje v regione,
zabezpeCuje kontinuitu vzdelavania a
vytvara prepojenie medzi vzdelavanim a
pomocou mladezi v regione.

Poradenstvo a posudzovanie Partnerstvo zabezpecCuje dokladné

pripustnosti poradenstvo a rozhodovanie pri
posudzovani Ziadosti o prijatie do

Specialnych vzdelavacich zariadeni.
Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs

V Holandsku sa pod pojmom ,,partnerstva pre primerané vzdelavanie“ myslia najma spolupracujice
zdruZenia/partnerstva kol pre primeranu podporu Ziakom. Ich spravne organy su zodpovedné za to, aby
Skoly v regione spolocne naplnili zakonnu povinnost zabezpecit primeranud podporu Ziakom, nastavili a
realizovali podporny plan, spravovali prostriedky a preukazali riadne riadenie a dohlad.

Doévodom pre vznik partnerstiev je fakt, Ze spoluprdca Skolskych zriadovatelov je podmienkou na
naplnenie ,zodpovednosti za starostlivost®. Partnerstva preto:

182 Partnerstva pre primerané vzdelavanie sa tykaju zakladného a stredného vzdelavania. Vychadza sa zo zakonnej
poziadavky, ze vSetky deti maju dostat miesto v Skole, ktora im vyhovuje a ak sa to nepodari, partneri by to mali
zabezpecit.
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1. planuju, koordinuju a zabezpecuju primeranu podporu v regione,
2. spoloéne (3koly a zriadovatelia) nastavuju, ako budu zabezpe&ovat podporu pre Ziakov so SVVP,
3. rozdeluju ariadia finan¢nych prostriedkov na podporu.

Z preskimanych dokumentov je mozné konstatovat, Ze staznosti'®®, tykajtice sa kvality vzdelavania, sa
povazuji za vyznamny signal pre in§pekciu. InSpektorat méze v zavaznych pripadoch (alebo ak sa objavi
viacero staznosti na tu istu Skolu a odhali sa urCity vzorec) rozhodnut o navsteve Skoly. Ak sa pocet
staznosti na urciti problematiku stane celonarodnym problémom, moze to viest aj k tematickému
inSpekénému konaniu.

Je nutné pripomenut, Ze vSetky Skoly su zo zakona povinné mat postup vybavovania staznosti’®*. Ak
staznost nemoze vyrieSit Skola alebo riadiaci organ, stazovatel sa m6ze so svojou staznostou obratit na
nezavislu komisiu. Ak vysledky stale nie su uspokojivé, stazovatel sa napokon moze obratit aj na sud.
Postup rieSenia staznosti je uvedeny v Zakone o vSeobecnom spravnom prave®,

InSpektorat radi rodiCom, aby kontaktovali pred samotnym rozhovorom v Skole organizaciu RodiCia
avzdeldvanie®®. Studenti sa zase mdzu obréatit po radu na nasledujice miesta:

= Narodny akény vyber pre Ziakov'®,

=  MladeZnicka organizacia pre odborné vzdelavanie®®,
= Holandska narodnd Studentska asociacia ®*°alebo

= Narodna Studentska Gnia*°.

Pedagogovia mbzu poziadat odbory o radu ohladom staznosti. Naviac tym, ktori pracuju vo vzdelavani, je
umoznené nahlasit cez tzv. ,,systém oznamovatelov“ zistené protipravne konania, ktoré ohrozuju kvalitu
vzdelavania a pedagodgovia sa to boja ohlasit vo svojej organizacii, resp. to uz nahlasili, ale organizacia to
nerieSila dostatoCne. O pracovnom pochybeni je mozné ziskat viac informdcii na stranke ,Dom pre
oznamovatelov®“, ktory vznikol po nadobudnuti Ucinnosti Zakona odome pre oznamovatelov?®
a predstavuje pravnu ochranu oznamovatelov.

InSpektoratu je mozné podat spravu (hlasenie). Ta moze byt dévodom na kontaktovanie Skolskej rady
anasledne dokonca viest kinSpekcii. | ked je kazda sprava brana vazne, zaroven to neznamena, ze
inSpektorat ma ulohu pri jej rieSeni. Velmi ¢asto sa moze jednat iba o pomoc, napriklad o poskytnutie
informacii o moznostiach rieSenia staznosti, odpovede na otazky a ponuknutie praktickych tipov.

InSpektorat neriesi staznosti v oblasti pracovného prava.

183 na samotny inSpektorat sa da stazovat u na to vytvorenej Komisie, a to cez nasledujuci formular®

184 Ak sa staznost tyka $koly, je v prvom rade potrebné, aby sa staZovatel dostavil priamo do $koly a pokusil sa
problém vyrieSit osobne rozhovorom. V pripade, ak rozhovor neprinesie rieSenie, moze podat staznost podla
postupu staznosti Skoly (va¢Sinou uvedenych v Skolskom sprievodcovi) / vzdelavacej inStitucie. Staznost sa pritom
mdze podat vedeniu Skoly, spravnej rade alebo komisii pre staznosti.

185 Zdroj: https://wetten.overheid.nl/BWBR0005537/2019-10-01/#Hoofdstuk9_Titeldeel9.1

186 Zdroj: https://oudersenonderwijs.nl/kennisbank/school-organisatie/klachten/

187 Zdroj: https://www.laks.nl/ - stredoskolské vzdelavanie

188 7droj: https://www.jobmbo.nl/thema/ik-heb-een-klacht/# - stredoskolské odborné vzdelavanie

189 7droj: https://iso.nl/

190 7droj: https://lsvb.nl/
1 7droj: https://www.huisvoorklokkenluiders.nl/

1927droj: https://www.huisvoorklokkenluiders.nl/wet-en-regelgeving
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Sikana je taktiez predmetom pozornosti pri dohlade indpektoratu v stvislosti s tym ako je $kola socilne
bezpecnd pre Studentov azamestnancov®. S problematikou bezpecnosti Gzko slvisi kyberneticka
bezpecnost, nakolko kazda vzdelavacia institlcia pracuje s roznymi digitalnymi systémami a moze Celit
rizikdm v suvislosti aj s ochranou osobnych udajov.

V aktudlnej Studii ,,Digitalna odolnost v zakladnom, sekundarnom vzdelavani, Specidlnom vzdelavani,
stredoskolskom odbornom vzdeldvani a vysokoSkolskom vzdeldvani“®* inSpektorat skima digitalnu
odolnost s cielom lepSie pochopit ako k tejto problematike pristupuju Skolské rady a akd pomoc alebo
prekazky prekondvaju. Obdobne je realizovany vyskum ,,Dovnutra bez klopania — Digitdlna odolnost vo
vysokos$kolskom vzdeldvani'®®*“, ktory mapuje ako mézu najma rady vysokych $kol posobit na zvysSenie
odolnosti voci digitalnym hrozbam s cielom zabezpe it hladky priebeh a kvalitu vzdelavania a vyskumu.

Na Skolach je povinnostou, aby profesionali pracujuci s mladymi ludmi pouzivali kéd hlasenia**®. Kazda
Skola si prisposobuje kodex reportovania svojej praxi. Délezitym dokumentom je ,,Pat krokov Kédexu pre
hlasenie domaceho nasilia a zneuzivania deti“*®” a $koly st povinné ho vytvorit. Pocas inSpekcie sa skima
Ci ma Skola kddex hlasenia pre domace nasilie a zneuzivanie deti a ¢i obsahuje pozadovanych pat krokov.
Hodnoti sa aj jeho vplyv a ak $kolskd rada nespifia zakonné poziadavky, nasleduje napravny prikaz a
inSpekcia napravy. V pripade opakovaného nesplnenia zakonnych poziadaviek méze byt ulozena sankcia.

V slvislosti s bezpecnostou Ziakov apodpory kvality starostlivosti boli stanovené aj minimalne
poziadavky na starostlivost pocas obeda, na ktoré inSpektorat dohliada. Ide napriklad o to, Ze kazdy, kto
je povereny dohtadom nad Ziakmi*®®, musi mat ,,Certifikat dobrého spravania®“. In§pektorat postupuje
podla Standardu ,Implementacia a kultdra kvality“, podla ktorého Skolska rada zabezpecluje
vymenovatelnych, kompetentnych a kompetentnych pracovnikov svySSie uvedenym certifikatom.
V skratke ide o to, Ze kazdy, kto pracuje vo vzdelavani (na zakladnom, strednom, Specialnom a strednom
odbornom vzdeldvani), musi, po nastupe do zamestnania, zo zakona predlozit aktualny certifikat, ktory
nie je starSi ako 6 mesiacov). Od 1. januara 2025 musia mat tento certifikat aj zamestnanci sukromnych
vzdelavacich institicii?®, ktori doucuji, pomahajui s doméacimi tlohami a pod.

Sumarne mozno konStatovat, Ze Skola ma byt po vSetkych strankach bezpe¢na. Ak nemonitoruje
socialnu bezpecnost??, inSpektorat pristipi k tomu, aby ju za¢ala monitorovat.

InSpektorat vykonava aj inSpekcie voci skisobnym komisiam azabezpecuje, aby centralna skiska
prebehla vsulade s predpismi, pricom méze (v pripade nutnosti) vyhlasit skisku kandidata v Skole za
neplatna.

193 tento aspekt ma dolezité miesto v kazdorocnej sprave o vzdelavani a pri supervizii sa venuje pozornost tomu, ¢i
ma Skola sama dobru predstavu o vnimani bezpe€nosti Studentov a zamestnancov, aki bezpe€nostnu politiku ma,
Ci sa dodrzuje a kontroluje

194 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/actueel/nieuws/2025/09/02/onderzoek-naar-digitale-weerbaarheid-
in-het-onderwijs

195 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/09/15/digitale-weerbaarheid-in-het-hoger-
onderwijs

%y pripade priznakov doméaceho nasilia alebo zneuzivania deti

197 Zdroj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/huiselijk-geweld/meldcode

1%y rdmci starostlivosti pocas obeda

199 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/veiligheid/verklaring-omtrent-gedrag

200 ktori prispievaju k procesu vyucovania a ucenia sa v budove Skoly

201 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/veiligheid/sociale-veiligheid/toezicht-op-naleving-
zorgplicht-sociale-veiligheid-op-school
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Ramec pre hodnotenie riadenia v ramci vedenia Skoly a ramec pre hodnotenie
kvality Skoly st tizko prepojené.

Hodnotiaci ramec na trovni samotnych $kol je blizSie popisany v podkapitole ,,Oblasti/kritéria hodnotenia
kvality $kol a Skolskych zariadeni (okrem VS)“. Je nutné poznamenat, Ze indpektorat hodnoti a podporuje
aj kvalitu vy3$sieho vzdeldvania - VS. Monitoruje ich finanénu stranku, efektivnost a kontinuitu, vratane
dodrZiavania pravnych poZiadaviek.

Uzko to suvisi s hodnotenim nielen kvality systému vysoko$kolského vzdeldvania, ale aj holandského
akreditacného systému a napriklad aj s dohladom na spravne pouZivanie nazvov ,univerzita“, ,vysoka
Skola aplikovanych vied“ a riadnym udelovanim vysokoSkolskych titulov. Vo vysokoSkolskom vzdelavani
inSpektorat Uzko spolupracuje sAkreditacnou organizdciou Holandska a Flamska®? aVyborom pre
efektivnost vysokoSkolského vzdelavania. Na ucely tejto analyzy vSak nebude predmetna uroven
vzdelavania podrobnejSie sledovana.

Externé hodnotenie kvality samotnych Skél je postavené na jednotnej logike, ktorud inSpektorat uplatiiuje
naprie¢ vzdeldvacim systémom, prostrednictvom tzv. vyskumnych rdmcov®® a hodnotiacich ramcov®*.

Vyskumné ramce definuju, ¢o sa povazuje za kvalitu, aké su minimalne zakonné
ocakavania a ako sa formuluje vysledny verdikt.

Jadrom je posudenie toho, ¢i Skola poskytuje ziakom ,,dobré vzdelavanie“, Ci sa v Skole citia bezpeCne a
Ci sa uCia dostatocne. Taktiez sa hodnoti aj schopnost Skoly kvalitu riadit a zlepSovat.

Ramce jasne uvadzaju, Ze zakladna kvalita je ukotvend v zakonnych poziadavkach. Popri Standardoch
existuju aj dalSie zakonné povinnosti, na ktoré inSpektorat dohliada aj vtedy, ak nie st priamo stcastou
Standardu.

Z pohladu metodiky je dolezité spomenut, Ze inSpektorat hodnoti kvalitu ako celok v ramci Skoly v
ktacovych oblastiach, pricom finan¢né riadenie posudzuje primarne na trovni zriadovatela/vedenia,
nie na Urovni jednotlivych Skol. Toto riadenie posudzuje v spolupraci s i¢tovnikmi Skoly, pricom skima
éelovost a finanénu kontinuitu riadiacich organov a vydava prikazy na napravu v pripade, ak nespifiaju
predpisy.

Samotny proces externého hodnotenia kvality Skoly prebieha v nasledujicich troch hlavnych fazach:

Obrazok¢.1 Fazy externého hodnotenia kvality kol a Skolskych zariadeni

2027droj: https://www.nvao.net/nl
203 tz7v. ,onderzoekskaders*
2041zv. ,waarderingskaders“
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Pripravna faza

Po inSpekcii

Zdroj: dotaznik inSpektoratu

>

| ocieloch, vyskumnych otazkach,
'| Strukture, obsahu a intenzite in§pekcie

¢ Analytici zanalyzuju dostupné data a
informacie o Skole predtym ako
inSpektori Skolu navstivia. Ide napr. o
monitor rizik, Stidium Skolského planu
a Skolského poriadku, €i Skolskej
politiky a pod.

¢ In§pektori dostanu analyzu k dispozicii
na preStudovanie.

¢ Formuluju aj pripadné otazky, ktoré sa
neskor poloZia Skole.

e \/ytvori sa vyskumny plan, ktory pre
Skolsku spravnu radu poskytuje prehlad

a je vopred prerokovany so Skolskou
radou.

e Podla vopred presne stanoveného programu sa
zrealizuje inSpekéna ¢innost a inSpektori si poc¢as
dna robia poznamky.

e ZvyCajne sa pozoruje vyucovanie, realizuju
rozhovory s vedenim Skoly, ucitelmi, Ziakmi i
rodiémi.

e Uskutocni sa aj zaverecny rozhovor o spatnej
vazbe na hodnotenie.

¢ Po vzajomnej diskusii o svojich zisteniach
inSpektori vypracuju spravu a Skoly na fiu
vypracuju odpoved. Sprava sa nasledne
zverejni online.

¢ \/ pripade nedostatkov sa inSpektori vratia
do Skoly, aby skontrolovali, ¢i sa problémy
vyriesili, resp. doéveruju Skole vtom zmysle,
Ze siich vyrieSi sama - bez nutnosti kontroly.

e Ak sa problémy po jednom roku nevyrieSia,
si mozné financné sankcie.
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Dokumenty obsahujice osobné Udaje sa inSpektoratu predkladaju prostrednictvom Internet School
File®® (dalej len ,,ISF*).

ISF je online aplikacia inspektoratu pre Skoly a Skolské rady, kde predkladaju
dokumenty, odovzdavaju spravy a vypliaji dotazniky.

V ramci kontrolnej navStevy si potom mozZe inSpektor pozriet ur€ité idaje o Ziakoch / Studentoch prave
ZISF.

InSpekcia ohrozenych $kél trva cca. 1-2 dni azucasthuju sa ich 1-3 inSpektori. Pri tematickych
inSpekciach to trva cca. %2 dia arealizuje to jeden inSpektor, v zavislosti od témy atypu vyskumu.
Komplexné inSpekcie riadiacich organov aich $kél trvaju 2 az 8 tyzdiov. Suvisia s tym aj stretnutia
s riadiacimi organmi, interny dohlad, stretnutia s regionalnymi partnermi $kél a zvy€ajne s 1 az 5 Skolami
na zhodnotenie zabezpecenia kvality predmetného riadiaceho organu.

Vzdeldvaci program®® je hodnoteny ako velmi slaby?” vtom pripade, ak nespifia narodné skuskové
Standardy zahrnuté v regulacii Standardov pre kvalitu skisok?,

InSpektorat vykonava test kvality pri iniciative zaloZenia novej (Statom financovanej) Skoly*®. Test
pozostava z nasledujucich krokov:

. rozhovor s . predloZenie
\ o vypracovanie e
iniciatorom 7 o odporucani
y ( avrhu odporucani

zakladatelom) iniciatorovi

minister rozhodne porada s

o Ziadosti ministrom

Pri teste kvality sa hodnotenie zaklada na:

» 6-tich?'® poZiadavkach na spolahlivost, ktoré su zakonné a podmienené financovanim novej $koly
ana

205 7droj: ISF

206 resp. odborny vzdelavaci kurz (napr. pri vzdelavani dospelych)

2071, 12. 2025 existovalo 8 programov, pri ktorych bola kvalita skisky in§pektoratom vyhodnotena ako
nedostatocna. Taktiez iSlo o 2 kurzy stredoSkolského vzdelavania, ktoré boli na zaklade inSpekcie vyhodnotené ako
'velmi slabé'.

208/ tomto pripade indpektorat posle vzdeldvacej instittcii varovny list v mene ministra $kolstva s lehotou, do ktorej
je potrebné identifikované nedostatky odstranit. Po tomto obdobi inSpektorat vykona inSpekciu, ¢i boli nedostatky
odstranené. Ak sa tak nestalo, minister méZe rozhodnut, Ze zbavi doty¢nd institlciu prava poskytovat Skolenia /
skusky vzdelavacieho programu na obdobie troch rokov. Ak st nedostatky odstranené, program / kurz je
odstraneny z verejného prehladu.

29y ramci fazy posudzovania Ziadosti. Postup pri zakladani stikromnych $kol je odlisny:
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/particulier-onderwijs

210ide o: ponuku vzdeldvania vo vSeobecnosti; vzdeldvanie v oblasti demokratického obc&ianstva; pohlad na rozvoj
a usmernenie; extra podporu pre Ziakov; ¢as vyu¢ovania; manazment a vnutorny dohlad (navrh riadiacej Struktury)
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= O-tich?'! prvkoch kvality, ktoré sa s iniciatorom vydiskutuju s cielom podpory dobrého zaciatku
Skoly.

Ak minister ziadost schvali a nasledne, ak Skola naozaj vznikne, vy$Sie uvedené informacie sa pouzivaju
aj pri naslednej supervizii. V prvom roku po zacati financovania $koly?'? sa vykondva inSpekcia kvality v
sulade s prislusnym pravidelnym vyskumnym ramcom. Kontrolu kvality vykonavaju ini inSpektori ako ti,
ktori sa podielali na poradenskom procese. Na zaklade vysledkov kontroly kvality inSpektorat urci, kedy
sa uskutoCni Stvorro¢na inSpekcia rady a Skol.

Indpektorat tieZ dohliada na odchylky od vyuéovacieho éasu. Skola stale zostava zodpovednd za obsah,
formu a realizaciu vzdelavacich aktivit, ktoré spadaju do jej kompetencie®. InSpektori skiimaju aj Skolou
poskytované Specialne programy?*, ktoré $kola pontika pre Ziakov, ktori nem6zu chodit do Skoly z r6znych
dévodov. Skolska rada pri ich tvorbe musi indpektorat poziadat o schvalenie apri odchylke od
vyucovacieho ¢asu musi odévodnit:

1. precodochadza k odchylke;

2. aku podporu a vedenie Student dostava, ked nie je v Skole;

3. ako Skola konkrétne asystematicky pracuje na rozSireni poCtu hodin, ktoré Ziak
navstevuje v Skole.

InSpektorat zaroven overuje, ¢i Skoly / institlcie pontkajt aspofi povinny ¢as vyuéovania'®.

Zakladnym principom vzdelavacej legislativy je, Ze vSetky deti su vzdeldavané
v Skole, avsSak nie vZdy je to mozné.

Skola preto méze ponuknut na mieru ity vzdelavaci program pre Ziakov ato tym, Ze sa odchyli od
minimalneho poc¢tu hodin vyu€ovania. Program musi byt plnohodnotny a vyvazeny, s dobrou kombinaciou
vyu€ovacich metdd a primeranym dohladom. To znamena, Ze vyucovaci tim zahffia kvalifikovanych
ucitelov, inStruktorov, hostujucich lektorov a/alebo Studijnych poradcov. Dohlad nad Studentmi
vykonava sam kvalifikovany ucitel?*®, ktory tieZ zabezpecuje (¢ast) vzdeldvania daného roka.

InSpektordt skiima aj opatrovatelov?'’, ato vsuvislosti sindividualnym vzdeldvanim a dohliada na
partnerov?®®, ktori zabezpecuju podporu a ndhradu za Skolské vzdelavanie. Vzhladom na povinnu Skolsku
dochadzku, kedy deti a mladi ludia vo veku od 5 do 18 rokov musia chodit do Skoly a v pripade ak nechodia

21ide 0: monitoring a zlepSovanie kvality vzdelavania; personalnu politiku (personal); personalnu politiku
(kompetencie); bezpecnost v Skole; dlhodoby rozpocet; o¢akavania a spolupracu v oblasti byvania a starostlivosti
o deti; dobrovolny prispevok rodi¢ov; sp6sob implementacie dohdd o rannej a predSkolskej starostlivost

a konzultacie o politike vzdelavacieho znevyhodnenia; spdsob implementacie zakona o U€asti v Skolach

2127droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/01/15/advieskader-nieuwe-scholen

213 gj ked ide o napriklad nakup a/alebo zamestnavanie od stikromného poskytovatela alebo spolupracu s tretou
stranou

214 §ité na mieru

215 nakolko Ziaci a Studenti maju narok na dostato¢ny pocet hodin vzdelavania, tzn. na vyucovacie hodiny / aktivity
na ktorych sa podiela ucitel / lektor

218 alebo ucitel, ktory pracuje pod vedenim a zodpovednostou kvalifikovaného ucitela v rdmci toho istého timu v
danom roku programu

27 Opatrovatelia st osoby, ktoré st zodpovedné za zadujem dietata —najmé jeho rodicia ¢i zakonni zastupcovia. Zdroj:
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-
onderwijs/thuiszittersregistratie

28 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-
onderwijs/toezicht-samenwerkingsverbanden

49


https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/01/15/advieskader-nieuwe-scholen
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/thuiszittersregistratie
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/toezicht-samenwerkingsverbanden
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/01/15/advieskader-nieuwe-scholen
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/thuiszittersregistratie
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/thuiszittersregistratie
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/toezicht-samenwerkingsverbanden
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/toezicht-op-samenwerkingsverbanden-passend-onderwijs/toezicht-samenwerkingsverbanden

musia mat na to platny doévod®®, inSpektorat na jednej strane skiima, ¢i Skoly spravne evidujui
pritomnost Ziakov a nepritomnost a zaroven, ¢i hlasia neopravnent absenciu®®.

Ak totiz Ziak / Student nepride do Skoly?**, Skola musi voci nemu (a jeho rodi¢om) konat a musi nahlasit
absenciu obci. Toto je sucastou inSpekcie arizikovych indikatorov voblasti Castej absencie
a pred¢asného ukoncenia Studia. InSpektorat vysledky zverejiiuje formou otvorenych dat?2. Dosledkami
pre Studentov je pozastavenie Studia, resp. ich vylicenie®®,

Niektori ziaci potrebuju dodatocnu podporu, aby sa vedeli dobre ucit. Ide napriklad o zZiakov so
zdravotnym postihnutim, chronickymi ochoreniami, alebo poruchami ucenia ¢i spravania. VSetky
zakladné, stredné a Specialne Skoly*** musia zabezpecit, aby Ziaci dostali potrebnt podporu. Kazda $kola
ma plan (rozvojovu perspektivu), ktory tuto podporu (pomoc) popisuje, va¢sinou byva uvedeny v Skolskom
sprievodcovi.

Od 1. augusta 2025 plati zakon o posilneni postavenia rodi¢ov a Ziakov v primeranom vzdelavani.
Sucastou toho je pravo byt vypoéuty pre Ziakov s dodatoénymi potrebami podpory. Skola im musi dat
prilezitost vyjadrit svoj nazor na svoj vlastny vyvojovy pohlad, a to vo vSetkych stupfioch vzdelavania.

InSpektorat tiez kontroluje skutocnost, ¢i Skola jasne komunikuje s rodi¢mi v stvislosti s dobrovolnym
prispevkom aci je tento naozaj dobrovolny. Informacie musia byt jasne uvedené v Skolskom
sprievodcovi alebo na webovej stranke Skoly. RodiCovska cast rady pre ucast Skoly musi suhlasit s vySkou
a ucelom, na ktory Skola Ziada rodicov o predmetny prispevok??.

2.5 Oblasti/kritéria hodnotenia kvality $kél a $kolskych zariadeni (okrem VS)

Vyskumné ramce v oblasti zabezpecovania kvality a financného riadenia popisuju pracovni metédu
inSpektoratu a celkovy hodnotiaci ramec, ktory sa pouziva pri inSpekciach. Je nutné podotknut, ze pre
kazdu oblast vzdelavania existuje vlastny vyskumny ramec.

Vyiskumny ramec pozostava z dvoch oblasti, a to hodnotiaceho ramca (¢o
inspektorat hodnoti) a metddy (ako inspektorat hodnoti).

Hlavnymi oblastami hodnotenia kvality na trovni Skoly su:

2197droj: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/geoorloofd-schoolverzuim-en-spijbelen

220 k povolenej absencii patri napr. choroba, ndboZensky sviatok, manZelstvo, pohreb

221 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/registreren-en-melden-van-ongeoorloofd-
verzuim

222 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/trends-en-ontwikkelingen/onderwijsdata/schorsingen-en-
verwijderingen

228y ramci zakladného vzdelavania napr.: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/leerplicht/schorsen-en-
verwijderen

224 rovnako tak aj v ramci stredoskolského odborného vzdelavania

225 predmetom diskusie medzi $kolou a rodic¢ovskou sekciou mozZe byt aj skutocnost ako $kola mina peniaze z tohto
prispevku
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bezpecnost a
Skolské
prostredie

vzdelavania

vysledky

riadenie,
abezpecCovanie
vality a ambicie

Kazda z oblasti je rozpracovana do Standardov a pri kazdom Standarde sa rozliSuju dve roviny:

1. ,basiskwaliteit* (zadkladna kvalita — povinné minimum)?* a

2. ,aanvullende ambities* (nadStandard/rozvojové ambicie)*’.

V suvislosti s ,,viziou, ambiciami a cielmi Skoly“ je nutné podotknut, Ze:

= viziu Skoly tvori strategicka predstava o tom, aké vzdelavanie Skola chce poskytovat, aku ilohu ma

hrat v Zivote Ziakov a ako bude prispievat k ich budicnosti;

= ambiciu Skoly predstavuje to, kotko a akym sp6sobom chce Skola dosiahnut konkrétne zlepSenia
(napr. v zakladnych zru¢nostiach, v socialno-emocionalnom rozvoji Ziakov a pod.);
= ciele Skoly tvoria konkrétne meratelné ciele (napr. zlepSenie vysledkov testov, zniZzenie rozdielov

medzi Ziakmi a pod.).

V nasledujucej tabulke sa konkrétnejSie uvadza hodnotenie kvality k6l na jednotlivych Urovniach
vzdelavania, resp. pri posudzovani Ziadosti o zriadenie novej $koly?%.

Tabutka €. 10 Popisy kritérii v jednotlivych oblastiach kvality podta typov vzdelavania

. roces
vzdelavanie®® P

Typ vzdelavania Oblast kvality Kritérium Popis kritéria
217 41 ladné Vy.ucova'nlevz.zakladny(?h vz.rucnostl
N . pripravuje Ziakov na dalSie
zrucnosti L. " .
vzdelavanie a zivot v spolocnosti.
. ; Ponuka vzdeldvania pripravuj
Predskolskeé A Ponuka V.O uxa d’e? ania plp a. u!;
. p Vzdelavaci L Ziakov na dalSie vzdelavanie*** a
a zakladné vzdelavania

spoloCensky Zivot.

Prehlad o rozvoji
a poradenstve®®

Skola sleduje vyvoj Ziakov a v
pripade potreby poskytuje
primerané poradenstvo a dodatocnu
podporu.

226 Minimélne zakonné poZiadavky su rozhodujlce pre stanovisko in§pektoratu. Ak ¢o i len jedna z nich nie je

splnena, inSpektorat vyda negativne stanovisko.

227 druhy pilier sa tyka ostatnych prvkov kvality, ktoré st podporné, rozvojové a nie st hodnotené normou

228y tomto pripade ide o poradny / hodnotiaci ramec kvality ex ante (pred zaciatkom ¢innosti $koly)

229 pri §pecidlnom zakladnom vzdelavani, vzhltadom na dodatoéné potreby podpory Ziakov je upraveny hodnotiaci
rdmec a normy tak, by sa upustilo od dosahovania klti€ovych cielov a/alebo referenénych trovni, aby zodpovedal
povinnostiam a inak sa prispdsobil pre tuto Specifickd skupinu. Obdobne je tomu aj pri novych ziakoch, ktori
neovladaju holandsky jazyk. Hodnotiaci rdmec je upraveny aj pre medzinarodne orientované zakladné vzdelavanie

a aj pre vzdelavanie Ziakov v karibskej ¢asti Holandska.

20y predskolského vzdelavania ide o ,,Rozvojovy proces*
Blplatiiba pre zakladné vzdelavanie

22y materskej Skoly je to priprava na zakladnu $kolu

33\ rdmci predskolského vzdelavania ide o ,,Prehlad o vyvoji“
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Typ vzdelavania Oblast kvality Kritérium Popis kritéria
Pedagogicko-didaktické konanie
Pedagogicko- ucitelov je prispésobené pokroku vo
didaktické®4 VyVvoji Ziakov a prispieva k tomu, aby
konanie Ziaci mohli prechadzat nepretrzitym
Vyvojovym procesom.
Ay Ziaci maju dostatok Casu na to, aby

si osvojili pontkany obsah.

Z8Ykoncenie
vzdeldvania

Ukoncenie vzdelavania prebieha
riadne a v poZzadovanej kvalite.

Batolat4, ktoré to potrebuju,

vzdelavania®¥®

237 ENA
Dodatocna dostavaju dodatocné ponuky,
podpora . i
podporu a sprevadzanie.
PredSkolské zariadenie
2%8Spolupraca spolupracuje s relevantnymi
partnermi.
Bezpeinost Skola zabezpeduje bezpeéné
29Bezpecnost P prostredie pre Ziakov.
a Skolské Skolské Skola ma $kolské prostredie, ktoré
prostredie . prispieva k rozvoju socialnych a
prostredie N , .
spolocenskych kompetencii.
Skola dosahuije so svojimi Ziakmi
Vysledky w§lgdlfy vzdel?vama, ktoré su .
minimalne v sulade so stanovenymi
. normami.
Vysledky

2130cialne a
spoloCenské
kompetencie

Ziaci dosahuiju sociélne a
spolocenské kompetencie na
urovni, ktora je minimalne v sulade s
oCakavaniami dalSieho vzdelavania
a spolocCnosti.

Riadenie,

kvality a
ambicie?*

243\/izia, ambicie
aciele

Skola ma jasnu viziu kvalitného
vzdeldvania, ma ambicie a ciele a
usiluje sa o ich dosiahnutie.

zabezpecCovanie

2447abezpecenie
kvality

PredSkolské zariadenie formulovalo
ciele na zaklade svojho

spolocenského poslania. Pravidelne
a systematicky hodnoti dosahovanie

24 u materskej Skoly ide o ,,Pedagogicko-vzdelavacie konanie“ s popisom: Pedagogicko-vzdelavacie konanie
pedagogickych pracovnikov umoziiuje detom ucit sa a rozvijat prostrednictvom hry.

25 plati iba pre zakladné vzdelavanie
28 plati iba pre zakladné vzdelavanie
27 plati iba pre predprimarne vzdelavanie
238 plati iba pre predprimarne vzdelavanie
P9 plati iba pre zakladné vzdelavanie

240y predprimarneho vzdelavanie ide o ,,Vysledky rozvoja“

241 plati iba pre zakladné vzdelavanie

242 pri predprimarnom vzdelavani ide o ,Zaruku kvality a ambicie“

23 plati iba pre zakladné vzdelavanie
244 plati iba pre predprimarne vzdelavanie
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Typ vzdelavania Oblast kvality Kritérium Popis kritéria
cielov a na zaklade toho zlepSuje
predsSkolské vzdelavanie.
Skola realizuje ciele kvalitného
L vzdelavania, podporuje kulttru
Realizacia a

kultdra kvality?*®

kvality, zabezpecuje ramcové
podmienky a v pripade potreby
vykonava priebezné Upravy.

Skola systematicky hodnoti a
analyzuje, Ci dosahuje svoje ciele a

Stredoskolské
vzdelavanie

Hodnotenie, zodpoveda za to. V pripade potreby
zodpovednosta | upravuje Skolsku politiku a zapdja
dialog?* internych a externych
zainteresovanych aktérov do riadne
vedeného dialégu.
Vzdelavanie v oblasti zakladnych
Zakladné zru€nosti pripravuje Ziakov na dalSie
zrucnosti vzdeldvanie a na aktivnu ucast
(participaciu) v spolocnosti.
Poskytované vzdelavanie pripravuje
y L Ziakov na dalSie vzdelavanie a na
UCebny plan

aktivnu ucast (participaciu) v
spolocnosti.

Monitorovanie
vysledkov Ziakov

Skola monitoruje rozvoj Ziakov a v
pripade potreby ponika vhodné

Proces vyuchy a a podpora poradenstvo a dodatocnu podporu.
ucenia Pedagogicko-didakticky pristup
Vijutba ucitelov Je n?vrvr.mu.ty tak, a?y. ,
(stratégie) zabezpecil, Ze Ziaci sa rozvijaju a
g dosahuju pokrok a st schopni to
robit bez preruSenia.
3 Ly Ziaci maju dostatok ¢asu na to, aby
Planovany cas o .
Juch sa oboznamili s poskytovanym
ueby ucebnym planom.
Ukonc<ven|e , Skolské vzdelavanie je ukonéené
stredosSkolského USDOKoiivVm SDEsobom
vzdelavania pokojivym sp ’
Bezpecnosta Skola poskytuje Ziakom bezpe€né a
Bezpecné ochrana isté prostredie na ucenie.
prostredie a , Skola ma atmosféru, ktora
! Atmosférav , . ..
atmosféra Y napomaha rozvoju socialnych a
Skole .. Y ,
obcCianskych zrucnosti.
Skola dosahuije vysledky
Vysledky uéenia Vysledky vzdelavania, ktoré su minimalne v

sulade so stanovenymi kritériami
alebo vyssie.

2% pri predprimarnom vzdelavani ide o ,,Kulttru kvality*
246 pri predprimarnom vzdelavani ide o ,,Zodpovednost a dialég*
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StredoSkolské
odborné
vzdelavanie®¥’

Typ vzdelavania Oblast kvality Kritérium Popis kritéria

Ziaci nadobudaju sociélne a

Socialne a obgianske zru¢nosti, ktoré spifaju

obcianske alebo prekracuju poZziadavky a

zruénosti oCakavania dalSieho vzdelavania a
spoloc¢nosti.

7akladné Vy'ucova'nl(? zakladnych ztugpostl

. . pripravuje studentov na dalsSie

zrucnosti o . .
vzdelavanie, trh prace a spolocnost.
Ponukany vzdelavaci program

Ponuka prlpra\{UJe’studentov'nav'
profesionalnu prax, dalSie
vzdelavanie a spoloCensky Zivot.
Skola zabezped&uje primerany vstup

L a umiestnenie. Skolenie sleduje
Vzdelavaci proces , : .

Rozvoj a rozvoj a pokrok Studentovav

poradenstvo pripade potreby poskytuje
primerané poradenstvo a dodatocnu
podporu.

Pedagogicko- Pedagogicko-didakticky pristup

didaktickeé pedagogického timu umoziuje

konanie Studentom ucit sa a rozvijat sa.

Odborna prax

Priprava, realizacia a vedenie
odbornej praxe su efektivne.

Bezpecnost
a Skolské
prostredie

Skola zabezpeduje bezpeéné

Bezpecnost prostredie pre ziakov.
Skolské prostredie prispieva k
&rolské rozvoju soc%]lnych a spolocenskych
. kompetencii a k presadzovaniu
prostredie

zakladnych hodn6t demokratického
pravneho Statu.

ZabezpecCenie
kvality

a ukoncenia
vzdelavania

ZabezpecCenie

SkuSobna komisia zabezpecCuje

diplomov riadne udelovanie diplomov.
Studium potvrdzuje, Ze $tudent
Ukoncenie splnil podmienky na ziskanie

vzdeldvania

diplomu, osvedcCenia alebo
vyhlasenia o odbornom vzdelani.

Vysledky
vzdelavania

InStitucia dosahuje so svojimi

Uspesnost Studentmi vysledky vzdelavania,
Studia ktoré su minimalne v sulade so

stanovenou normou®®,
e, Osud Studentov po absolvovani
Uspesnost v

dalSom Studiu

(diplomovaného) Studia je znamy a
splia aspon oCakavania Studia.

Nové Skoly

Vzdelavaci proces

Zakladné
zruénosti

Vzdelavanie v zakladnych
zruénostiach pripravuje Ziakov na

247 pre stikromné stredos$kolské odborné vzdelavanie ide o upravené formulécie vo vybranych oblastiach
28 ide o akademicky Uspech (tvoreny z ukazovatelov ako: ro¢né vysledky, vysledky diplomu a pociato¢né vysledky)

anasledny uspech
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vzdeldvania

Typ vzdelavania Oblast kvality Kritérium Popis kritéria
dalSie vzdelavanie, trh prace alebo
denné aktivity a spolo€nost.
Ponuka Ponulfa pr.ipravuj(ve.iiakov na d’valéie .
vzdelavanie a na Zivot v spolocnosti.
Skola sleduje vyvoj ziakov a v
Rozvoj a pripade potreby poskytuje
poradenstvo primerané poradenstvo a dodato¢nu
podporu.
Pedagogicko-didaktické konanie
Pedagogicko- ucitelov je prisp6sobené pokroku vo
didaktické vyvoji Ziakov a prispieva k tomu, aby
konanie Ziaci mohli prechadzat nepretrzitym
Vyvojovym procesom.
L Ziaci maju dostatok ¢asu na to, aby
si osvojili pontkany obsah.
Prakticka Priprava, realizacia a vedenie
priprava/staz praxe/staze su efektivne.
Ukoncenie Ukoncenie vzdelavania prebieha

riadne a v poZzadovanej kvalite.

Skola zabezpeduje bezpeéné

kompetencie

Y B ¢nost . ..
BezpecCnost ezpecnos prostredie pre Ziakov.
a Skolské Skolské Skola mé $kolské prostredie, ktoré
prostredie . prispieva k rozvoju socialnych a
prostredie N , .
spolocenskych kompetencii.
Skola dosahuije so svojimi Ziakmi
vysledky vzdelavania, ktoré su
Vysledky r,ninirvnélr?evsUlade s.(,:ie.l'O\./ymi
urovilami zodpovedajucimi
Vysledky zamyvél’ar])’irq pferspektivam Ziakov po
L ukonceni Studia.
vzdelavania > = —
Ziaci dosahuju socialne a
Socialne a spolocenské kompetencie na
spoloCenské urovni, ktora je minimalne v sulade s

planovanym smerovanim Ziakov po
ukonceni Studia.

Poznamka: existuje aj hodnotiaci ramec pre vSeobecné vzdelavanie dospelych a pre stikromné nezavislé skisobné institicie,
ktory tieZ obsahuje oblasti kvality: Riadenie, zabezpecenie kvality a ambicii (vizia, ambicie a ciele; Realizacia a kultura kvality;
Hodnotenie, zodpovednost a dialdg); Vzdeldvaci proces (Zakladné zrucnosti; Ponuka; Rozvoj a poradenstvo; Pedagogicko-
didaktické konanie; Vyucbovy ¢Eas; Ukoncenie); Bezpecnost a skolské prostredie (Bezpecnost; Zabezpecenie diplomov;
Ukoncenie); Vysledky vzdeldvania (Vysledky); Riadenie kvality, zabezpecovanie kvality a ambicie (Vizia, ambicie a ciele; Realizacia
a kultdra kvality; Hodnotenie, zodpovednost a dialég). Obdobne tomu je pri hodnotiacom ramci pre ostatné vzdeldvanie, vratane
jazykovych programov - Riadenie, zabezpecCenie kvality a ambicii (vizia, ambicie a ciele; Realizcia a kultdra kvality; Hodnotenie,
zodpovednost a dialdg); Vzdeldvaci proces (Ponuka; Rozvoj a poradenstvo; Pedagogicko-didaktické konanie); Bezpecnost
a Skolské prostredie (Bezpecnost; Zabezpeclenie diplomov; Ukonéenie); Riadenie kvality, zabezpecovanie kvality a ambicie (Vizia,
ambicie a ciele; Realizdcia a kultura kvality; Hodnotenie, zodpovednost a dialég). Nakoniec, existuje aj hodnotiaci ramec pre
priebezné vzdelavacie programy odborného predskolského a stredného vzdelavania; hodnotiaci ramec stredného odborného
vzdeldvania v karibskej ¢asti Holandska.

Zdroj: vid'nasledujuca tabulka

V nasledujlcej tabulke st uvddzané zdroje pre vySSie spominané vyskumné ramce.
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Tabulka €.11 Zdroje pre jednotlivé vyskumné ramce podla typu / Grovne vzdelavania

Typ / uroven vzdelavania Zdroj Poznamka
PredsSkolské a zakladné | Vyskumny rdmec - predsSkolské
vzdelavanie a zakladné vzdelavanie

StredoSkolské vzdelavanie Vyskumny ramec -
stredoSkolské vzdeldvanie

Stredné Specidlne | Vyskumny rdmec - stredné

vzdelavanie®?® Specialne vzdelavanie

StredoSkolské odborné | Vyskumny ramec - Vyskumné spravy - SkiSobné

vzdelavanie stredoSkolské odborné inStitdty pre stredoSkolské
vzdelavanie odborné vzdelavanie

Sukromné vzdelavanie na | Vyskumnyramec - sukromné Sukromné vzdelavanie

zakladnom stupni®° zakladné vzdelavanie

Sukromné vzdelavanie na | Vyskumnyramec - sukromné

strednom stupni®! stredoskolské vzdelavanie

VysokosSkolské Vyskumné rdémce vo Dohlad nad vysokoSkolskym

vzdelavanie®? vysokoskolskom vzdelavani vzdelavanim

Holandské Skoly pridruzené | Vyskumné ramce pre holandské
k Nadacii pre holandské | vzdelavanie v zahranici
vzdelavanie v zahrani¢i**

Nové Skoly Poradny ramec pre nové Skoly

Poznamka: Hlavné zmeny su uvedené tu: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/07/14/staat-van-wijzigingen-
2025

Hlavnou aktivitou je teda dohlad, realizovany ako tzv. 4 roCny prieskum. Je mozné konStatovat, ze
pre stredoSkolské odborné vzdelavanie a partnerstva pre vhodné vzdelavanie vyzera Stvorro¢ny prieskum
v niektorych Castiach odliSne. Nevztahuje sa pritom na vysoké Skolstvo a ani na sikromné vzdelavanie.

Zakladom prieskumu je poskytnutie predbezného obrazu o:

kvalite vzdelavania finanénom riadeni

Na zéklade vy$Sie uvedeného sa urcuju vyskumné aktivity?®. Vyskumny plan obsahuje Strukttiru a
odovodnenie Stvorro¢ného prieskumu, ¢o poskytuje pohlad na Gcel, vyskumné otazky, dizajn, obsah a

249 obdobné ako stredoskolské vzdelavanie, avSak berie ohlad na $pecialne potreby Ziakov

20 gbdobné ako zakladné vzdelavanie na verejnych zakladnych Skolach

%1 gbdobné ako stredoskolské vzdeldvanie na verejnych strednych Skolach

22 na ucely predkladanej analyzy neboli kritéria podrobnejsie rozpisané vo vy$sie uvedenej tabutke

23 platia tu rovnaké ramce ako pre $koly v Holandsku

24yyskum pozostava z overovacich aktivit na Grovni §kol a Skolskych rad, pricom do toho mézZu byt zapojené aj dalsie
zainteresované strany. InSpektorat dohliada aj na vzdelavacie zariadenia pre ,novoprichadzajlucich”
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https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-primair-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-primair-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-voortgezet-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-voortgezet-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-voortgezet-speciaal-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-voortgezet-speciaal-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/07/01/onderzoekskader-2021-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toetsen-en-examen/examinering-en-diplomering-in-het-mbo/onderzoeksrapporten-exameninstellingen-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toetsen-en-examen/examinering-en-diplomering-in-het-mbo/onderzoeksrapporten-exameninstellingen-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toetsen-en-examen/examinering-en-diplomering-in-het-mbo/onderzoeksrapporten-exameninstellingen-middelbaar-beroepsonderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2022/07/26/onderzoekskader-2022-nbo-po
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2022/07/26/onderzoekskader-2022-nbo-po
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/particulier-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2022/07/26/onderzoekskader-2022-nbo-vo
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2022/07/26/onderzoekskader-2022-nbo-vo
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2024/10/15/onderzoekskader-accreditatiestelsel-ho
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2024/10/15/onderzoekskader-accreditatiestelsel-ho
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/toezicht-hoger-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/toezicht-hoger-onderwijs
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/nederlands-onderwijs-in-het-buitenland/onderzoekskader-nederlands-onderwijs-in-het-buitenland
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/nederlands-onderwijs-in-het-buitenland/onderzoekskader-nederlands-onderwijs-in-het-buitenland
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2021/01/15/advieskader-nieuwe-scholen
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/07/14/staat-van-wijzigingen-2025
https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/07/14/staat-van-wijzigingen-2025

intenzitu prieskumu pre komisiu. V tzv. overovacich aktivitach inSpektorat zistuje, i kontrola kvality zo
strany Skolskej rady funguje aj v praxi.

Overovacie aktivity sa vSak moézu odohravat aj mimo predmetného prieskumu, a to v dosledku
kazdoro€nej analyzy vykonnosti. Ak si Skolska rada spravne plni svoju zodpovednost za kvalitu, o¢akava
sa, ze ak inSpektorat odhali mozné rizika, Skolska rada sama vySetri priCiny, prijme prislusné
opatrenia a informuje o tom inSpektorat.

Standardy st hodnotené jednou z troch mozZnosti, ako:

’db - - -
. &né)
ive Cné)

) uspokojivé (dostatocné
| neuspokojivé (nedostatocné

Poznamka: Pri stredo$kolskom odbornom vzdeldvani sa nedostatocnd kvalita deli na zhodnotenie nedostatocnej kvality skusok a
nedostatocnej kvality vzdeldvania a hodnotené su zvlast. Naviac je kdispozicii eSte moZnost “velmi slaby” v suvislosti
s nedostatocnym Standardnym Studijnym uspechom av pripade, ak je nedostatocny jeden alebo niekolko z nasledujiucich
Standardov (pedagogicko-didaktické konanie, a /alebo odborna prax a/alebo bezpecnost).

Objektivnost a konzistentnost hodnotenia medzi roznymi hodnotitelmi sa zabezpecuje pravidelnymi
Skoleniami, dodrziavanim stanového ramca a tym, Ze Skolskud inSpekciu zvyCajne vykonavaju dvaja
inSpektori, aby spolu uz v priebehu hodnotenia mohli medzi sebou diskutovat. Ak maju pochybnosti, m6zu
tiez poziadat dalSieho inSpektora o nazor.

Pocas samotnej inSpekcie si robia pozndmky a maju k dispozicii formulare, ktoré im pomahaju hodnotit
pozorovania v triedach. Odborné analyzy vypracované pred inSpekciami, ako aj spravy®®, ktoré su
vypracovavané po inSpekciach, st formalizované a digitalizované.

Vzdeldvacie institlcie®® nasledne dostavaju konecné hodnotenie, ktoré moéze byt jednou ztroch
moZznosti:

osatocna (prim - zakladna kvalita)

| nedostatoCna (neprimerana) |

} velmi slaba l

Poznamka: Pri stredoSkolskom odbornom vzdeldvani sa nedostato¢nd kvalita deli na zhodnotenie nedostatocnej kvality skusok a
nedostatocnej kvality vzdelavania a hodnotené su zvldst. Naviac sa hodnoti este Skola ako “Nedostatocnd s rizikom sankcie vo
forme zniZenia finan¢nej podpory” v suvislosti s tym, Ze jeden alebo niekolko z nasledujicich Standadrov je nedostatocnych
(rozvoj a vedenie; pedagogicko-didaktické konanie; odbornd prax; bezpecnost).

(pristahovalcov, Ziadatelov o azyl, drzitelov Statutov a utec¢encov), Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/vraag-
en-antwoord?topic=onderwijs-aan-nieuwkomers

25 yragtane samotnych hodnoteni

26 gkoly odborného vzdelavania a pripravy mézu tiez dostat konecné hodnotenie ,,dobré*
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Brozura s opisom dohladu nad velmi slabymi Skolami v zakladnom, strednom a strednom Specialnom
vzdeldvani je uvedena tu®’.

2.6 Vystupy z hodnotenia kvality Skél a Skolskych zariadeni

Pre Stvorro¢ny cyklus inSpekcii riadiacich organov su dbleZité najma tieto otazky:

Je kvalite vzdelavania venovana dostato€na pozornost a existuju
opatrenia na jej zlepSenie?

Existuje kultara profesionalnej kvality a vyznacuje sa riadiaci
organ transparentnostou a integritou?

L
Vykonava riadiaci organ aktivnu politiku komunikacie o svojich
vlastnych vysledkoch a vyvoji, ako aj o vysledkoch a vyvoji
svojich §kol?

=

V ndvrhu finalnej spravy sa zaznamenavaju zistenia a rozhodnutia inSpektoratu. V zaverenom rozhovore
je Skolska rada informovana o zaveroch inSpekcie a ak je to potrebné, su uzatvarané dohody o obnove a
zlepseni®® a diskutuju sa dalSie plany Skolskej rady®®. Po zaverecnom pohovore je zavere¢na sprava
zaslana predstavenstvu a zverejnena na webovej stranke inSpektoratu®°.

Vystupy su vyuzivané na stanovenie Struktury naslednej regulacie riadiaceho organu a $kol. Ak je vSetko v
poriadku, dalSia inSpekcia riadiaceho organu sa uskutoc¢ni o Styri roky. Ak je potrebna nasledna kontrola,
vzdy je zohladnena konkrétna situacia®.

Po kaZdej inspekcii Ziada inSpektorat vyplnenie dotaznika o supervizii.

Prieskumy spokojnosti vyuZziva na poskytovanie spatnej vazby??, s cielom zleps$enia dohladu.

Pri spatnej vazbe su Skolski administratori a veduici predstavitelia Skol a instittcii vacSinou pozitivni
ohladom inSpekénych navstev®®. V dotazniku spétnej vazby sa zistuju informéacie, nazory a dojmy,
vratane vSeobecného hodnotenia vo forme hlasenia a respondenti mézu zanechat aj komentare. Z nich

257 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2026/01/19/brochure-toezicht-op-zwakke-en-zeer-
zwakke-scholen

28 napravné dlohy a inSpekcie

29 zlep$enia

%0 nasledny dohlad méze prebiehat po Stvorro¢nej kontrole

%1 ide napriklad pocet $kol, ktoré spadaju pod riadiaci organ, velkost Skoly, vyvoj oblasti kvality a zabezpecenia
kvality, zdvaznost pripadnych nedostatkov a rizik a relevantnu histériu regulacie

%2 pre inSpektorov a vyskumny tim

263 ktoré zazili v rokoch 2021 - 2025
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vo vSeobecnosti vyplyva, Ze inSpekcie su vnimané pozitivne, no vysvetlenia a komentare zaroven vyjadruju
urcitd kritiku. Prieskumy spokojnosti st sucastou programu ,Hodnotenie supervizie“ a dokument
vyhodnocujici spokojnost z kontrolnymi navStevami je uvedeny tu®*. Vdecembri 2025 bola tiez
zverejnena ,,Technicka sprava o nadsektorovej spokojnosti 21/25%5,

O stave vzdelavania za Holandsko je inSpektoratom kazdoro¢ne zverejiiovana celonarodna sprava. V nej
su zhromazdené fakty, Cisla, vyvoj a vysledky vzdelavania, vratane identifikacie suvislosti a pric¢in. Cela
sprava za rok 2025 je zverejnena tu?®. Okrem iného obsahuje prilohy, ktoré pontkaju sektorovy pohlad -
na stav:

zakladného vzdelavania;
stredoSkolského vzdelavania;

stredného Specialneho vzdelavania;
stredoskolského odborného vzdeldvania;
vysokoSkolského vzdelavania;

partnerstiev pre vhodné vzdelavanie a

N o g M oo bd e

technicku spravu tykajucu sa profesionalizacie vzdelavajucich.

Holandsky inSpektorat vSak zverejnuje aj iné typy sprav, a to najma®’:

Spravy o kvalite Spravy po
riadiacich organov tematickych
inSpekciach

Spravy o nahodnych
kontrolach

V nasledujucej tabulke su uvedené vSetky Cinnosti dohladu inSpektoratu podla typu vzdelavania za rok
2024.

264 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/12/19/tevredenheid-over-inspectiebezoeken-
augustus-2021-tot-2025

265 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/12/19/technisch-rapport-bovensectoraal-
tevredenheidsonderzoek-21-25

266 7droj: https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/2025/04/16/rapport-de-staat-van-het-onderwijs-2025
%7 yratane ¢lankov, ¢i prednasok na konferenciach a zverejiiovania roznych druhov Gdajov o kvalite vzdeldvania
v Holandsku
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Tabutka ¢é.12 Cinnosti dohtadu podta typu vzdelavania za rok 2024

Zakladné Stredoskolské | Specialne Odborné Medzi Spolu
vzdelavanie | vzdelavanie vzdelavanie | vzdelavanie | institucionalne
partnerstva
Skola 967 457 243 159 - 1826
Skolska rada 650 289 126 136 223 1424
Spolu 1617 746 369 295 223 3250

Zdroj: dotaznik inSpektoratu

2.7 Iné hodnotenia kvality $kol

V Holandsku existuju aj dalSie formy ,externého“ hodnotenia kvality $kol, ktoré poskytuju informacie
rodiCom, Ziakom a verejnosti o Skolach vsuvislosti sich kvalitou vzdelavania. Patria sem verejné
databdazy, nezavislé weby a dokonca aj medzinarodné rankingy pre vysokoSkolské vzdelavanie.
V nasledujucej tabulke je uvadzanych niekolko najzaujimavejSich z nich.

Tabulka €. 13 Iné hodnotenia kvality kol - webové zdroje
0CO2s Informuje, radi a prepaja amsterdamskych rodiCov (ale aj Ziakov a
Studentov) s cielom podpory partnerstva medzi rodiémi a Skolou.
Poskytuje rodicom informacie potrebné na zodpovedny vyber Skoly a
zodpoveda na otazky o jej aktualnom stave.

Education-lab.nl°

V ramci partnerstva medzi vyskumnymi organizaciami sa porovnavaju
rozdiely medzi Skolami aich vysledkami v suvislosti s odbornymi
spravami a analyzami.

Schoolregister.nl>°

Nezavisly plateny portal s celonarodnym porovnavanim Skél podla
vykonu, profilu a spokojnosti. Umoziuje porovnavat podla ponuky
vzdelavania, vykonovych ukazovatelov a dalSich charakteristik Skoly.
Porovnava zakladné a stredné Skoly na zaklade r6znych indikatorov
(uspesnost, prechody, vysledky a pod.).

AlleCijfers.nl**

SchoolWijzer!*? p s . - . . «
SchoolWijzer Porovnava stredné Skoly v suvislosti s ich ,,spravnym vyberom®.

MBO Transparent?”

Zhromazduje vykonové indikatory strednych odbornych $kol, napr.
pred¢asné ukoncenie Sudia, vysledky Stidia, spokojnost Studentov
a dalSie indikatory na Urovni vzdelavacich institucii.

Pre vysokoSkolské vzdelavanie existuje rebricek hodnotenia
vzdelavania podla akademickej reputacie, vyskumnych vystupov a
roznych inych indikatorov v medzinarodnom meradle od nezavislych
institucii.

Zdroj: vlastné spracovanie webovych zdrojov

Edurank.org®*

%8 7droj: https://www.onderwijsconsument.nl/over-oco/ - Education Consumer Organization - vznik 2006, ide o
nadaciu, ktorad dostava dotaciu od mesta Amsterdam

%9 7droj: https://education-lab.nl/en/themes/assessment-and-evaluation/

270 Zdroj: https://www.schoolregister.nl/

71 7droj: https://allecijfers.nl/basisscholen/nederland/

272 7droj: https://www.devogids.nl/middelbare-scholen/

273 7droj: https://mbotransparant.nl/

274 Zdroj: https://edurank.org/geo/nl/
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2.8 Aktivity Skoly po inSpekénej ¢innosti

Po zisteni nedostatkov, suvisiacich s inSpekciou §koly, m6zZu nastat tri rozne situacie:

1. Vpripade zistenia relativne malého nedostatku inSpektori vydaju prikaz na napravné opatrenia. Ak
zaroven veria, Ze Skola bude schopna tento nedostatok odstranit, nebudu Skolu opéat v kratkom
Case navstevovat.

2. Vniektorych pripadoch sa vSak inSpektori mézu (po niekotkych mesiacoch) vratit do Skoly, aby
zistili, ¢i zistené problémy boli vyrieSené, resp. skontroluju urcité dokumenty, ktoré im Skola
zaSle na potvrdenie /dokazanie zlepSenia?”®. InSpektori sa potom zameriavaju len na $tandardy,
ktoré boli poCas poslednej inSpekcie nedostatocné.

3. Ak Skola dostane celkové hodnotenie ako ,,neuspokojivé“ alebo ,,velmi slabé“, inSpektori sa vratia
nanaslednu inSpekciu uz po jednom roku a opat vykonaji komplexnt inSpekciu. Ak sa problémy
po roku nevyrieSia, su pravdepodobné finan¢né sankcie.

Skoly sa navzdjom neporovnavaji na zéklade realizovanych inspekcii.

Skoly ale dostavaju celkové hodnotenie (uvedené vyssie v predchadzajicej kapitole) a tie, ktoré dostanu
hodnotenie ,velmislabé“, si uvedené naverejnom online zozname. InSpektorat interne pouziva zoznamy

arizik. Tento zoznam vSak nie je verejne pristupny.

2.9 Identifikacia za€astnenych aktérov (stakeholderov) na hodnoteni kvality

Skol a Skolskych zariadeni

Aktérmi, ktori sa zi¢astiuju hodnoteni kvality Skél a Skolskych zariadeni si predovSetkym:

1. vSetcizamestnanci Skoly,

2. Skolska rada,

3. medziinstitucionalne partnerstvo pre inkluzivne vzdelavanie®s,
4. obec?’,

5. Ziaci,

6.

rodi¢ia/opatrovatelia®®.

2.10 Planované reformyv oblasti hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

V stvislosti s planom ministerstva Skolstva na rok 2026 sa planované reformy vo vzdeldvani, ktoré maju
dopad na hodnotenie kvality vzdeldvania mézu zhrnut nasledovne:

278 niekedy je to kombinované s online stretnutim

278 sjet beznych $ko6l a $pecialnych $kol

277y pripade starostlivosti o deti a pred$kolského vzdelavania

278 zakonni zastupcovia

279 Zdroj: https://open.overheid.nl/documenten/4c0e918c-ec47-4666-9ad4-f3fb2fadad6a/file

61


https://open.overheid.nl/documenten/4c0e918c-ec47-4666-9ad4-f3fb2fada46a/file
https://open.overheid.nl/documenten/4c0e918c-ec47-4666-9ad4-f3fb2fada46a/file

Posilnenie dorazu?° na zakladné zruc¢nosti ako kliicového ukazovatela kvality vzdelavania;
Rozvoj a sprisnenie systému hodnotenia kvality $ko1%;

Zmena pristupu k hodnoteniu vysledkov Ziakov na viacrozmerné hodnotenie®®?;

Vacsi doraz na rovnost prilezitosti a inkliziu v hodnoteni kvality®s;

Prepojenie kvality vzdeldvania s riadenim a financovanim?#;

Posilnenie systémového hodnotenia a spatnej vazby?®®,;

Profesionalizacia a kvalita pedagogickych pracovnikov?,

ook~ wbdE

N

Pre Skolsky rok 2025/2026 inSpektorat aktualizoval systém posudzovania vysledkov vzdeldavania v
primarnom vzdeldvani®’, Vysledky sa posudzujui na zaklade kombindcie predchadzajucich troch rokov zo
zavere€nych a prechodovych testov, ktoré budu zapracované do hodnotenia kvality vzdelavania Skoly
pocas inSpekcii.

Vzhladom na identifikované nedostatky za rok 2025 (v oblasti vychovy k demokratickému obcianstvu a
zakladnych zru€nosti) sa zd6raznuje potreba ich zlepSovania (ako stcast hodnotenia kvality) a zarover sa
zahffaju nové trendy a priority inSpektoratu (bezpecnost, digitalne kompetencie, inkllzia).

Holandska vlada tiez predlozila novy ndvrh Zakona o bezplatnom abezpecnom vzdeldvani®®, ktory
obsahuje viaceré opatrenia zamerané na bezpecnost ziakov a prostredia v Skolach. Predpoklada sa, ze
Skoly budu povinné hlasit inSpektoratu vSetky vazne incidenty, ktoré maju socialne, psychologické
alebo fyzické dosledky pre Ziakov alebo zamestnancov. V tejto suvislosti Skoly musia:

kazdorocne
preskumat svoju
bezpecnostnu
politiku

mat ucinné postupy

rieSenia staznosti a
podnetov

Hlavny vyznam zakona je v:

20 pokracovanie a pravidelné vyhodnocovanie ,Masterplanu® zakladnych zru¢nosti a reformy kurikula, vratane
prepojenia kurikularnej reformy s inSpek&nymi hodnoteniami $k6l a so systémovym dohladom

#1jde o dalsi rozvoj systému zabezpecovania kvality ako zakonnej povinnosti §kol

22 pokrac¢ovanie v monitoringu celonarodnych testov ako PISA a pod., vratane kaZzdoro¢nych sprav o vysledkoch
testovania, prechode medzi stupfiami vzdelavania, vyvoji vzdelavacich vysledkov ako podkladu pre hodnotenie
kvality Skél a vyuzivanie tychto dat v hodnoteniach inSpektoratu a aj v politickych rozhodnutiach

283 planované zavedenie jadrovych indikatorov rovnosti prileZitosti, pricom rovnost prileZitosti sa stava explicitnou
stcasnou hodnotenia kvality Skél a Skolskych politik. Hodnotenie vplyvu bude brat do Gvahy Skolské naklady,
regiondalne rozdiely i socidlne zazemie.

284 Priprava zakona o cielenej forme financovania, ktord umozni viazat zdroje na konkrétne kvalitativne ciele

a posilni kontrolu efektivnost a vysledkov. Kvalita vzdelavania pritom bude viac hodnotena aj cez spdsob riadenia
zdrojov a zodpovednost zriadovatelov.

285 gprava o stave vzdelavania ostava klic¢ovym nastrojom hodnotenia kvality systému a bude sprevadzana
oficialnou politickou reakciou vlady, priCom vysledky budu sluzit ako podklad na legislativne zmeny, Upravy
inSpekEnych ramcov, ale aj strategické planovanie kvality vzdelavania

26 gprisnenie kvalitativnych poZiadaviek na pedagogickych zamestnancov, najma v oblasti zakladnych zruc¢nosti,
pri¢om kvalita vyucby a kompetencie uCitelov budu eSte vyraznejSie vstupovat do hodnotenia kvality $kol

27 Zdroj: https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toetsen-en-examen/onderwijsresultaten-primair-
onderwijs/beoordeling-leerresultaten-po-2025-2026

28 7droj:
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/wetsvoorstellen/detail?cfg=wetsvoorsteldetails&modal=true&qry=w
etsvoorstel%3A36777
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posilneni bezpecnostnych opatreni v Skolach ako zakladnej stcasti kvality vzdelavania,
zvySeni transparentnosti a adaptivnej reakcie $kol pri rizikovych udalostiach,

zapojeni inSpektoratu priamo do hodnotenia bezpecnostnych a socialnych aspektov Skolského
prostredia,

zmene paradigmy bezpecnosti z Cisto prevencie na aktivhe meranie, registraciu a reporting
incidentov.
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3. SWOT ANALYZA HODNOTENIA KVALITY SKOL
A SKOLSKYCH ZARIADENI

V suvislosti s aktualnym stavom hodnotenia kvality Skél a Skolskych zariadeni v Holandsku, zamermi
a stratégiami ministerstva Skolstva ana zaklade vy$Sie uvedenych zisteni zrealizovanej analyzy sa
preklada nasledujuca SWOT analyza.

Zo zanalyzovani dostupnych informdcii aporovnani vyznamnych rozdielov je mozné konStatovat
nasledujuce klic¢ové rozdiely medzi tradi¢nym kontrolnym pristupom a holandskym modelom. Tradi¢ny
stredoeurdpsky pristup je zaloZzeny na kontrolnom modeli, ktory:

= pouziva hodnotenie ako overenie suladu s predpismi;

= kladie déraz na dokumentaciu a procesnu spravnost;

= vysledkom je sprava a odporucania;

= naslednazodpovednost je na Skole;

= chyba vyrazne systematické sledovanie Gcinku a

= maobmedzeny transformacny potencial a Casto vytvara obranny postoj Skoly.

Holandsky model vyuziva:

= hodnotenie®® ako sucast cyklu riadenia kvality;

= vyrazne vyuziva synergiu prepojenia dat, analyz a systémovych vystupov®?;
= riziko a jeho diferenciaciu;

= kladie doraz nainterni zodpovednost $koly>;

=  kombinuje kontrolu a podporu a

= realizuje pravidelny systémovy reporting.

29 Je izko prepojené so stratégiou. Holandska logika je cyklickd - meranie (inSpekcia + data); analyza (Skola +
systém); podpora (metodicka, finanéna); overenie G€inku; systémova syntéza

290 gystémova analytickost sa zarover viaze aj na prepojenost s vystupmi (trh prace, ob&ianstvo, systémové trendy)
281y kontrolnom modeli je $kola objekt kontroly, zatial ¢o v modernom modeli je $kola primarnym nositelom
kvality; je povinna mat interny systém autoevalvacie.
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:

¢ jasny zakonny mandat
¢ kombindacia systémovej a Skolskej Urovne
¢ Uzke prepojenie medzi externym a internym hodnotenim

¢ schopnost identifikacie trendov i systémovych problémov a ich "pretavenie" do
napravnych uloh
e adaptivnost a ochota reformovat vlastni metodiku

W (slabé stranky)
¢ ved|ajsi efekt reforiem a novych noriem

* napatie medzi rizikovo orientovanym dohladom a o¢akdvanim pravidelnej
navstevy kazdej sSkoly

» O (prilezitosti

¢ silné prepojenie dohladu a podpory cez rezortné programy
* posun k realistickejSiemu obrazu Skoly - neohlasené navstevy
¢ |epsie vyuZitie dat a otvorenych indikatorov pre systémové ucenie

» T (hrozby / ohrozenia

¢ silnd orientacia na zakladné zru¢nosti moze zuzit kurikularne spektrum
* politizacia dohladu
e kumulacia novych povinnosti $kol

Silné stranky

1.

InSpektorat je zriadeny zakonom a spada pod ministra Skolstva, pri€¢om zakon zaroven stanovuje, Ze
minister moze davat pokyny len pisomne a s oznamenim parlamentu. To posilfiuje transparentnost a
predvidatelnost riadenia dohladu.

2. Holandsko ma rozvinuty model, kde sa dohlad opiera nielen o jednotlivé Skoly, ale aj o systematické
vystupy na urovni celého systému.

3. Vpripade zmien (napr. vsucCasnosti posilnenie Standardu zakladnych zruc¢nosti zo strany
inSpektoratu®?) in§pektorat zrozumitelne orientuje Skoly na novu prioritu.

4. V celonarodnej sprave o stave vzdelavania inSpektorat priamo poukazuje na nové trendy a identifikuje
problémy, ktoré navrhuje rieSit cez konkrétne napravné opatrenia.

5. Popolitickej a medialnej kritike bola zrealizovana externa revizia metodiky dohladu inSpektoratu, ktora
zhodnotila, do akej miery je jeho pristup efektivny. Toto znaci silnd inStitucionalnu sebareflexiu.

Slabé stran
1. Implementacia splnenia novych noriem u niektorych $kél zaostava, je potrebné rieSit mnoho

napravnych uloh a poukazuje to na dlhodoby nestlad medzi o¢akavaniami a realnou kapacitou $kélna
kvalitnu realizaciu (vratane vySSej aministrativnej zataze bez zaru€enej istoty efektu).

22 je to reakcia na pokles vykonu Ziakov z medzindrodnych merani, pricom sa vytvara jednotny tlak na kvalitu
,zakladného vzdeldvacieho minima*



2. Zpolitickych debat vyznela kritika rizikového dohladu $kél a tlak na periodické navstevy vSetkych Skol.
Ocakavania nastavenych realizacii hodnoteni in§pektoratom zvySuju tlak na ,viditelnost” namiesto
efektivity.

Prilezitosti

1. Rezortny program ministerstva Skolstva - ,Masterplan basisvaardigheden?“ poskytuje inSpirativne
pribehy aintervencie podlozené dbkazmi, ktoré mozu poméct Skolam zlepSit vyucbu zakladnych
zruénosti (ako najnovSieho klicového problému) azaroven oblasti, na ktoré sa ma aktualne
inSpektorat ¢o najviac zamerat.

2. Vroku 2026 sa pokracuje v iniciative ,,neohlasenych navstev §kol“ s cielom €o najviac zachytit beznu
prax Skoly.

3. Holandsky systém je zalozeny na tradicii systémovych sprav, s vyuzitim mnozstva datovych zdrojov.

Vyznamné je robustné prepojenie s datami napr. zo Statistického uradu Holandska, rezortnymi
databazami a pod., do umoZfuje pracovat strendami vo va¢som merale. Ziadané je ale prehibit
vyskum presnych pricin poklesu vzdelavacieho vykonu spolu s preskimavanim intervencii, ktoré
vramci (i mimo) vzdelavacej oblasti najlepSie odstrania tento pokles.

Hrozby / ohrozenia

1.

Ak Skoly sustredia zdroje najma na oblasti zlepSenia zakladnych zru€nosti, hrozi marginalizacia SirSich
cielov vzdelavania (kreativita, umenie, osobnostny rozvoj ai.). S tym tzko suvisi aj mozny nedostatok
kapacit, nakolko iaktualna sprava ostave vzdeldvania zdoraziiuje potrebu podpory ucitelov
v sUvislosti napr. s vychovou k demokratickému obc&ianstvu.

Ak sa dohlad stane predmetom silnejSieho politického boja, m6Ze to oslabit jeho odbornu autoritu;
Casté zmeny modelu naviac mo6zu zniZit predvidatelnost systému.

Ak sa legislativne nové legislativne navrhy pretavia do rozsiahlejSi povinnosti pre Skoly (registracie,
monitoring, hlasenia) hrozi, Ze Skoly budu investovat vacSiu kapacitu do formalnych procesov a menej
zdrojov nasmeruju do kvality vyucby.

23 7droj: https://www.masterplanbasisvaardigheden.nl/
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4.

4.1

ODPORUCANIA DO SLOVENSKEHO KONTEXTU

Odporucania pre slovensky inSpekény systém vyplyvajice z analyzy

holandskej praxe

Stratégia, systémové a koncepcné ramce

1.

10.

11.

V suvislosti s posilnenim autoevalvacie Skoly uviest ako ,,uCiace sa organizacie“. Kazdy cyklus
externého hodnotenia by mal vyzadovat (a podporovat) kvalitnd Skolsku autoevalvaciu.

Pri zavedeni ,,priorit kvality“ dbat na to, aby sa hodnotil aj SirSi obraz a podporoval rozvoj mimo
testovanych oblasti.

Zamerat ciele hodnotenia na identifikaciu silnych a slabych miest s podporou ich zlepSenia
a poskytovat systémové spatné vazby pre Stat. Brat hodnotenie ako sucast ,,cyklu riadenia kvality
Skoly / Skolského zariadenia“.

Zaviest systematicky ,,systémovy dohlad“ s kombinaciou hodnotenia jednotlivych $kél a analyzy
celého systému. Cielom je identifikacia trendov, regionalnych nerovnosti, slabych miest a pod.
s naslednou formulaciou systémovych odporucani®®,

Definovat 2-3 narodné priority kvality asystematicky ich integrovat do hodnotenia $kol
a Skolskych zariadeni.

Zabezpecit, aby narodné reformy (kurikularna reforma, inklGzia apod.) boli automaticky
reflektované v ramci hodnoteni kvality.

Zamerat sa na Skoly a zriadovatelov s najvy$Simi identifikovanymi rizikami - vyuZivat rizikovo
orientovany dohlad.

Zamerat sa na posun od rovnosti procedur krovnosti prileZitosti, tj. poskytnut viac podpory
a pozornosti tam, kde je vacSie riziko. Vyzadovany je:

= datovy screening;
= transparentné kritéria vyberu;
= komunika€na stratégia.

Zaviest prieskumy spokojnosti - na poskytovanie spatnej vazby pre inSpekény tim, s cielom
zlepSenia dohladu.

Vyuzivat monitoring vykonnosti a moznych rizik na vSetkych urovniach vzdeldvania formou
analyzy vykonnosti arizik (kazdoro¢ne). Stanovit si vhodny model a prioritizaciu rizik (podla
stanoveného ciela). Kvalitu dat neustale monitorovat. ZabezpecCit, aby automatizované
vyhodnotenia boli sti¢astou ludského posudenia rozhodnutia vykonat inSpekciu odbornikmi.

Preverovat, Cizriadovatelia, ktori tieZ zabezpecuju kvalitu vzdelavania maju udrzatelné a zakonné
finan¢né riadenie. V suvislosti s tym vykonavat cielené finan¢né analyzy.

Metodika a kritéria hodnotenia

1.

Vnimavo regulovat administrativnu zataz principom ,,jedno zistenie = jeden zmysluplny dokaz“.
Zamedzit vyraznému zbieraniu dokumentov, zaviest ,,strop“ administrativnych povinnosti pri
hodnoteni (napr. limit po¢tu povinnych dokumentov/indikatorov pre Skolu).

2%4 zakladom je vSak kvalitna datova infrastruktira
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Nastavit viacuroviiovy model hodnotenia kritériami, ktoré budu hodnotit zakladny Standard /
dobri prax / excelentnu prax a jasné priklady dékazov (ako inSpiraciu a pomoc pri chapani toho,
¢o znamena ,,kvalita® v praxi). Toto motivuje Skoly k rozvoju a nielen k plneniu minima. Povinné
minimum by teda malo byt doplnené o ,,nadStandard - rozvojové ambicie“ Skoly.

V suvislosti s dérazom na ,,sledovanie rozvoja Ziaka“ a kvalitu vyucby zvysSit vahu hodnotenia
didaktickych postupov; spatnej vazby; interného systému kvality Skoly / Skolského zariadenia.

Klast doraz na zakladné zru€nosti — systematicky ich hodnotit. Vyhodnocovat u¢ebné plany a
Ulohu vedenia §kol pri rozvoji tychto zru€nosti. Sprisnit kvalitativne poZiadavky na pedagogickych
zamestnancov.

Posilnit oblast ,,obCianskeho a demokratického rozvoja“ s nutnou citlivou formulaciou, aby
nevznikla ideologizacia. Doplnit do hodnotenych oblasti kvality Skoly, nakolko predstavuje
indikator toho, €i ma systém aj hodnotovy rozmer. Posilnenie predmetnej oblasti zodpoveda
sticasnym europskym trendom a spolo¢enskym vyzvam asluzi na zhodnotenie participacie
Ziakov, prevencie radikalizacie a vyznamu demokratickej kultury Skoly.

Vnimat hodnotenie bezpe¢nostnych a socidlnych aspektov Skolského prostredia ako jednu
z kltiCovych sucasti kvality vzdelavania. Reagovat na podnety a hlasenia o Sikane, diskriminacii,
nasili v réznej podobe, radikalizacii. Kontrolovat monitoring bezpecnosti Ziakov / zamestnancov
Skoly.

Klast vacsi doraz na rovnost prilezitosti a inkluziu v celkovom hodnoteni kvality.

Podpora rozvoja $kdl / Skolskych zariadeni

1.

2.

3.

4.

Naviazat na vysledky hodnotenia kvality Skol / Skolskych zariadeni ,balickom podpory“
(mentoring, konzultacie, vzdelavanie, metodicka pomoc).

Vybudovat interné dashboardy kvality pre Skoly a zriadovatelov s vysledkami trendov, indikatormi
a signalmi rizika.

Vyuzivat povinny cyklus spatnej vazby po inSpekcii, nakolko spravy nie s koncom procesu. Je
potrebné viest dialdg so Skolami a v pripade potreby realizovat aj tematické sledovanie, alebo
,Fozvojovi“ navstevu na vyhodnotenie pokroku Skoly (s konzultaGnym charakterom).

Zamerat sa na tvorbu ,,Programu rozvoja riaditelov“ - pedagogické liderstvo, vratane prace
s datami. Zaviest povinny modul datovej analyzy v rdmci pripravy riaditelov. Vyskumy opakovane
dokazali, Ze kvalita riadenia je silny ,,prediktor” kvality Skoly / Skolského zariadenia.

Digitalne nastroje a data

1.

2.

3.

Vytvorit a vyuzivat ,,datovo-cieleny“ dohlad s garantovanym kontaktom pre vSetkych (napr. rychla
periodicka diagnostika stavu).

Vytvorit centralny dashboard pre verejnost svysledkami testovani, udajmi o uplatnitelnosti
absolventov, regionalnymi rozdielmi apod. Prezentacia trendov so zdo6raznenim kontextu
(socioekonomické prostredie a pod.) zabezpeci spravnu interpretaciu vysledkov pre verejnost.
VlyraznejSie prepojit vykonové data (vysledky testovani) a hodnotenia kvality Skoly.

Prepojit hodnotenie kvality Skél atrh prace (uplatnenie absolventov), nakolko moderné
hodnotenie kvality zahfia aj ,,outputy” systému. KlG€ovym je vyuZzitie synergie prepojenia dat,
analyz a systémovych vystupov.
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4.2 Porovnanie hodnotiacich kritérii a indikatorov kvality - identifikacia

prvkov holandského ramca nad ramec slovenského systému

Ak porovnavame holandsky a slovensky model je mozné konstatovat, Ze Holandsko hodnoti 4% hlavné
oblasti kvality, pricom kazda oblast obsahuje konkrétne Standardy. Zameriava sa najma na vysledky
(vzdelavania) ziakov a kvalitu riadenia Skoly. Kli€ovym je pokrok Ziakov a readlne dopady vzdelavania.

Splnenie kritérii v hodnotiacich rAmcoch sa viaze na jednu z troch Urovni hodnotenia a koneény vysledok
hodnotenia Skoly je taktiez uvadzany ako jedna z moznych troch drovni. NizSie su uvadzané hlavné rozdiely
v oblastiach / indikatoroch, ktoré slovenska SSI explicitne nesleduje, resp. st uvddzané inac (rozsirené,
preformulované a pod.).

RIZIKOVO-ORIENTOVANY MODEL INSPEKCIE

InSpekcia vyuZiva rizikovo-orientovany, robustnymi datami podlozeny dohlad. Na ziskanie informacii
o potencialne rizikovych Skolach / Skolskych zariadeniach vyuziva kazdoro¢ny monitoring vykonnosti
arizik. Podla stanoveného ciela potom rizika prioritizuje, pricom automatizované vyhodnotenia su
sucastou ludského posudenia rozhodnutia vykonat inSpekciu.

Model hodnotenia je viacuroviiovy, pricom hodnoti zakladny (zakonny) Standard a rozvojové ambicie
(priklady dobrej praxe pre ostatné Skoly). Predstavuje to motivacny prvok pre Skoly. Na vysledky
hodnotenia kvality k6l plynulo nadvazuje podpora pre Skoly (mentoring, konzultacie, vzdelavanie,
metodicka pomoc a pod.).

VYSLEDKY VZDELAVANIA ZIAKOV

V Holandsku je zameranie sa na vysledky Ziakov®® je velmi silné a $kola musi sledovat pokrok Ziakov
pomocou systému sledovania Ziakov. PouZiva sa Standardizované testovanie a primarne sa kvalita Skoly
hodnoti prave podla vysledkov Ziakov.

Rozvoj ziaka sa nielen sleduje, analyzuje a nasledne sa podla potrieb poskytuje zodpovedajlica podpora.
Je tu citelny systémovy ddraz na dlhodobé sledovanie progresu, a to pomocou dat. Datami sa sleduje aj
pripravenost a vhodnost na dalSie vzdeldvanie a data nasledne predstavuju zaklad riadenia kvality.

Kladie sa velky déraz na samotnu kvalitu skuSok a inSpektorat osobne kontroluje ich kvalitu, dohliada aj
na externé skuSobné organizacie a pri nedostatkoch zavadza zvySeny dohlad.

RIADENIE SKOLY A ZABEZPECENIE KVALITY

Pre Skolu je délezité stanovit si viziu, ambicie (na rozvoj) a monitorovat azlepSovat kulturu kvality.
Schopnost Skoly neustale sa zlepSovat je kliCova. Zodpovednost vedenia suvisi aj s aktivhou
komunikaciou so zriadovatelmi a verejnou zodpovednostou za vysledky Skoly v oblasti strategického
riadenia kvality.

Holandsky systém vychadza z principu, Ze zodpovednost za kvalitu nesie samotné vedenie Skoly,
pricom vS§ak ma volnu ruku v tom, ako ju zabezpeci. Systém sa teda vyznacuje vysokou autonémiou Skol,

25 yysledky vzdelavania Ziakov; kvalita vyucovania; riadenie $koly a zabezpecenie kvality; bezpeéné a podporné
prostredie pre deti
2% systém orientovany na vysledky
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ktoré mozu organizovat vzdelavanie podla vlastnych koncepcii, pricom ale plne zodpovedaju za vysledky
vzdelavania. Kladie sa tu vacsi déraz na leadership.

InSpekcia vSak sleduje nielen riadenie kvality, ale aj finanéné hospodarenie spravnej rady (financné
analyzy). Model je zaloZeny na decentralizovanej zodpovednosti a autondmii vzdelavacich institucii.

Autoevalvacia je klicovym prvkom zvySovania kvality Skoly a je neoddelitelnou sucastou externého
hodnotenia.

DORAZ NA OBCIANSKE A SOCIALNE KOMPETENCIE

Holandsky ramec vyslovne hodnoti “socialne aspoloCenské kompetencie Ziakov“. Okrem
akademickych vysledkov sa teda hodnoti aj vychova k demokratickému obcianstvu; socialne spravanie
a participacia Ziaka v spolo¢nosti. RAmec explicitne zdérazfiuje, Ze je potrebné vynikajuco pripravit Ziakov
na zivot v spolo€nosti a na dalSie vzdelavanie.

PODPORA A ROZSAH HODNOTENIA SPECIALNEHO VZDELAVANIA

Specialne vzdeldvanie ma samostatny hodnotiaci ramec, vramci ktorého sa hodnoti organizacia
podpory Ziakov; systém regionalnych partnerstiev $kdl; individualne plany rozvoja Ziaka; dostupnost
vhodného vzdelavania pre kazdého Ziaka; spolupraca Skoly, rodicov a externych odbornikov. Klti¢ova je
systémova organizacia podpory inkluzivneho vzdelavania.

V krajine je zavedeny Specificky mechanizmus - existuju regionalne partnerstva Skol sliZiace na podporu
Ziakov so Specialnymi potrebami, s cielom jej koordinacie navzajom medzi Skolami. D6raz sa kladie prave
na koordindaciu, aby nikto nezostal ,,opomenuty“. Hodnoti sa zabezpeCovanie poradenskych sluzieb
s cielom rozhodnut sa o zaradeni Ziaka do vhodného typu Skoly.

Skola vypracovava perspektivu rozvoja ziaka v spolupraci s rodiémi, ktory sa pravidelne vyhodnocuie.

HODNOTENIE NOVYCH SKOL

Vyraznym systémovym rozdielom je, Ze v Holandsku existuje ramec hodnotenia novych $kél (pred ich
otvorenim). Sleduje sa kvalita riadenia Skoly; pedagogicky koncept Skoly; systém zabezpecenia kvality;
pripravenost na podporu Ziakov; finan¢né riadenie.

PREPOJENIE SKOL S TRHOM PRACE

Holandsky systém odborného vzdelavania je silno orientovany na zamestnatelnost absolventov. Stredné
odborné vzdelavanie je priamo navrhnuté tak, aby pripravovalo Stutentov na konkrétne profesie
areagovalo na potreby pracovného trhu. V tejto suvislosti sa napriklad hodnoti:

= spolupraca $kol s firmami,

= kvalita pracovisk praxe,

= mentorstvo v podnikoch,

= prepojenie Studijného programu s potrebami trhu prace.

Hodnotenie absolventov sa zameriava na uspeSnost ukoncenia Studia; zamestnatelnost absolventov;
pokraCovanie v Stadiu a taktiez napriklad aj na kvalitu skdSok.

WELLBEING A BEZPECNOST

Bezpecnost predstavuje samostatnii oblast hodnotenia a je zamerana najma na pocit bezpecia Ziakov;
prevenciu Sikany; socialnu klimu Skoly.
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PRILOHY

Prilohaé.1 VYPLNENY DOTAZNiK HOLANDSKEHO INSPEKTORATU SKOLSTVA
Vazeny zastupca inSpekéného/hodnotiaceho organu,

tento dotaznik je si¢astou narodného projektu EduRadar, ktory realizuje Statny Skolsky inSpektorat
Slovenskej republiky v rokoch 2025-2028. Hlavhym cielom projektu je komplexny prehlad,
aktualizacia a modernizacia systému externého hodnotenia kvality $kol a vzdelavacich instittcii na
Slovensku, so zameranim najma na reviziu kritérii a ukazovatelov kvality.

V ramci projektu analyzujeme medzinarodné pristupy k hodnoteniu kvality $kol, pricom venujeme
osobitnd pozornost ramcom externého hodnotenia, uplathovanym kritériam a ukazovatelom,
hodnotiacim nastrojom a pristupom zaloZzenym na Udajoch alebo rizikach. Vasa krajina bola zaradena do
tohto mapovania ako priklad osved¢enych postupov na zaklade vysledkov medzinarodnych rozsiahlych
hodnoteni vzdelavania, ako aj verejne dostupnych informacii o fungovani vaSho hodnotiaceho systému.

Uéelom tohto dotaznika je ziskat odborné informacie od osdéb priamo zapojenych do hodnotenia
kvality $kal, identifikovat klicové dokumenty, zdroje a nastroje a ziskat jasnejSie pochopenie toho,
ako vas systém hodnotenia funguje v praxi.

Ziskané informacie budu sluzit ako podklad pre dalSiu analyzu a vypracovanie odporucani na
modernizaciu hodnotenia kvality Skdl na Slovensku.

POKYNY NA VYPLNENIE DOTAZNIKA:

= Odpovede mozete zadavat priamo do prilozeného dokumentu tak, Ze pod kazdu otazku pridate text.
= Velmi by sme ocenili odpovede, ktoré budi ¢o najkomplexnejSie a najpodrobnejsie, vratane
vysvetleni, praktickych prikladov a kontextu tykajiceho sa fungovania vasho systému. Cielom je
ziskat €o najuplnejsi obraz o hodnoteni kvality Skél vo vaSej krajine.
= Bolo by velmi uzitocné, keby ste do svojich odpovedi zahrnuli odkazy na relevantné webové
stranky, metodiky, ramce hodnotenia, prirucky, databazy alebo iné verejne dostupné zdroje.
= Ak mate podporné dokumenty (napr. vo formatoch PDF, Word, Excel, PowerPoint a inych) tykajuce
sa hodnotenia kvality $kol, boli by sme velmi vdacni, keby ste nam ich zaslali ako prilohy e-mailu. Ak
mate velké mnozstvo dokumentov alebo velké stibory, mozete:
o poslatich v niekolkych e-mailoch, alebo
o vyuZzit bezne pouzivané online sluzby na zdielanie suborov (napr. cloudové sluzby, ktoré
umoznuju zaslat odkaz na stiahnutie).
= Ak niektoré informacie nemozno zdielat z dévodu vnutornych pravidiel alebo obmedzeni, uvitali by
sme strucné vysvetlenie alebo odkaz na verejne dostupné alternativne zdroje.
= Odpovede modzete poskytnut bud v anglictine, alebo vo vaSom narodnom jazyku - v pripade
potreby zabezpecime preklad. Podporné dokumenty mézete zdielat vich povodnom jazyku a nie
je potrebné ich prekladat.Vyplneny dotaznik prosim zaslite do 20. januara 2026 na nasledujtcu e-
mailovu adresu: hrnciar@trexima.sk

Tato e-mailovéa adresa sluZi aj ako kontaktny bod v pripade akychkolvek otazok. Dakujeme Vam.

S pozdravom Statny $kolsky inpektorét Slovenskej republiky

STATNA
SKOLSKA
| INSPEKCIA
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DOTAZNIK

1. SYSTEM INSPEKCIE / HODNOTENIA VO VASEJ KRAJINE

1.1. Ktord organizacia je zodpovedna za externé hodnotenie kvality $kol a vzdelavacich institucii?
Vysvetlenie: Uvedte, prosim, oficidlny nazov organizacie, jej postavenie v ramci vzdeldvacieho
systému (napr. su¢ast ministerstva / nezavisla agentdra) a hlavny pravny ramec, ktory vymedzuje
jej mandat. Uvedte, prosim, aj pocet zamestnancov, hlavné zodpovednosti a sp6sob
financovania organizacie.

Organizaciou zodpovednou za externé hodnotenie vzdeldvacich inStiticii v Holandsku je
Holandsky inSpektorat Skolstva. V holand¢&ine sa nazyva: De Inspectie van het Onderwijs.

Holandsky inSpektorat Skolstva je stc¢astou ministerstva Skolstva. Ide o takzvanu ,externu
sluzbu“. Dohlad je (z pravneho hladiska) zvereny inSpektoratu. To znamena, Ze uloha dohladu
nad dodrziavanim zakona (ako je stanovené v zakone o dohlade nad Skolstvom) bola zverena
inSpektoratu a Ze inSpektorat tuto ulohu vykonava vo vlastnom mene.

Zaroven dohlad nad inSpektordtom spadad pod zodpovednost ministerstva. V ramci tejto
zodpovednosti ministerstva je zabezpecena €o najvacsia odborna nezavislost. Nezavisly usudok
inSpektoratu, nezavisle od politickych a/alebo politickych vplyvov, je Specifikovany v zakone o
dohlade nad vzdelavanim, ktory je formulovany takto: Nd$ minister nedadva Ziadne pokyny
tykajuce sa hodnoteni inSpektoratu o vyvoji, najméa o kvalite vzdelavania. InSpektorat tiez do
velkej miery ur€uje, €o a ako vySetruje.

V zakone o dohlade nad vzdelavanim je stanovené, ze inSpektorat podava kazdoroCne spravu o
stave vzdeldvania, ako sa uvadza v Ustave. Minister zasiela spravu spolu s odpovedou
parlamentu v mene vlady.

Nas vyskum sa tyka kvality vzdelavania v Skolach, ako aj kvality vzdelavacieho

na rbznych urovniach. Nas vyskum sa preto priamo netyka vladnej politiky, ale naSe spravy mozu
(implicitne alebo explicitne) vypovedat o vladnej politike a ¢asto maju pre vladnu politiku
vyznam.

NaSe spravy o jednotlivych Skolach alebo vzdelavacich institiciach vydavame bez zasahu vlady.
Spravy o systémovom vyskume sa spravidla posielaju prostrednictvom ministra do parlamentu.
InSpektorat sa moze rozhodnut zverejnit spravu po uplynuti piatich tyZzdfiov, ak ju minister eSte
neposlal do parlamentu.

Nase hlavné ulohy su:

e ZlepSovanie kvality vzdelavacieho systému

e Zabezpecenie kvality vzdelavania (zaruCenie zakladnej kvality Skél prostrednictvom
inSpekcii)

e Podpora kvality vzdelavania (motivovanie §kol a Skolskych rad k dosahovaniu vysledkov nad
ramec zakladnej kvality a k formulovaniu vlastnych ambicii)

¢ Predkladanie vyroCnejverejnej spravy parlamentu o ,,stave vzdelavania“ a ,,finan¢nom stave
vzdelavania“
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

PocCet zamestnancov inSpektoratu v roku 2024: 811 (759 FTE).

PoCet zamestnancov inSpektoratu v roku 2023: 735 (690 FTE).
Pocet inSpektorov pracujucich nainSpektorate v roku 2023: 304.

Odkaz na naSu anglickd webovu stranku: https://english.onderwijsinspectie.nl/

Hodnoti vasa organizacia len Skoly, alebo aj iné vzdelavacie institucie?

Vysvetlenie: Pod vzdeldvacimi inStiticiami mame na mysli napriklad interndtne Skoly (Skolské
internaty), jazykové skoly, volno¢asové alebo mladeZnicke centra alebo podobné typy zariadeni.
Ak sa hodnotia aj tieto instittcie, opiSte prosim spolo¢né Crty procesu hodnotenia a akékolvek
kltucové rozdiely v porovnani s hodnotenim Skol.

Pozri niZsie.

Aké urovne vzdelavania sa hodnotia?

Vysvetlenie: Predskolské vzdeldvanie , primarne vzdeldvanie, niZsie stredné vzdelavanie, vysSie
stredné vzdeldvanie atd.

Primarne vzdelavanie, sekundarne vzdelavanie, Specialne vzdelavanie, odborné vzdelavanie a
priprava (VET), vysokoSkolské vzdelavanie a medziinStitucionalne partnerstva pre inkluzivne
vzdelavanie. Verejné aj sukromné Skoly. Holandsky inSpektorat hodnoti aj vykonnost obci v
sUvislosti s ich ulohami v oblasti starostlivosti o deti a predSkolského vzdelavania.

Aké typy hodnotenia kvality $kol existuju vo vasej krajine?
Upresnenie: napr. komplexné hodnotenie, tematické hodnotenie, nasledné inspekcie, inSpekcie
vyvolané indikatormi rizika alebo staZznostami, hodnotenia iniciované alebo poZadované skolou...

e Hodnotenia Skolskych rad

e Overovacie inSpekcie v Skolach ako sucast hodnotenia Skolskych rad

¢ InSpekcie ohrozenych $kol

e Nahodné vzorkové inSpekcie kol

e Nasledné inSpekcie (v pripade zistenych nedostatkov)

e Nahodné neohlasené navstevy Skol (zvyCajne v Skolach, ktoré sme dlhSi Cas
nenavstivili)

e (Tematické Studie zamerané na r6zne témy slvisiace so vzdeldvanim. Nejedna sa
o hodnotenie kvality §kol)

Uvedte vSetky klicové zainteresované strany, ktoré sa podielaji na hodnoteni kvality $kol
a/alebo vzdelavacich instittcii vo vasej krajine.

VSetok Skolsky personal

Skolska rada

MedziinStitucionalne partnerstvo pre inkluzivne vzdelavanie (siet beznych Skél a Specialnych

skol)

Obec (v pripade starostlivosti o deti a predSkolskej vychovy)

Ziaci

Rodicia/opatrovatelia
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2. VYBER SKOL A PRISTUP ZALOZENY NA RIZIKU

2.1. Ako savyberaju Skoly a vzdelavacie institticie na externé hodnotenie kvality?
Objasnenie: PouZivate pravidelny inSpekcny cyklus, nahodny alebo stratifikovany vyber, vyber na
zaklade rizika alebo kombindciu tychto pristupov?

V stc¢asnosti pouzivame pristup zaloZeny na riziku. Zhromazdujeme Udaje o vSetkych Skolach a
Skolskych radach a na zaklade tychto udajov vykondvame analyzu rizik. NavStevujeme Skoly a
Skolské rady, ktoré su najviac ohrozené. Okrem toho vyberame nahodny vyber Skol, ktoré nie su
ohrozené, a ktoré navstivime. V buducnosti sa budeme snazit navstivit vSetky Skoly (bez ohladu
na riziko) kazdych 6/8 rokov.

2.2. Pouzivate model zaloZeny na riziku pri planovani externych hodnoteni kvality $kol?
Upresnenie: Ak dno, aké faktory alebo ukazovatele sa pouZivaju na identifikaciu ohrozenych skél?
Napr. vysledky Ziakov (celoStdtne testy), miera dochadzky/absentérstva Ziakov, udaje o
predéasnom ukonceni Skolskej dochadzky, fluktudcia ucitelov/vedenia Skoly/zamestnancov
skoly, staznosti alebo podnety od rodicov, vysledky sebahodnotenia...

Ano. Monitorovanie vykonnosti a rizik sa zaklada na mnohych faktoroch, medzi ktoré patria:
- Vysledky vzdelavania / vysledky ziakov

- Staznosti Ziakov, rodicov alebo ucitelov

- Fluktuacia zamestnancov

- Vyvoj pocCtu Ziakov v Skole

- Udaje zo $kolskych prieskumov o sociélnej bezpe&nosti

- Financie

2.3. Aké zdroje udajov pouzivate na monitorovanie kvality Skol a identifikaciu potencialne
ohrozenych $kol?

Vaha Skoly je ukazovatelom poctu Ziakov, ktory pre nas vypocitava holandsky Statisticky drad (CBS).
Udaje pochadzaju z registra Gi¢astnikov vzdeldvania (ROD, byvaly BRON), databaz CBS a udajov o
monitorovani socialnej bezpecnosti poskytnutych Skolami. Okrem toho sa vyuzivaju vysledky modelu
vzdelavacich vysledkov a interné subory obsahujlce prijaté spravy.

V pripade stredného odborného vzdeldvania (MBO) pochadzaju udaje z vlastnych dokumentov
inStitucie tykajucich sa zodpovednosti (napr. vyro€nd sprava a ro¢na uctovna zavierka), informacii z
centralnych registrov, vysledkov JOB Monitoru (prieskumu spokojnosti Studentov) a podnetov, ktoré
dostavame.

2.4 Nadvédzujiuc na predchadzajicu otazku, pouzivate automatizovanii alebo systémom
podporovant analyzu tidajov? Ak ano, ktoré typy tidajov sa tymto spdsobom analyzuji predovsetkym?

Vzhladom na kombinaciu veltkého mnozstva udajov a mnohych institlcii vykonavame tito
analyzu vykonnosti a rizik Ciasto€ne automaticky. Pouzivame vopred definované
automatizované rozhodovacie pravidla, zndme aj ako algoritmy. Tieto rozhodovacie pravidla
vedu k priorizacii rizik: niektoré Skoly, programy alebo rady maju vySSie skore rizika ako iné.

InSpektori a analytici potom na zaklade preskiimania viacerych zdrojov informacii urcia, Ci je
potrebné vySetrovanie:
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3.1.

e prioritizaciu rizik (a podkladové udaje);

e obsah akychkolvek signalov prijatych o Skole, programe alebo rade;

e dalSie informacie, ktoré mame o prislusnych Skolach, programoch a radach, napriklad
na zaklade predchadzajucich vySetrovani.

Rozhodnutie o vykonani inSpekcie je preto vidy zaloZzené na ludskom posudeni réznych
informacnych zdrojov odbornikom. Toto rozhodnutie teda nikdy nie je vysledkom plne
automatizovaného rozhodnutia. Ak na zaklade tychto informacnych zdrojov nezistime Ziadne
vyznamné rizikd, uzavrieme ro¢nu analyzu vykonnosti a rizik. V zasade potom Skola, vzdelavaci
kurz alebo rada od nas nedostane ziadnu spravu.

Rocna analyza vykonnosti a rizik | In§pekcia Skolstva

3. PROCES EXTERNEHO HODNOTENIA KVALITY

Ako v praxi funguje proces externého hodnotenia kvality Skoly?

Vysvetlenie: Napriklad: pripravna fdza, navsSteva Skoly (vrdtane pozorovania vyucovania,
rozhovorov a stretnuti), analyza a zaznamenavanie zisteni, priprava a zverejnenie hodnotiacich
sprav a akékolvek nasledné opatrenia alebo monitorovanie opatreni na zlepsenie.

Pripravna faza:

- Na inSpektorate mame analytikov, ktori analyzuju dostupné udaje a informacie o Skole
predtym, ako inSpektor navstivi Skolu. Napriklad si prezri monitor rizik a prec€itaju si Skolsky
plan a Skolsky sprievodca. NapiSu ,,odbornu analyzu“ o $kole a stretnu sa s inSpektormi, aby
ju s nimi prediskutovali. Takisto sformuluju mozné otazky, ktoré mozu polozit Skole.

Navsteva Skoly:

InSpekcia Skoly ma napaty program, ktory je stanoveny vopred, aby vSetci vedeli, kedy sa budu
konat rozhovory. InSpektori si po¢as diia robia poznamky. NavSteva Skoly zvyCajne pozostava z:
- pozorovania vyu€ovania

- rozhovorov s
o vedenim Skoly
o ucitelmi
o Zziakmi
o rodicmi

- ZaverecCny rozhovor o spatnej vazbe

Po inSpekcii:

Po prerokovani svojich zisteni in§pektori vypracuju spravu. Skoly na tuto spravu vypracuji odpoved.
Sprava sa nasledne zverejni online. V pripade nedostatkov sa inSpektori vratia do Skoly, aby
skontrolovali, ¢i boli problémy vyrieSené (zvyCajne po roku, niekedy aj skor), alebo veria, Ze Skola ich
vyrieSi sama bez toho, aby museli vykondvat kontrolu. Ak sa problémy po roku nevyrieSia, mézu byt
uvalené finan¢né sankcie.

3.2. Aké metddy a nastroje pouzivaji hodnotitelia (Skolski inSpektori) po€as externého

hodnotenia?

Vysvetlenie: Napriklad: pozorovanie vyuc¢ovania, rozhovory, dotazniky alebo prieskumy, analyza
dokumentov, digitalne alebo softvérové ndstroje na zaznamenavanie dbkazov a zisteni,
Standardizované hodnotiace nastroje atd.
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e Rocény monitor vykonnosti a rizik (vratane vzdelavacich vysledkov a inych tdajov)

e pozorovanie vyu€ovania so Standardizovanym hodnotiacim formuldrom

e rozhovory s vedenim, ucitelmi, Ziakmi a rodi¢mi

e prieskum o bezpec€nosti vyplneny ziakmi

e analyza dokumentov (Skolsky plan, Skolsky poriadok, Skolska politika v oblasti
bezpecnosti/Sikanovania atd')

3.3. Aka je typicka dizka trvania externého hodnotenia kvality jednotlivych §kol?
Nase inSpekcie jednotlivych §kél zvy€ajne trvaju jeden def. Neskor sa vratime na rozhovor o
spatnejvazbe.

3.4. Aky je priemerny pocet hodnoteni kvality vykonanych za rok a kolko hodnotitelov (Skolskych
inSpektorov) v priemere zamestnavate?

Vsetky dohladové Cinnosti podla sektorov v roku 2024

Zakladné | Stredné Specialne | Odborné Medziinstitucional | Celko
vzdelavani | vzdelavani | vzdelavani | vzdelavani | ne partnerstva m
e e e e
Skola/oddelen | 967 457 243 159 NA 1826
ie
Spravnarada | 650 289 126 136 223 1437
Celkom 1617 749 369 295 223 3263

Priemerny pocet inSpekcii zakladnych §kol v rokoch 2013 az 2023 bol 1547 ro€ne. Pocas tohto obdobia
bolo v Holandsku medzi 6873 a 7577 zakladnych Skél.

Celkovy pocet zamestnancov v rokoch 2022, 2023 a 2024

2022 2023 2024
Pocet zamestnancov | 645 735 811
Pocet zamestnancov | 598 690 759
na plny uvazok (1 FTE =
36 hodin)

Pocet inSpektorov podla sektora v rokoch 2021, 2022 a 2023

2021 2022 2023
Zakladné vzdelavanie | 89 96 113
Stredné vzdelavanie 36 42 54
Specialne vzdelavanie | 20 24 36
Odborné vzdelavanie | 41 43 44
Vysokos$kolské 12 14 18
vzdelavanie
Financny dohlad 26 27 31
Ostatné 5 7 8
Spolu 229 253 304

4. KRITERIA A UKAZOVATELE HODNOTENIA KVALITY
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4.1.

4.2,

4.3.

Existuje formalny ramec hodnotenia alebo definovany subor kritérii, ktoré sa pouzivaji na
hodnotenie kvality kol a vzdelavacich institucii?

Vysvetlenie: Uvedte nazov hodnotiaceho ramca, jeho Struktiru a hlavné oblasti/domény
hodnotenia a poskytnite odkaz na oficialny zdroj (napr. webovu stranku alebo dokument).

Ano. Pri v3etkych nasich indpekciach pouzivame forméalne hodnotiace rdmce s definovanym
stborom kritérii. V sucasnosti mame pre kazdy sektor iny ramec (primarne vzdelavanie (a
predskolské vzdelavanie), stredné vzdeldvanie, Specidlne vzdelavanie (primarne aj stredné) a
odborné vzdelavanie a priprava). Tieto ramce sa aktualizuju kazdé dva roky.

NaSe ramce v anglickom jazyku najdete tu:

Ramec inSpekcie zakladného vzdelavania 2021 (Uprava 2025)

Ramec inSpekcie stredného vzdelavania 2021 (Uprava 2025)

Ramec inSpekcie Specidlneho vzdeldvania 2021 (Uprava 2025)

InSpekcny ramec pre vySSie stredné odborné vzdelavanie 2021 (Uprava 2025)

Aké su hlavné oblasti alebo domény hodnotenia kvality $kol?
Vysvetlenie: Napriklad: vedenie a riadenie Skoly, podmienky na vzdelavanie, procesy vyucby a
ucenia, vysledky Ziakov atd.

Oblasti kvality na trovni Skoly:
- Procesvyucby a ucenia
- Bezpecné prostredie a atmosféra
- Vysledky vzdelavania
- Riadenie, zabezpecenie kvality a ambicie

Aké su kliCové kritéria pouzivané na hodnotenie kvality Skoly?

Vysvetlenie: Napriklad: Skolsky u¢ebny plan, pedagogické vedenie, interné zabezpecenie kvality
a hodnotenie, procesy sebahodnotenia Skoly, personalne obsadenie a ludské zdroje, priestory a
zariadenia, materialne a technické zdroje atd.

VSetky oblasti kvality maju niekolko Standardov, ktoré do nich spadaju.

Oblast kvality: Proces vyucby a u€enia
Standardy:
- Zakladné zrucnosti (gramotnost, matematicka gramotnost a ob¢ianske zrucnosti)
- Ucebnyplan
- Monitorovanie vysledkov Ziakov a podpora
- Vyucovacie stratégie
- Planovany ¢as vyucby
- Ukoncenie zakladného vzdelania

Oblast kvality: Bezpecné prostredie a atmosféra
Standardy:

- Bezpecnostaochrana

- Atmosférav Skole

Oblast kvality: Vysledky vzdelavania
Standardy:
- Vysledky
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- Socialne a obc¢ianske zru¢nosti

Oblast kvality: Riadenie, zabezpecenie kvality a ambicie
Standardy:

- Vizia, ambicie a ciele

- Implementacia a kultira kvality

- Hodnotenie, zodpovednost a dialdg

4.4. Su hodnotiace kritéria rozdelené na konkrétne ukazovatele?
Vysvetlenie: Ak ano, uvedte prosim zoznam ukazovatelov (alebo ich popis). Ak mate k dispozicii
zoznam kritérii a ukazovatelov, mohli by ste nam ho prosim zaslat ako prilohu?

V nasich in§pekénych ramcoch st opisané vSetky oblasti kvality a Standardy. Pre kazdy Standard
je opisany zakladny Standard kvality, ako aj dalSie ambicie a zakonné poziadavky. Pozri:
InSpekcny ramec pre primarne vzdelavanie 2021 (Uprava 2025)

InSpekény ramec pre stredné vzdeldvanie 2021 (Uprava 2025)

InSpekény ramec Specialneho vzdeldvania 2021 (Uprava 2025)

InSpekcny ramec pre vySSie stredné odborné vzdelavanie 2021 (Uprava 2025)

4.5. Aké hodnotiace stupnice alebo klasifikacné metody pouzivate na hodnotenie kvality?
Vysvetlenie: Napriklad: pocet drovni vykonnosti, opisné alebo numerické stupnice alebo pouZitie
minimalnych Standardov kvality/prahovych hodnét.

Standardy sa hodnotia: bud ako dobré, uspokojivé alebo neuspokojivé.

Vzdelavacie institlcie dostavaju kone€né hodnotenie: uspokojivé, neuspokojivé alebo velmi
slabé.

Skoly odborného vzdelavania a pripravy mozu ziskat aj koneéné hodnotenie ,,dobré“.

4.6. Ako zabezpecujete objektivnost a konzistentnost hodnotenia medzi r6znymi hodnotitelmi
alebo inSpekEnymi timami?
Vysvetlenie: Napriklad prostrednictvom Skolenia hodnotitelov, metodickych usmerneni...

InSpektori su v tejto oblasti vySkoleni. Pomaha im aj ramcovy dokument. InSpekciu Skoly vzdy
vykonavaju dvaja inSpektori, aby mohli spolu diskutovat. Ak maju pochybnosti, m6Zu poziadat
dalSieho inSpektora o nazor.

UskutocCnili sme tiez Studiu na zaklade pripadovych Studii, aby sme zistili, Ci inSpektori hodnotia
Skoly rovnako. Vysledky ukazali, Ze existuje priestor na zlepSenie.

4.7. Pouzivate informacny systém alebo digitalny nastroj na vykonavanie externych hodnoteni
kvality Skol (napr. na zaznamenavanie dokazov, pozorovani a zisteni)?

InSpektori si po€as inSpekcii robia poznamky a maju k dispozicii formulare, ktoré im pomahaju hodnotit
pozorovania v triedach. Odborné analyzy vypracované pred inSpekciami, ako aj spravy (vratane
hodnoteni) napisané po inSpekciach si formalizované a digitalizované.
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5. SEBAHODNOTENIE SKOL

5.1. Su Skoly vo vasej krajine povinné vykonavat sebahodnotenie Skoly?

Nie. Nepouzivame Standardizovani formu sebahodnotenia. Podporujeme vyuZivanie
sebahodnotenia, ale Skoly si m6zu slobodne zvolit urcity pristup a formu.

5.2. Existuje narodny alebo institucionalny informacny systém alebo digitalna platforma, ktoru
Skoly pouzivaji na vykonavanie vlastného hodnotenia?
Nie.

5.3. Ako ¢asto sa vykonava sebahodnotenie $kol?
Skoly si mdzu rozhodnut samy.

5.4. Aké kritéria sa monitoruji pocas sebahodnotenia/auto-hodnotenia?
Skoly si to mozu uréit samy.

5.5. Aké metody sebahodnotenia sa vo vasej krajine pouzivaju?
O tom mo6zu Skoly rozhodovat samy.

5.6. Ako savysledky sebahodnotenia $kol vyuzivaju v ramci procesu externého hodnotenia?
Upresnenie: Napriklad ako podklad pre hodnotenie, ako zaklad pre zameranie hodnotenia alebo
len ako doplnkovy zdroj informdcir.

Vysledky vnutorného hodnotenia Skoly sa pouZzivaju ako doplnkovy zdroj informacii v ramci
procesu vonkajSieho hodnotenia holandského inSpektoratu. Holandsky inSpektorat posudzuje
vSetky dokumenty, ktoré Skoly poskytuju a ktoré sa tykaju zabezpecenia kvality.

5.7. Povazujete sebahodnotenie Skoly za dolezity prvok zabezpecenia kvality? Ak ano, preco?

PovaZujeme sebahodnotenie za déleZiti sticast zabezpe&enia kvality pre $kolské rady a $koly. Skola, ktora
akymkolvek sp6sobom nezhodnoti svoju vlastnu kvalitu, zvyCajne dostane neuspokojivi znamku v
Standardoch zabezpecenia kvality. OCakavame, Ze Skolské rady budi mat zavedeny dobry systém
zabezpecenia kvality s jasnym cyklom PDCA, pretoze takmer vzdy vidime, Ze tieto Skoly maju aj lepSi
vzdelavaci proces a lepSie vysledky. Preto povazujeme zabezpecenie kvality $kol za velmi doleZité. Rocné
hodnotenia, rocné plany a Skolské plany su kluCovym zdrojom pre naSe posudzovanie Standardov
riadenia, zabezpecenia kvality a ambicii. V naSej sprave ,,Stav vzdelavania“ neustale vidime, ze Skoly s
dobrym systémom zabezpecenia kvality dosahuju lepSie vysledky vo vSetkych oblastiach.

6. VYSTUPY, NASLEDNE OPATRENIA A TRANSPARENTNOST

6.1. Aké su hlavné vystupy externého hodnotenia kvality Skoly?
Vysvetlenie: Napriklad: hodnotiaca alebo inSpekénd sprava, celkové posudky alebo hodnotenia,
odporucania, poZadované opatrenia na zlepSenie alebo plany na zlepSenie skoly.

Hodnotenia: Ak $kola spifia zdkonné poziadavky na zakladnu kvalitu, bude jej hodnotenie ,,uspokojivé“.
Ak nesplna zékladné poZiadavky na kvalitu, bude jej hodnotenie ,neuspokojivé“. Tieto Skoly mdzu byt
dokonca hodnotené ako ,velmi slabé®, ak dosahuju vysledky pod udroviiou platnych zakonnych
Standardov. InSpekény ramec pre kazdy sektor vzdeldvania uvadza, kedy bude hodnotenie uspokojivé,
neuspokojivé alebo velmi slabé.
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Podavanie sprdv: Po inSpekcii inSpektori vypracuju inSpekEnu spravu. NaSe hodnotenia a spravy o
jednotlivych Skolach a riadiacich organoch su verejné a najdete ich na naSej webovej stranke v sekcii
»Najst Skoly“: Najst Skoly | InSpektorat Skolstva Tato Cast webovej stranky je k dispozicii len v holandcine.
InSpekEné spravy, ktoré vypractivame, st urcené predovSetkym pre Skolu a riadiaci organ, ale mézu siich
precitat aj rodicia a ziaci. Skola je povinna tieto informécie ozndmit rodiom a/alebo Ziakom.

6.2. Aké kroky nasleduju po zisteni nedostatkov v kvalite vzdelavania na konkrétnej Skole?
Vysvetlenie: Napriklad: poZiadavka, aby Skola prijala ndapravné alebo zlepSovacie opatrenia,
nasledné inspekcie alebo hodnotenia, alebo podporné mechanizmy poskytované Statom,
miestnymi organmi alebo inSpekénym organom.

Po zisteni nedostatkov pocas inSpekcie Skoly mézu nastat tri rézne situacie:

1. Ak sa zisti relativne maly nedostatok, inSpektori vydaju prikaz na napravné opatrenia. Ak
inSpektori veria, Ze Skola bude schopna tento nedostatok odstranit, Skolu v blizkej dobe znovu
nenavstivia.

2. InSpektori mozu tiez vydat prikaz na napravné opatrenia a potom sa do Skoly vratit po niekolkych
mesiacoch, aby zistili, Ci boli problémy vyrieSené. Niekedy nie je potrebné vratit sa do Skoly,
pretoZe je mozné skontrolovat urCité dokumenty, ktoré nam Skola zasSle na dbékaz, Zze doSlo k
zlepSeniu, niekedy v kombinacii s online stretnutim. InSpektori sa potom budu zaoberat len tymi
Standardmi, ktoré boli pocas poslednej inSpekcie nedostatoCné.

3. Ak Skola dostane celkové hodnotenie ,,neuspokojivé“ alebo ,,velmi slabé“, inSpektor sa po roku
vrati na naslednu inSpekciu. InSpektori opat vykonaju celu inSpekciu Skoly. Ak sa problémy po
roku nevyrieSia, su mozné finan¢né sankcie.

6.3. Zverejnujete spravy z jednotlivych hodnoteni kvality alebo vypracuvate suhrnné vyrocné
spravy o hodnoteni kvality $kol vo vasej krajine? Ak ano, mohli by ste prosim poskytnut odkaz
alebo iné dostupné zdroje?

Zverejnujeme individualne spravy z jednotlivych inSpekcii: Vyhladavanie Skél | InSpektorat
Skolstva A vydavame ro€nu publikaciu o kvalite vzdelavania v Holandsku: Stav vzdelavania 2025
| InSpektorat Skolstva

6.4. Porovnavaju sa Skoly navzajom na zaklade vysledkov externého hodnotenia? Ak ano, su tieto
porovnania verejne dostupné?
Upresnenie: Ak su takéto porovnania verejné, ocenili by sme, keby ste nam poskytli odkaz alebo
referenciu.

Skoly sa navzajom neporovndvaju na zaklade indpekcii. Dostavaju celkové hodnotenie a $koly, ktoré
dostali hodnotenie ,,velmi slabé®, si uvedené na verejnom online zozname: Zeer zwakke basisscholen |
Inspectie van het onderwijs

Pouzivame vSak ro€ny monitor vykonnosti a rizik, takze Skoly su zoradené od najvysSieho rizika po
najnizSie riziko. Toto poradie sa pouZziva iba interne na inSpektorate a nie je pristupné verejnosti.
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7. PRIKLADY OSVEDGENYCH POSTUPOV

7.1. Aké dokumenty, metodiky alebo nastroje by ste odporucili ako priklady osvedcenych
postupov v oblasti hodnotenia kvality Skol?
Vysvetlenie: Napriklad hodnotiace ramce, kritérida a ukazovatele kvality, usmernenia alebo
priru¢ky pre inSpektorov/hodnotitelov, nastroje na sebahodnotenie $kél alebo iné relevantné
zdroje.

Holandsko pouZziva Siroky a vnutorne konzistentny in§pekény ramec.
e systematické prepojenia medzi vyu¢bou, u¢enim sa a vysledkami;
e nastroje na pozorovanie, ktoré podporuju konzistentnost a jasnost;
e vyslovna pozornost venovana rizikam (bezpecnost, riadenie, starostlivost).

7.2. Ktoré prvky vasho systému hodnotenia kvality $kdl povazujete za najinSpirativnejSie alebo
prenosné do inych krajin?

Dohlad zaloZeny na rizikach, datova infraStruktura a benchmarking
Holandsky inSpektorat pracuje s dobre vyvinutym systémom monitorovania a analyzy rizik, ktory zahfia:

e proces JPRA (ro¢na analyza vykonnosti a rizik);
e prehladové panely, datové sklady a pravidelné aktualizacie vysledkov a signalov/staznosti;
o vCasnejidentifikacie rizik na zaklade udajov, monitorovania a vyskumu.

Holandsko disponuje bohatou datovou infrastruktirou, ktora zahfna: vysledky vzdelavania,
monitorovanie bezpe€nosti, demografické a kontextové charakteristiky, signalizaCné a vystrazné
systémy. To nam umoziuje efektivne porovnavat trendy a rizika, umiestnovat Skoly do podobnych
kontextov a strategicky planovat inSpekénu cinnost tam, kde je to najviac potrebné.

Dohlad na drovni spravy
Holandsko ma vyspely model inSpekcie na Urovni spravnej rady, ktory sa vyznacuje:

e jasnérozdelenie zodpovednosti;
e rozhovorov, v ktorych je Skolska rada zodpovedna za kvalitu vzdelavania, bezpec€nost a stratégiu;
e hlboky vhlad do ulohy riadiacich organov dohliadajucich na viaceré Skoly.

Integracia medzi dohladom na Urovni systému a dohladom na drovni Skoly

V poslednych rokoch sa holandsky inSpektorat zameriaval na posilnenie sudrznosti medzi dohladom na
urovni systému, dohladom na urovni spravnej rady a dohladom na drovni Skoly.

Klucové charakteristiky zahfnaju:

e Umyselné zosuladenie zisteni na Urovni Skoly a spravnej rady so SirSimi otazkami na urovni
systému;

e rieSenie Strukturalnych prekazok, kde je to mozné, v ramci pravidelnych in§pekcii;

e koherentny pristup k dohladu, v ktorom signaly na jednej Urovni sluzia ako podklad pre dohlad
na ostatnych drovniach.

Tento integrovany model pomaha zabezpecit, aby poznatky z praxe prispievali k pochopeniu systému a
aby sa systémové vyzvy odzrkadlovali v inSpekciach Skol a spravnych rad.

Dékazy z hodnotiacich programov
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Holandsko investovalo do zlepSenia spolahlivosti, platnosti a vplyvu svojho dohladu prostrednictvom
Strukturovanych hodnotiacich programov. Medzi relevantné priklady patria:

e Studie pripadov skimajuce konzistentnost pri tvorbe Gsudkov;
e hlbkovy vyskum rozhodovacich procesov a vyuzivania dékazov pri posudzovani;
e Studie o reputacii a (externé a interné) hodnotenia vplyvu.

Tieto snahy prispievaju k vytvoreniu inSpektoratu, ktory sa vo vacSej miere opiera o dékazy a ktory
neustale hodnoti a posilfiuje svoju vlastni vykonnost.

Prispdsobenie a flexibilné vyuzivanie inSpekcii

Holandské inSpekcie sa liSia z hladiska zamerania, trvania a intenzity v zavislosti od kontextu, velkosti a
identifikovanych rizik. Tento prispdsobeny pristup zvySuje proporcionalitu aj pridani hodnotu inSpekcii.
Klicové aspekty zahffaju:

e vyber najrelevantnejSich noriem pre kazdu inSpekciu na zaklade analyzy rizik a proporcionality;
e prisp6sobenie metdd a kapacit profilom Skél a miestnym podmienkam;
e (silie o o najefektivnejSie a najucinnejSie vyuzitie inSpekcnych zdrojov.

V Holandsku umoznuje dohlad flexibilné nasadenie r6znych typov inSpekcii. Ak miernejSie formy
dohladu vyvolaju obavy, ze kvalita vzdeldvania méze byt vazne neuspokojiva, inSpektorat méze prejst na
hlbSiu inSpekciu kvality zameranu na identifikované rizika. Toto eskalovanie moze byt spustené
napriklad prostrednictvom:

e jednodnovu neohlasenu navstevu;
e tematickd inSpekciu;
e inSpekciu na zaklade vzorky.

Takato flexibilita umozniuje inSpektoratu rychlo a primerane reagovat na vznikajlce rizika bez toho, aby
bol viazany na pevny inSpek&ny cyklus.

7.3. Ktory zahrani¢ny systém hodnotenia kvality Skol povazujete za obzvlastinSpirativny a preco?

Vzdy sa zaujimame o iné systémy hodnotenia. V sucasnosti nas obzvlast inSpiruju Estyn a
Ofsted.

Estyn, inSpektorat vo Walese.

InSpekcny pristup Estynu sa vyznacuje ocenenim a vztahovym myslenim, ktoré kladie déraz na
dialdg, spravodlivost a profesionalny reSpekt. InSpekcie sa hlboko zameriavaju na kvalitu
vzdeldvania a u¢ebnych osnov, najma prostrednictvom systematickej analyzy prace Ziakov a
jasného rozliSenia medzi vyucbou a u¢enim. VyuZivanie inSpektorov z radov kolegov a aktivne
zapojenie zastupcov $kol posilfiuje profesionalny dialog a spolo€né porozumenie. Efektivne
digitalne nastroje, ako je Virtualna inSpek¢éna miestnost, zvySuju transparentnost a zefektiviuju
procesy, zatial ¢o obmedzena priprava a podavanie sprav pocas navstev znizuju administrativnu
zataz. Nakoniec, Strukturované a zodpovedné sledovanie $kél, ktoré vyzaduju zlepSenie,
kombinuje podporu s jasnou zodpovednostou a ponuka silny model pre trvaly rozvoj Skél.

Ofsted, inSpektorat Anglicka.
Ofsted nas zaujima, pretoze v poslednom obdobi preSiel mnohymi zmenami s cielom
poskytovat Skolam vacsiu podporu, byt transparentnejsi a efektivnejsi. To s vSetko veci, ktoré si

89



cenime aj v naSom inSpektorate. Ofsted disponuje takzvanou Ofsted Academy, €o je vysoko
rozvinuta platforma na Skolenie inSpektorov uplne transparentnym sposobom. Okrem toho sa
rozhodli upustit od udelovania celkovych hodnoteni a namiesto toho pouzivaju hodnotiace
spravy. To nas tiez in§pirovalo k tomu, aby sme o hodnoteniach uvazovali inak.

7.4. Boli by ste ochotni ziicastnit sa naslednej online diskusie alebo rozhovoru, aby ste
podrobnejSie vysvetlili fungovanie Skolskych inSpekcii/hodnoteni vo vasej krajine?

V pripade potreby sme otvoreni dalSiemu rozhovoru. Informacie o fungovani naSich Skolskych
inSpekcii vSak najdete online, preto vdm odporicame najskor si prezriet nasledujice webové stranky
a dokumenty:

Domovska stranka | InSpektorat Skolstva

Ramec inSpekcie zdkladného vzdeldvania 2021 (Uprava 2025)

Ramec inSpekcie stredného Skolstva 2021 (Uprava 2025)

Ramec inSpekcie Specidlneho vzdeldvania 2021 (Uprava 2025)

Ramec inSpekcie vy§Sieho stredného odborného vzdeldvania 2021 (Uprava 2025)
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https://english.onderwijsinspectie.nl/
https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/09/04/inspection-framework-primary-education-2021/Inspection+framework+2025+for+primary+education.pdf
https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/09/04/inspection-framework-secondary-education-2021/Inspection+framework+2025+for+secondary+education.pdf
https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/09/04/inspection-framework-special-education/Inspection+framework+2025+for+special+education.pdf
https://english.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site-content/collections/documents/2025/09/04/inspection-framework-vet-education/Inspection+framework+2025+for+senior+secondary+vocational+education.pdf

Priloha ¢. 2

Prierezové pravne predpisy suvisiace so vzdelavanim

Pravny predpis Poznamka Zdroj
Zakon o povinnom Definuje povinnu https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-
vzdeldvani z roku 1969 | Skolsku dochadzku, 01-01
zodpovednosti rodicov,
Skol, obci, aj v suvislosti
S absenciami
Pravo tykajice sa Riesi Skolské poplatky https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-
Skolného a Studijnych 01-01
poplatkov
Zakon o Skolnom https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-
a poplatkoch za kurzy 01-01
Z roku 2000
kimplementacnému
dekrétu
Zakon o Studentskom | RieSisystém https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-
financovani z roku Studentského 01-01
2000 financovania, vratane
Studentskej podpory
Zakon o vzdelavacom | Predstavuje pravny https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-
dohlade zaklad dohladu 01-01
inSpektoratu nad

kvalitou a zakonnostou v
Skolstve

Zakon o ucastiv Definuje participaciu https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-
Skolach rodi¢ov/ Ziakov/ 08-01

zamestnancov na

riadeni Skoly, ich prava

na informdcie / suhlas /

stanoviska
Zakon o profesiachvo | Uddva profesijné https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-
vzdelavani Standardy a kvalifikacné | 04-01

poZiadavky na
Dekrét o poziadavkach | pedagogickych https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-
na spésobilost zamestnancov 08-01
ucitelského personalu
Zakon o referencnych | Obsahuje povinné https.://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-
urovniach pre referencné drovne pre 08-01
holandsky jazyk a Jjazyk a matematiku a ich
matematiku priradenie k typom

vzdelavania
Dekrét o referencnych https.//wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-
urovniach pre 08-01
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-04-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-04-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-08-01

Pravny predpis Poznamka Zdroj
holandsky jazyk a
matematiku
Zakon o registracii Ide o pravidla centralnej | https://wetten.overheid.nl/BWBR0042012/2026-
ucastnikov evidencie ucastnikov 01-01
vzdeldvania vzdelavania
a suvisiacich udajov
Dekrét o registri https://wetten.overheid.nl/BWBR0042639/2026-
vzdeldvacich 01-01
ucastnikov
Zakon o inych UmoZriuje ministerstvu | https://wetten.overheid.nl/BWBR0009458/2019-
dotaciach udelovat subvencie pre | 01-01/
vzdeladvacie, kultirne
a vyskumné aktivity

Zdroj:https://www.onderwijsinspectie.nl/site/binaries/site

content/collections/documents/2025/12/08/overzicht-wet--en-regelgeving-ocw-

2025/0ap-nl-overzicht-wet-en-regelgeving-2025-versie-5-december-2025web. pdf
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