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Zhrnutie

Demograficky posun smerom k starnucej populacii predstavuje
kritické socidlne a ekonomické vyzvy, ktoré zddraznuju potrebu
cielenych politik age manazmentu na podporu a posilnenie

jednotlivcov vo veku 55 a viac rokov.

Tento dokument hodnoti prinosy takychto praktik a poskytuje
odporucania politik prispdsobené potrebam zamestnancov a
organizacii. Konkrétne sa zameriava na praktické opatrenia, ktore
zabezpecCuju rovnaké prilezitosti, zlepSuju zrucnosti, rieSia otazky
rovhovahy medzi pracovhym a osobnym Zzivotom a podporuju
aktivne zapojenie vsSetkych generacii v ramci trhu prace a

spolocCnosti.

Tieto odporucania boli vypracované na zaklade spoluprace partnerov
z robznych krajin dunajského regionu, pricom bola pouzita
metodoldgia spolocnej tvorby, aby sa zabezpeclila inkluzivnost a
relevantnost. Proces zahrnal réznych zainteresovanych aktérov -

spolo¢nosti, akademicku sféru, vladu a obcliansku spolo¢nost.

Zahrnutim poznatkov z regionalnych osvedCenych postupov a
zosuladenim stratégii s narodnymi kontextmi tento dokument

poskytuje praktické usmernenia pre tvorcov politik.
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Politiky EU
Podpora aktivnej ucasti pracovnej
sily vo veku 55+

Eurdpska unia zaviedla niekolko politik na podporu aktivnej ucasti
osOb vo veku 55 a viac rokov na trhu prace, ¢im rieSi vyzvy, ktoré

predstavuje starnuca populacia.

Zakladnou iniciativou vyhlasenou v roku 2017 je Eurdpsky pilier
socialnych prav (European Pillar of Social Rights - EPSR), ktory
zddrazhuje rovnaké prilezitosti, spravodlivé pracovné podmienky a
socialnu ochranu. EPSR stanovuje ciele, ako je dosiahnutie miery
zamestnanosti aspon 78 % pre jednotlivcov vo veku 20 az 64 rokov
do roku 2030 a zabezpeclenie toho, aby sa aspon 60 % vSetkych

dospelych kazdoro€ne zucCastnovalo na odbornej priprave.

Na doplnenie tychto snah sa EU zamerala na podporu aktivneho
starnutia prostrednictvom rbéznych stratégii. Tie zahrnaju
zlepSovanie prilezitosti na celozivotné vzdelavanie a boj proti
vekovej diskriminacii s cielom zabezpecit, aby starsi pracovnici mohli

efektivne prispievat a zaroven si udrziavali zdravie.
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Klacové politiky
v dunajskom regione

V ramci dunajského regionu prijali krajiny konkrétne politiky na
integraciu a podporu pracovnej sily vo veku 55+, ktoré su v sulade so

Sirsimi cielmi EU a zaroven zohladnuju regionalne Specifika.

Stratégia EU pre dunajsky regién (EUSDR), zaloZend v roku 2010, sluzi
ako ramec spoluprace zamerany na oblasti, ako su institucionalna
kapacita a spolupraca. Tato stratégia ma za ciel zlepSit koordinaciu
medzi zainteresovanymi stranami a podporit tvorbu politik, ktoré
prispeju k participativnejsiemu a udrzatelnejSiemu trhu prace, z

ktorého budu mat uzitok vsetci pracovnici.

Program dunajského regionu (DRP) na roky 2021 - 2027 zaroven
zdb6raznuje  hospodarsku, socialnu a Uzemnu  sudrznost.
Podporovanim nadnarodnych projektov sa DRP usiluje vytvorit
inkluzivnejSi trh prace, ktory cCasto zahrna iniciativy prispdsobené
potrebam starSich pracovnikov, ako su programy celozivotného

vzdelavania a rozvoj pracovisk priatelskych k starSim ludom.
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Prispevky na zamestnanost

Poskytovanie mzdovych prispevkov zamestnavatelom na zamestnanie
pracovnikov nad 50 rokov, ponukanie personalizovanej podpory pri
sprostredkovani zamestnania a kariérneho poradenstva s cielom
pomébct starSim uchadzacom o zamestnanie ndjst si pracu. Prikladom
takéhoto programu je iniciativa realizovana sluzbami zamestnanosti v
Rakusku. Podobne existuju aj iniciativy, ako je praca na CiastoCny uvazok
s plne hradenou mzdou, ktoré mdzu byt ponukané starSim

zamestnancom s cielom predist pred€asnému odchodu do déchodku.

Zvysovanie povedomia a medialne kampane

Vytvaranie cielene zameranych kampani na zvySovanie povedomia o
téme vekovej diskriminacie, age manazmentu a podpory
medzigeneracnej spoluprace, pricom sa zddbraznuje hodnota starSich

pracovnikov.

Aktivne opatrenia zamestnanosti
a udrzania pracovného miesta

Podpora zamestnavania ludi vo veku 55+ zameranim sa na rozvoj
zrucnosti a prisposobivost pracoviska. Priklady z Chorvatska zahrnaju
iniciativy zdielania pracovnych miest a osobitny déraz kladu na socialnu
ekonomiku a organizacie obcianskej spoloCnosti, ktoré prispievaju k

integracii zranitelnych skupin.
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Financna podpora pre podnikatelov vo
veku 55+

Cielom tohto opatrenia je podporit’ podnikanie os6b nad 55 rokov a
ulahcit starSim [udom zacatie vlastného podnikania vyuzitim ich

skusenosti a odbornych vedomosti.

Financnd podpora zahfna granty pre zacinajuce podniky, zvyhodnené
poZicky a iné financné nastroje. Poskytuje sa tieZz nefinancna podpora, ako
je poradenstvo formou koucingu, podnikatelské Skolenia a prilezitosti na
nadvazovanie kontaktov. Takéto iniciativy mozu ludom pomadct prekonat

prekazky a dosiahnut uspech v podnikani.
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Programy na podporu zdravia

Zdravotné prehliadky a zavedenie zdravotnych programov
podporovanych zamestnavatelmi, ktoré sa budu systematicky
vykonavat na povinnej baze. Odporuca sa tiez poskytovat stimuly na

zdravotnu osvetu a pravidelné lekarske prehliadky.

Schémy zdravotného poistenia

Podpora rozvoja doplnkovych poistnych balikov zameranych na
ochranu zdravia starSich pracovnikov. Tie mdzu zahrfnat napriklad
doplnkovu lekarsku starostlivost, pravidelné preventivne lekarske
prehliadky a skriningy, sluzby duSevného zdravia a koucCing na

zabezpecenie rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom.

Zvysovanie povedomia o zdravych pracoviskach

Vytvaranie cielenych kampani, ktoré zahrnaju nazory Sirokej verejnosti a
vSetkych vekovych skupin, s cielom uznat vyznam efektivheho age
manazmentu prostrednictvom holistickych pristupov, ktoré prepajaju a

reaguju na potreby vSetkych generacii.

Certifikacie priatelské k starsim osobam

Podpora vytvarania zdravého a pre seniorov priaznivého pracovného
prostredia prostrednictvom zavedenia narodnych Standardov a
definovania optimalnych faktorov rovnovahy medzi pracovnym a
sukromnym zivotom. Okrem toho je toto opatrenie spojené s moznym

poskytovanim zliav certifikovanym podnikatelskym subjektom.
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Skoliace programy pre zamestnavatelov

Ponukanie vzdelavacich prilezitosti v oblasti age manazmentu pre
zamestnavatelov a personalne oddelenia. Cielom je zvysSit povedomie
zamestnavatelov o Specifickych vyzvach, ktorym celia starSi pracovnici a o

vyzname pouZzivania modelov age manazmentu. Na rozSirenie vzdeldavania

......

obchodnymi  komorami a dalSimi zamestnavatelskymi zdruzeniami.
Mimovladne organizacie mézu zvysSovat povedomie medzi zamestnavatelmi

prostrednictvom propagacnych kampani.

Skoliaci program pre vekovu skupinu 50+

Podpora neustaleho rozvoja zruCnosti pre zamestnancov vo vekovej
skupine 50+, aby sa predislo generacnym rozdielom. Obsah Skoleni sa
moéze lisSit v zavislosti od odvetvia, no digitdlne zrucnosti su vo

vSeobecnosti velmi ziadané a uzitocnée.

Mentoringové programy

Zavedenie programov, ktoré podporuju spolupracu medzi starSou a
mladSou generaciou a mentoringovych schém, ktoré podporuju prenos
vedomosti, posiliiuju timovd dynamiku a profesionalny rozvoj
najmladSich aj najstarSich kolegov v spoloCnosti. Typickym prikladom
moéze byt situacia, ked starSi zamestnanci Skolia novych (mladsich)
kolegov v oblasti, kde maju dlhorocné skusenosti a mladsi kolegovia mdzu

naopak naucit starsich konkrétne digitalne zrucnosti a kompetencie.
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Flexibilné pracovné
podmienky a pracovné
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Flexibilné formy zamestnania

Podpora zavadzania moznosti prace z domu a prace na ciastocny
uvazok v odvetviach, kde je to mozne, mdze prispiet k zlepSeniu
rovnhovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom zamestnancov a k
zvyseniu ich efektivity v praci.

Flexibilny hybridny pracovny model kombinuje vyhody prace na dialku
a prace v kancelarii, pricom poskytuje flexibilitu v tom, kde a kedy ludia
pracuju. Jeho cielom je prilakat talenty, zvySit spokojnost a zachovat
produktivitu podporovanim spoluprace. Tento model sa stal Siroko

popularnym po pandémii COVID-19.

Flexibilné pracovné pozicie

Prisp6sobenie pracovnych pozicii potrebam, slabym a silnym strankam
vSetkych zamestnancov moéze byt pre organizacie velmi prinosné.
Zdielanie pracovnych miest méze pomoéct vo vSetkych typoch odvetvi,
rovnako ako zavedenie systému ,buddy“ - partnerskej podpory pre tie
pracovné miesta, kde je fyzicka praca velmi naro¢na a pohoda starsich

pracovnikov zavisi vo velkej miere od vhodného rozdelenia uloh.
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Osvedcené postupy

v Europe

Europsky katalog osvedCenych postupov v oblasti starnutia a
zamestnanosti predstavuje uspeSné stratégie na integraciu a podporu
pracovnikov vo veku 55+ naprieC Eurdpou. Tieto iniciativy sa zameriavaju
na celozivotneé vzdelavanie, digitalne zrucnosti, prispdsobenie pracoviska
a medzigeneraCnu spolupracu, pricom zdbéraznuju inkluzivhost a

posilhovanie postavenia starSich pracovnikov.

Katalog, vypracovany v ramci spoloc¢ného usilia v dunajskom regione,
poskytuje stru¢ny prehlad osvedCenych postupov na eurdpskej urovni.
Zdobraznuje vyznam  medzisektorove] spoluprace, udrzatelného
financovania a flexibilnych modelov na rieSenie demografickych vyziev a

podporu vekovo priatelskych pracovisk.

Posilnite sa (Empower Yourself)

Tato iniciativa sa zameriava na zlepSenie motivacie a pohody
zamestnancov vo veku 55+ prostrednictvom kompaktnych vzdelavacich

scénarov vyvinutych v ramci programu Erasmus+.

Personalisti su vybaveni Specifickymi nastrojmi na zlepSenie
angazovanosti starSich pracovnikov a rieSenie problémov na pracovisku,
ako je stres a riadenie konfliktov. Skolenie je efektivne z hladiska zdrojov a

kladie d6raz na odolnost a sebauctu ucastnikov.
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Seniorska akadémia v Pécsi

Tato akadémia poskytuje bezplatné prilezitosti na celozivotné
vzdelavanie pre osoby nad 60 rokov, podporujuc aktivne starnutie

prostrednictvom prednasok, studijnych skupin a komunitnych aktivit.

Jej holisticky pristup integruje vzdelavacie programy so zvysSovanim
povedomia o zdravi, kritickym myslenim a socialnym zaclennovanim s

cielom zlepSit individualnu pohodu a znizit izolaciu.

ISS Facility Services )
(sprava budov a zariadeni)
Spolocnost ISS Facility Services zaviedla upravy pracoviska s cielom

udrzat starSich zamestnancov vo fyzicky naro€nych poziciach.

KluCové opatrenia zahrnali flexibilny pracovny €as, zdravotny dohlad a
Skolenia na zvySenie povedomia o rizikach na pracovisku. Tieto snahy

zlepsili vykonnost zamestnancov, ich lojalitu a znizili absenciu v praci.
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Kooperativa Mondragon

Model Mondragon je kooperativny rdamec v Spanielsku, ktory kombinuje
ekonomicku stabilitu so socialnym dopadom. Zameriava sa na
poskytovanie stabilného zamestnania, celozivotného vzdeldvania a

rovnakych prilezitosti pre svojich pracovnikov-Clenov.

S mechanizmami ako interny systém socidlneho zabezpeclenia a
interkooperativna solidarita, model Mondragon ukazuje potencial

kooperativnych principov na podporu odolnosti a inkluzie.

Europska sutaz miestnych samosprav

Eurdpska sutaz miestnych samosprav (The European Local Authority
Competition - ELAC), ktord bola spustena v roku 2010 a je podporovana
Eurépskou komisiou, propagovala aktivne starnutie a socialnu inkluziu
migrujucich starSich ludi a pracovnikov. Ocenila inovativne miestne
stratégie zamerané na zamestnanost, zdravie a medzigeneracnu
spolupracu, pricom prezentovala najlepSie osvedCené postupy, ktoré je

mozné replikovat naprie€ celou Eurépou.

KluCové vysledky zahrnali zlepSenie pracovnych prilezitosti, politiky
priatelské k veku a vacSie povedomie o hodnote vekovo rozmanitej
pracovnej sily. Adaptabilny ramec ELAC, zapojenie zainteresovanych
stran a nakladovo efektivna implementéacia z neho robia silny a prenosny

model na rieSenie vyziev spojenych so starnutim v réznych regiénoch.
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SEN@ER - siet striebornej ekonomiky v
ramci europskych regionov

SEN@ER je regionalna siet zamerana na vyuzivanie prilezitosti starnucej
spolo¢nosti. Podporuje pracoviska priatelské k veku, zamestnatelnost

starSich pracovnikov a vyvija inovativne sluzby pre seniorov.

Jej ramec spoluprace a vzdelavacie programy preukazali vyrazny uspech

pri zlepSovani ekonomickych a socialnych vysledkov.

Iniciativa Silver Skills

Iniciativa Silver Skills prekonava digitalnu priepast pre pracovnikov vo

veku 55+ poskytovanim vzdelavacich programov na dialku.

Tento projekt podporuje digitalnu gramotnost, medzigeneracnée
vzdelavanie a spolupracuje s podnikmi na integracii starSich pracovnikov
do digitalnej pracovnej sily. Jej adaptabilny model ponuka potencial na

rozSirenie do dalSich regidénov.
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Odporucania pre
politiku

Z.0 skusenosti projektu IntegrAGE

ONORO

Zvysovanie miery zamestnanosti pracovnikov vo veku 50+
prostrednictvom finan¢nych stimulov a informacnych kampani.
Posilnenie obhajoby inkluzie starSich pracovnikov v politikach
trhu prace zabezpecCuje systémove zmeny a znizuje vekoveé

nerovnosti.

ZlepSovanie zdravia na pracovisku pre pracovnikov vo veku 50+
implementovanim zdravotnych prehliadok a programov na
podporu pohody. Poskytnut stimuly organizaciam, ktoré
dosiahnu ,Certifikat pracoviska priatelského k veku®.

Podporovanie a ulahCovanie profesionalneho rozvoja a udrzania
pracovnych miest prostrednictvom vzdelavacich a
mentoringovych programov. Ponukanie Skoleni v oblasti
digitalnych zru¢nosti a odbornych vedomosti Specifickych pre
odvetvie so zameranim na potreby pracovnej sily vo veku 50+.

Zvysovanie flexibilnych pracovnych moznosti a poskytovanie
Statneho spolufinancovania pre programy zdielania pracovnych
miest v rdéznych kluCovych odvetviach s cielom otestovat a
zdokumentovat osvedCené postupy na zmenu Struktury
pracovnych miest, ktore su priatelské k veku.
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Podporovanie spoluprace naprie€ sektormi podporovanim
partnerstiev medzi vladami, sukromnym sektorom a
obcianskou spolo¢nostou zabezpecuje holisticky pristup k
rieSeniu potrieb pracovnej sily vo veku 55+.

UlahCovanie medzigeneraCnej spoluprace podporovanim
spoloCnych iniciativ medzi mladSimi a starSimi generaciami.
Tento typ spoluprace podporuje vzajomne ucenie a
spoloCensku sudrznost.

Standardizovanie a rozsirovanie osved¢enych modelov a
najlepsich postupov. Iniciativy s preukazatelnym uspechom,
ako je model Mondragodn, by mali byt prispdésobené a rozSirené
tak, aby vyhovovali miestnym kontextom, pricom si zachovaju
svoje zakladné principy.
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Projekt IntegrAGE
Webova stranka:

https://interreg-danube.eu/projects/integrage
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