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Industry 4,

ZISTENIA

Industry 4.0 a digitalnu transformaciu sprevadzaju zmeny, ktoré prebiehaju s roznou intenzitu a mierou rozsahu aj
v nasich podnikoch. Prieskum o urovni digitalizacie na vzorke 125 slovenskych podnikov priniesol niekol'ko zasadnych
zisteni.

Digitalizacia priemyselnych podnikov stagnuje

Bariérou digitalnej transformacie si manazéri

Aplikacia Industry 4.0 je veImi nerovhomerna, chybaju implementacné stratégie a aplikacné timy

Koronakriza dostala podniky do neistoty

Stagnaciu implementacie umociiuje nedostatocné dalsie vzdelavanie absolventov a zamestnancov

Dopyt bude po Specialistoch v oblasti digitalizacie, umelej inteligencie, priemyselného inZinierstva a automatizacie

ok wNPRE

1. Digitalizacia priemyselnych podnikov stagnuje

Kde sa nachadzate s aplikaciou Industry 4.0?

Prieskum o priebehu aplikacie Industry

W zatial sme nezacali 4.0, resp. digitalnej transformacie v
priemyselnych podnikoch ukazal, Zze

m zacali sme zomazdovat informdcie véla podnikov digitalizovat klesa. Na
otazku, kde sa nachddzaju s aplikdciou

M zacali sme s prvymi pokusmi, Industry 4.0 az 42% podnikov uviedlo,

budujeme si vlastné skusenosti 7e edte nezatali. Naplno digitalizuje len

M pripravujeme si vlastnu stratégiu 17% podnikov, 9% podnikov za&ina s

digitalizaciou a 8% si pripravuje vlastnu

B mame prijaty stratégiu a za¢iname s

stratégiu.
aplikaciou

m naplno realizujeme/napitiame svoju
stratégiu

Kde sa nachadzate s aplikaciou Industry 4.0?
madme prijatu stratégiu a realizujeme ju

Podiel firiem, ktoré zacali s aplikaciu
Industry 4.0, uz druhy rok po sebe
klesa. Z pohladu trendov si
implementdcia v parametroch — mdme
pripravenu stratégiu zaciname

26% s aplikdciou a naplino realizujeme svoju
stratégiu — stéle drziava mierne
stupajlcu tendenciu.

2017 2018 2019 2020 2021
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V3as nazor na vyznam aplikacie Industry 4.0 pre potreby vasej spolo¢nosti
odpoved - velmi déleZité pre budicnost

46%
2017 2018 2019 2020 2021
Pripravujeme alebo mame prijatu stratégiu a aplikujeme ju
35%
33%
26%
23%
19%
15%
13% 10%
[) (o]
7% 9%
0% 0% 2% 2% 1%
2017 2018 2019 2020 2021

= s|ovensky kapital zahranicny kapital — 1 eViem

Detail respondentov, ktori eSte nezacali s aplikaciu Industry 4.0

85%
68% 67% 67% 67%
47%
32%
vidia nepovazuju  nemaju slovensky su manaZeri, nemaju nevedia, kde
potrebu  za potrebné nazor na kapital alebo TOP  nazorna maju Cerpat
aplikovat vytvérat tim investi¢nu manazéri vyznam  informdcie
14.0 pracovnikov naroénost aplikacie 14.0
poverenych aplikacie 14.0 pre
riesenim 14.0 buducnost
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Pri vyjadreni ndzoru na vyznam
aplikacie Industry 4.0 v parametri -
velmi déleZité pre buducnost —
prieskum v tomto roku zachytil vyrazny
pokles, zo 74% v minulom roku na 46%
v aktualnom roku. Klesajuci trend v
dolezitosti aplikacie transformacnych
zmien pod vplyvom Industry 4.0
potvrdil aj pohlad na udaje zachytené
v priebehu piatich rokov.

Prijatu stratégiu md, zacina

s aplikdciou, alebo uz aplikuje podla
vlastnej stratégie 23% podnikov so
zahrani¢nym kapitalom a 10%
podnikov slovenskych vlastnikov.
Rozdiel v aplikovani z pohladu
Struktury kapitalu je, tak ako po minulé
roky, vyznamny a znepokojujuci. Kym
slovenské podniky v porovnani

s minulym rokom stagnuju, podniky so
zahrani¢nymi majitelmi v aplikacii
zaznamenali pokles.

Z celkového poctu respondentov
nezacala s aplikaciu Industry 4.0 viac
ako polovica (52%) podnikov. Tuto
skupinu tvoria z prekvapivo velkej ¢asti
(67%) manazéri a vrcholovi manazéri
podnikov a az 67% podnikov so slo-
venskym kapitadlom. Napriek tomu, zZe
vyznamnych 85% podnikov v sledova-
nej skupine respondentov vidi potrebu
aplikovat Industry 4.0, 67% podnikov
nepovazuje za potrebné vytvarat imple-
mentacné a odborné timy zamerané na
aplikaciu zmien, takmer polovica (47%)
nemad vyhraneny nazor na vyznam
Industry 4.0, chyba im predstava o
investi¢nej narocnosti implementacie
(67%) a nema dostatok informacii
alebo nevie, kde ich hladat (32)%.
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2. Bariérou implementacie Industry 4.0 su vrcholovi manazéri
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Rozdelenie respondentov, ktori nevidia vyznam aplikacie Industry 4.0 pre budicnost

m manazér = ¢len vrcholového vedenia = ostatni

Z respondentov, ktori nevidia vyznam
aplikacie Industry 4.0 pre budicnost
svojich podnikov, tvoria manazéri

a vrcholovi manazéri az zardzajucich
70%. Manazéri si eSte dostatoCne
neuvedomuju potencial, vyznam a
prinosy digitalnej transforméacie na
vSetkych urovniach podniku, ich
aplika¢na kratkozrakost spomaluje
napredovanie zmien.

Ako vidia élenovia vrcholového vedenia vyznam aplikacie Industry 4.0 pre budicnost?

= je to dbleZité pre budicnost

= nie je to dolezité alebo nemam nazor

Aplikdcia Industry 4.0 nie je pre
buducnost podniku délezitad alebo si na
nu este nevytvorilo nazor az 66%
vrcholovych manazérov. Za postojom
manazmentov sa skryva mnozstvo
roznych doévodov. Od nedostatocného
pochopenia jej strategického

a ekonomického vyznamu, cez
chybajucu infrastruktiru, nizku Uroven
vyspelosti technoldgie, kvalitu a
manazment dat, az po odpor voci
zmenam, nedostatocné zrucnosti

a odbornu vybavenost zamestnancov.
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Industry 4,

3. Aplikacia Industry 4.0 je velmi nerovnomerna, chybaju implementacné stratégie a aplikacné
timy

Viaceré firmy so zahraniénym kapitdlom naplfiaju strategické programy svojich materskych spolo¢nosti. Niektoré z nich
dokonca urcuju trendy pre cely koncern. Velké mnoZstvo malych a strednych firiem, primarne so slovenskym kapitalom,
sa vsak digitalizaciou eSte nezacali zaoberat. Sic¢asna ekonomicka nestabilita spustena koronakrizou negativne
ovplyvnila ich schopnost investovat do vlastného rozvoja. Zastavenie vSak méze vazne ohrozit ich budutcnost.

Kde sa nachadzate s aplikaciou Industry 4.0?

Podniky nemaju pripravené

implementacné stratégie. Zatial

nezacalo implementovat, zacalo

zhromazdovat informdcie, alebo

zacalo s prvymi pokusmi a budovanim

m zaéali sme s prvymi pokusmi, prvych vlastnych skusenosti az 66%
budujeme si vlastné skusenosti podnikov.

M zatial sme nezacali

M zacali sme zomazdovat informacie

M pripravujeme si vlastnu stratégiu

B mame prijatu stratégiu a zaciname s
aplikaciou

m naplno realizujeme/naplitiame svoju
stratégiu

Mame alebo vytvarame tim povereny rieSenim Industry 4.0
(podla velkosti firiem)

Z pohladu velkosti firiem si timy pre
aplikaciu prvkov Industry 4.0 vytvaraja
s najvacsim podielom velké podniky —
nad 250 zamestnancov, so zniZovanim
velkosti podnikov podiel firiem
budujucich aplikac¢né timy klesa.

m <50 =50-249 = >249
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Mame alebo vytvarame tim povereny rieSenim Industry 4.0

slovensky kapital zahrani¢ny kapital
® maju alebo buduju = maju alebo buduju
= nemaju tim = nemaju tim

Tim povereny rieSenim Industry 4.0

malé a stredné firmy velké firmy
*
m mame alebo vytvarame tim = mame alebo vytvarame tim
= nemame tim = nemame tim

4. Koronakriza dostala podniky do neistoty
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Timy poverené rieSenim Industry 4.0
vznikaju primarne v podnikoch so
zahrani¢nou Ucastou. Viac ak polovica
podnikov so zahrani¢nymi vlastnikmi
vytvdra alebo uZ md vytvoreny
aplikacny tim. Slovenské podniky,
vzhladom na celkovu stagnaciu
transformacie, vytvaraju aplikacné
timy pomalSie. V rovnakej kategérii ma
dnes realizacné timy vybudovanych len
24% podnikov.

Pri malych a strednych podnikoch je
pomer vytvdarania odbornych timov
zodpovednych za aplikaciu voci
velkym podnikom viac ako
znepokojivy. Tim ma vytvoreny len
24% malych a strednych podnikov, vo
velkych podnikoch pracuje s
aplikaénymi timami aZz 83% podnikov.

Ako ovplyvnila koronakriza pristup vasej spolocnosti k digitalizacii?
(vyber z firiem, ktoré uZ zacali s implementdciou alebo jej pripravou)

m v si¢asnosti pokra¢ujeme este intenzivnejsie ako
3% sme povodne planovali
4%

= ni¢ sme nezmenili, aktivity kontinualne pokracuju

= v si¢asnosti pokracujeme len v obmedzenom
rozsahu

po vypuknuti koronakrizy sme zastavili vSetky
digitalizacné aktivity, doteraz sme ich neobnovili, a
planujeme sa vratit spat k digitalizacii ¢o najskor

= zastavili sme vSetky aktivity, doteraz sme ich
neobnovili, a nemame Ziaden plan na ich obnovenie

Napriek tomu, Ze koronakriza vstupila
do podnikov, takmer polovica firiem
kontinudlne pokracuje v planovanych
aktivitach, Stvrtina obmedzila
planované aktivity v oblasti
digitalizacie a 20% pokracuje
intenzivnejsie ako doteraz. Az 72%
podnikov vSak nevie ako koronakriza
ovplyvni implementaciu prvkov
Industry 4.0 do firemnych procesov.
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Industry 4,

Ako ovplyvni zmena sposobena koronakrizou implementaciu prvkov Industry 4.0 do vasich firemnych procesov?

m urychli

4 = spomali

= nemame vyhodnotené
38%

= neviem

Myslite si, Ze by bola vasa spoloénost na zmeny spdsobené koronakrizou lepsie pripravena, ak by boli vase procesy
digitalizované a automatizované?

51% hovori, Ze by im digitalizacia
pomohla

= ano

= nie
= CiastoCne

nemame k dispozicii potrebné analyzy

® neviem
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5. Stagndaciu implementacie umociuje nedostatocné dalsie vzdelavanie absolventov a

zamestnancov

Ako sa riadi a podporuje vzdelavanie pracovnikov vo vasej spolo¢nosti?

kazdy pracovnik si sdm organizuje svoj
osobny rozvoj a vzdelavanie vo svojom
volnom case

kazdy pracovnik si organizuje svoje
vzdelavanie sam, a spolo¢nost mu na to
vytvdra podmienky

organizujeme kombinované (externé i
interné) vzdeldvanie

organizujeme najma externé vzdelavanie
nasich pracovnikov

organizujeme najma interné vzdeldvanie
nasich pracovnikov

mame zavedeny fungujuci systém dalSieho
vzdeldvania pracovnikov

I (s
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I 7
I

UZ dnes sa zvysuju, a budu sa
nadalej zvySovat, naroky na
Specializovanu kvalifikaciu
zamestnancov pre potreby
transformacie podniku. Iba necela
tretina spolocnosti organizuje
interné Ci externé vzdelavanie, a
len takmer Stvrtina ma zavedeny
fungujuci systém dalsSieho
vzdelavania. Prioritou
nasledujucich rokov bude
posilfiovanie vedomosti a zru¢nosti
zamestnancov v oblasti
digitalizacie podniku.

6. Dopyt bude po Specialistoch v oblasti digitalizacie, umelej inteligencie, priemyselného

inZinierstva a automatizacie

V akej oblasti by bolo vhodné posilnit vedomosti a zruénosti vasich pracovnikov?

vo vSeobecnom prehlade a moZnostiach
digitalizacie v podniku

zlepsit ich vSeobecné zrucnosti pri praci s
digitdlnymi technologiami

zlepsit ich Specifické zru¢nosti na aplikécie,
s ktorymi pracuju denne

zlepsit poznanie vsetkych technoldgii a
procesov na vlastnom pracovnom mieste

zlepsit poznanie technoldgii a procesov na
okolitych pracovnych miestach

neviem

iné
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Kla¢ovou vybavenostou
zamestnancov pre buduce
obdobie budu digitalne zruc¢nosti.
Najvacsi dopyt bude po
Specialistoch v systémovom rieseni
digitalizacie, umelej inteligencie,
priemyselného inZinierstva a
automatizacie.

www.industry4um.sk

www.trexima.sk



Ll-U \Y

TRE MA

PEOPLE . PROFESSION . PROSPERITY

V ktorej z technoldgii Industry 4.0 registrujete nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v Specializaciach pre:

systémové riesenia digitalizacie (vyhladdvanie prilezZitosti,
navrh koncepcii, architektury rieSeni a rozvoja podniku)

analytiku a vyhodnocovanie dat a aplikaciu Big Data
robotiku

umelu inteligenciu (Al)

priemyselny internet veci (lloT)

3D tla¢

kybernetickd bezpecnost

konstrukénu a technologicku pripravu vyroby
(CAD/CAE/CAM/...)

priemyselné inZinierstvo a automatizaciu
programovanie a sprava softvérovych aplikacii
administracia informacnych a komunikaénych systémov
v Ziadnej

iné

39%

27%

25%

35%

22%

10%

21%

23%

28%

22%

15%

25%

2%

Industry 4.0 alebo digitalizacia priemyslu je trend povaZovany celosvetovo za hlavny nastroj rozvoja priemyslu v
suicasnosti i do budtcich rokov. V poslednych dvoch rokoch prieskum odhalil pokles angaZovanosti priemyslu a statu
v tejto oblasti, éo mdéZe mat vaine negativne ddsledky na vykonnost priemyslu a ekonomiky Slovenska. Na $kalu
zisteni prieskumu reagujeme odporucaniami, ktoré su dolezité pre zastavenie negativneho vyvoja:

1. Rozvoj vedomosti a know-how na vSetkych urovniach podniku

= Kazdy podnik by si mal vytvarat vlastné know-how. Mal by mat zavedeny spdsob zberu a vymeny informacii
a vnutropodnikové vzdelavanie so zameranim na digitalizaciu

= Vnutorné know-how je vhodné rozvijat prostrednictvom timu poverenych pracovnikov. Ulohou timu je zbierat
a Sirit informacie dovnutra podniku, hladat moznosti a prileZitosti digitalizacie a Uzko spolupracovat s manazmentom

podniku pri vytvarani a aplikdcii stratégie digitalizacie

= Top manaZéri by si mali uvedomit, Ze Industry 4.0 je predovietkym o rozvoji podnikania a ekonomiky ich firiem
a na tomto zaklade iniciativne postavit svoj osobny rozvoj. Oni si zodpovedni za aktualnu i budicu
konkurencieschopnost podniku a v tomto zmysle musia pripravit aj stratégiu jeho rozvoja
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Podpora digitalizacie priemyslu na Grovni statu

Stat by mal zasadne podporit digitalizaciu priemyslu. Takmer vo vietkych krajinach EU existuju platformy Industry
4.0, fungujlce i za podpory Statu, realizuju sa rozsiahle narodné programy zamerané na Industry 4.0

Vytvorenie podpornych programov pre rozvoj malych a strednych podnikov. Je délezZité, aby si podniky uvedomili
vyzvy ale aj uskalia stcasnej prudkej akceleracie digitalizacie, aby do svojich programov zaradili digitalizaciu nie ako
ciel, ale ako sp6sob ich dalSieho rozvoja

V sticasnosti nie je realizovana Ziadna aktivita Statu, ktora by vyznamnejsie podporovala Industry 4.0. Na
slovenskom narodnom programe ,Stratégia inteligentného priemyslu“ sa uz viac ako dva roky nepracuje. Novela
zédkona ¢. 595/2003 o dani z prijmov z 27.10.2021, rieSiaca aj podporu vyznamnych podnikovych investicii do
najmodernejsich technoldgii a postupov s prepojenim na priemysel Industry 4.0, je pre absolutnu vacsinu podnikov
nedostupnd. Vypisované grantové vyzvy zamerané na digitalizaciu nie je mozné povazovat za systémové. Na
Slovensku neexistuje a ani sa nepripravuje narodna platforma Industry 4.0

Systémové zmeny vzdelavania pre potreby digitalnej transformacie
Skolstvo by malo v ramci osnov a vzdeldvacich programov venovat vyznamnejsiu pozornost digitalizicii na

vSetkych trovniach vzdelavacieho systému

Je nevyhnutné vzdelavat a budovat zru¢nosti absolventov $kol v spoluprace s podnikmi a v sdlade s potrebami
priemyselnej praxe

Stat by mal vytvorit podmienky a podporu pre rozvoj celozivotného vzdelavania. T4to aktivita by mala pomoct
podnikom pomerne rychlo si vybudovat potrebné znalosti pre digitalizaciu a postupne rekvalifikovat pracovnikov
pre potreby podniku. Prikladom je Svédsky program Ingenjor 4.0
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